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Dostojné starnutie optikou kvality zivota

v podmienkach Slovenska / Chances and
limits of dignified aging in the conditions of Slovakia

Abstract

The paper focuses on searching for relationships and conditions of the seniors’ status in
Slovakia in the context of transformation processes that had significantly weakened their
social securities, their meaning of the life and had them shifted into “surviving“. The solu-
tion seems to be intergenerational solidarity, using their social capital as a part of own life
experiences’ capitalisation process. The standard of living in the EU, achieved health and
social standards including the rights to a dignified and full-fledged seniors’ life, are one of
basic human rights and its observance should be a legal and moral duty of every democra-
tic country. The authors offer the results of empirical research on the quality of seniors’ life
in conditions of Slovak conditions in comparison with the Pan-European area.

Key words: Social capital, Quality of life, Senior, Ethics, Morality.

UvoD

uvode je potrebné zddraznit, ze nie je mozné obsiahnut vsetky problémo-

vé oblasti spojené s procesom starnutia seniorov, napriek tomu je mozné

vymedzit dva pristupy k jeho skimaniu skimania. Prva skupinu tvoria
situdcie, ktoré vznikaju spravidla nevyhnutne a je mozné sa na ne pripravit, ¢i uz
prostrednictvom opatreni socialnej politiky, alebo kvalitne realizovanych inter-
vencii socidlnej prace. Tu patri cela plejada opatreni eurdpskej socialnej politiky
vo vztahu k seniorom, kde moZeme zaradit problematiku eurépskych rokov, kto-
ré sluzia na zdielanie socialnych priorit v eurépskom priestore a st konkrétnou
formou procesu europeizacie. Problematika europeizacie sa moze premietat do
socidlnej prace, osobitne do prace so seniormi rozlicnym spdsobom. Moze ist
o uznanie globalneho rozmeru socialnych problémov, ktorym v sucasnosti celia
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eurdpske krajiny, a to bez ohladu na skutoc¢nost, aky typ socialneho $tatu, vratane
postavenia socialnych pracovnikov, v nom uplatnuju (Repkova 2008). Tieto prob-
lémy a typy socialnych rizik sa reflektuji ako priority v obsahu socialnej politiky
realizovanej na mnohych urovniach (medzinarodnej, narodnej, regionalnej a lo-
kalnej), rozlicnymi aktérmi (napr. $tatne organy, samosprava, ob¢ianske zdruze-
nia, zaujmové a profesijné zdruZenia) a rozli¢nymi spésobmi (napr. davkové
schémy, poradenské a iné sluzby, svojpomoc, dobrovolnictvo). Socialno-politické
priority sa nasledne premietaju do legislativnych noriem, ¢im zabezpecuju pre-
pojenost obsahu a foriem intervencii v pomdhajucich profesiach s konkrétnymi
potrebami spolo¢nosti, jej skupin a jednotlivcov. Druht skupinu predstavuju ne-
zvladnuté problémy seniora v rovine individudlnej, ktorych existenciu nevieme
predikovat, a tak zvladnutie patri do oblasti individualnej profesijnej intervencie
socidlneho pracovnika a samotného klienta a jeho kvality zivota. T4 si vyzaduje
aplikaciu Sirokej plejady tedrii, pristupov, metoéd a procedur v kontexte paradi-
giem socialnej prace s idiografickym re$pektom voci klientovi. Za dolezity krok
v kontexte sledovanej problematiky povazujeme aj vymedzenie metodologickych
vychodisk vo vztahu k chapaniu vSeobecnych (globalnych, spoloc¢enskych, Iud-
skych) a $pecifickych ¢i jedine¢nych (lokalnych, konkrétnych) dimenzii problé-
mov socialneho vyznamu s dosahom pre zivot seniora.

DEMOGRAFICKE A SOCIALNO-POLITICKE ASPEKTY
STARNUTIA

Hrozba masového starnutia sa v histdrii civilizacie vyskytla po prvy krat a spd-
sobila, ze sa v 21. storo¢i dostavaju do popredia otazky starnutia a staroby, a maju
svoje konzekvencie takmer vo vietkych oblastiach spolo¢enského zivota. Pocetné
zastupenie star$ich udi v populdcii patri k najzavaznejsim demografickym cha-
rakteristikam stucasnej spolo¢nosti a za¢ina sa prejavovat svojimi dosledkami i v
nasich podmienkach. Pokles poctu deti a rast poctu starsich Iudi je pre Iudstvo
novy fenomén, ktory je spojeny s celym radom zévaznych socialnych, psychologi-
ckych a ekonomickych dosledkov, ktoré vyznamne ovplyviiuji zZivot jednotlivcov
ako i celej spolo¢nosti. Vano (2004) upozornuje na skuto¢nost, ze populaéné star-
nutie je dosledkom aktualneho demografického vyvoja vo vietkych vyspelych
krajinach. Predovsetkym je spdsobené znizenim porodnosti, primarne v$ak ide o
dodsledok sucasného zivotného $tylu a s nim spojeného reprodukéného spravania
obyvatelstva, ktoré je charakteristické tym, Ze sa znizuje natalita a udsky Zivot
sa predlzuje. Ddsledkom st zmeny vo vekovej §truktire obyvatelstva, znizovanie
detskej zlozky obyvatelstva a zvy$ovanie obyvatelstva v poproduktivnom veku.
ozno suhlasit s nazorom, ze ,,na Slovensku sme uz dlhsi ¢as svedkami zasadne;j
zmeny, ktord vyvolava radost i obavy: starneme. Nielen ako jednotlivci, ale aj ako
krajina“ (Butorovd, 2013, s. 7).

Podla demografickej prognézy bude demografickd krivka v Slovenskej republike
vrcholit okolo roku 2055. Kym v roku 2002 pripadalo na 1 obyvatela v poproduk-
tivnom veku 6 obyvatelov v produktivhom veku, do roku 2055 sa tento pomer
znizi na 2 obyvatelov v produktivnom veku (Rievajova, Sika a Husakova 2012).
Autori dalej-zdoraznuju, Ze zmeny vo vekovom zlozeni obyvatelstva prezentuje
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aj index ekonomického zatazenia, ktory vyjadruje mieru zatazenia obyvatelstva
z hladiska pomeru jeho produktivnej a neproduktivnej zlozky. Odraza prudky
pokles detskej zlozky populécie, pozvolny ndrast zastipenia poproduktivnej ¢a-
sti obyvatelstva a vstup pocetnej generacie narodenej v sedemdesiatych rokoch
do vekovej skupiny 15 - 60 rokov. Kym v roku 2009 pripadalo v Slovenskej re-
publike na 100 obyvatelov v produktivnom veku 38 ekonomicky zavislych osob,
v roku 2025 sa o¢akava vzrast hodnoty tohto ukazovatela na 51,90. Odbornici na
zaklade prognostickych analyz oc¢akavaju, Ze popula¢né starnutie na Slovensku
bude jedno z najintenzivnejsich v ramci celej Eurdpskej unie. Nasa krajina po-
vedané slovami Butorovej (2013, s, 7) ,,sa zmeni z najmladsej na najstarsiu v Eu-
ropskej tnii. Demografi konstatuju, ze tento proces je v najblizsich desatrociach
nezvratny“. V tejto suvislosti mozno predvidat, ze sa tento proces starnutia neza-
stavi skor ako v roku 2050 (Vano, 2014), a sucasne treba dodat, Ze $§tat nema zatial
k dispozicii nastroje na zvratenie, ba ani na spomalenie tohto trendu. Spolo¢nost
by mala vynalozit maximalne tsilie a vyuzit vSetky (aj ked obmedzené) mozno-
sti na zvySovanie pdrodnosti. Opatrenia v tejto oblasti musia byt komplexné a
dlhodobo stabilné. Mali by ovplyvnit celt spolocensku klimu, vratane zvysenia
spoloc¢enského statusu dietata a rodicovstva, ¢o by mohlo nasledne prispiet aj
k zlep$eniu postavenia seniora v spolo¢nosti. Zrejma je i priama umera medzi
narastom porodnosti a zniZzenim dynamiky popula¢ného starnutia, ¢im sa pred-
poklada i skratenie jeho trvania.

STARNUTIE AKO PERSPEKTIVA ZIVOTNEJ DRAHY

Univerzalnost starnutia a ohranicenosti trvania Iudského Zivota predstavuju
problémy, pre ktoré musi kazda spolo¢nost hladat rieSenia a ktoré budu zaroven
reflektovat aj ostatné Strukturalne charakteristiky spolo¢nosti. Aby bolo mozné
uchopit a vysvetlit pravidelnosti a odchylky v Zivotnych udalostiach a ich dyna-
miku, bolo potrebné najst vhodny pojmoslovny a konceptualny ramec. Ako do-
stato¢ne akceptovatelny, i ked nie jediny v slovenskych podmienkach, sa javi kon-
cept zivotnej dréhy, autorstvo ktorého sa pripisuje L. D. Cainovi (1987, in: Piscova
etal. 2014). Za prioritu tohto konceptu mozno povazovat holisticky model pristu-
pu k celej problematike procesu starnutia populacie. V ramci konceptu skima-
nia a vymedzenia zivotnej drdhy sa individudlne Zivoty vnimaju ako dynamické
prvky socialnej Struktury ¢o prinieslo posun od vekového statusu k vekovo stra-
tifikacnej perspektive. Perspektiva Zivotnej drahy sa ukazala ako konstruktivny
teoreticky ramec, ktory umoznuje venovat pozornost individualnym pohybom ¢i
zmendm medzi poziciami, ktoré st pretkané zivotnymi trajektériami ostatnych
¢lenov rodiny a su lokalizované v socidlnom a historickom ¢ase. Hlavné vycho-
diska tohto pristupu spocivali na troch premisach, ktoré predstavovali aj jadro
tedrie zivotnej drahy (Piscova et al. 2014:

1) vyvojova zmena a starnutie predstavuju kontinudlny proces;
2) zmeny su vzajomne prepojené v oblasti socialnej, psychickej a biologickej;

3) vyvoj zivotnej drahy je multideterminovany.

Na zdklade tohto pristupu sa ukdzalo, Ze vzajomné interakcie vyznamne stvisia
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so socialnym a chronologickym vekom. Individudlna zivotna draha a jej perspek-
tivy ako zdoraznuje autorka, je vnimana ako vyslednica vzdjomnych interakcii
medzi jedincom a spolo¢nostou, ktort reprezentuji individualne socialne siete,
ako aj celospolocensky institucionalny ramec odvodeny od hospodarskej pro-
dukcie. Koncept Zivotnej drahy mozno potom sledovat v pozicii metodologickej
paradigmy, v ramci ktorej je zivotnd draha vnimana ako socidlny fakt.

Ako dodavaju mnohi autori, komplexnost a systemati¢nost takého pristupu si
vyzaduje v suvislostiach skiimaného fenoménu zivotnej drahy aj sledovanie vyvi-
nového potencialu, ktory napomaha orientacii seniora na zachovanie vlastnej
identity, a to tizko suvisi s integritou jeho vlastného ega. Na nu nadvézuju zisky
a straty, v ramci ktorych je dolezité prijat zmeny, ktoré so sebou starnutie prinasa
a zachovat si identitu. Skiimanie v kontexte tychto Gvah dospieva, ze starnutie
je proces rastu, ktory je podporovany vntitornou silou. Gruss (2009) vnutornu
silu nazyva vyvinovym potencidlom a domnieva sa, Ze na zdklade spolocenského
pokroku a osobného nasadenia jedinca je dnes mozné starnutie a starobu lepsie
utvarat. Plasticita, ako prevazujici $tyl myslenia, sa tak stava platformou pristupu
k problematike seniora v kontexte jeho motivacie a aktivizacie. Tato plasticita sa
historicky prejavuje nielen stéle sa predlzujicou priemernou dlzkou Zivota, ale
i tym, ze dne$ni mlad$i stari st na tom lepsie nez rovnako stari fudia v minulej
generacii. Dne$ni sedemdesiatnici st napriklad telesne a dusevne rovnako zdatni
ako $estdesiatpitrocni, alebo dokonca ako $estdesiatnici. Dal§im vyznamnym zi-
stenim je, Ze ani krivka nasich dusevnych schopnosti, inteligencie a paméti nemd
iba klesajucu tendenciu. Prave naopak. V pripade niektorych kategorii inteligen-
cie zaznamenavame rast, napriklad u krystalickej inteligencie.

Sucasne pri vyuzivani konceptu zivotnej drahy je potrebné poukazat na jej nor-
mativau dimenziu (Kohli, 1986, in: Piscova et al. 2014, s. 48). Autor definuje $tyri
hlavné posuny v zivotnych drahach ku ktorym doslo v obdobi ostatnych tristo ro-
kov v zapadnych spolo¢nostiach, aj ked sa tu naskytd otizky suhlasu, ¢i nestthlasu
s autorom. Prva zmena, oznacovana ako temporalizdicia, spo¢iva v posune od vni-
mania veku ako kategorického statusu ku schéme, ze zZivotné obdobie predstavuje
jednu z dolezitych $trukturalnych charakteristik. Druhym posunom je $tandar-
dizacia normativnej zivotnej dréhy oznacovand terminom chronologizdcia ako
sucast veobecnejsieho procesu individualizdcie, ktory predstavuje treti posun,
ked sa jedinec vymanuje z rozliénych statusovych vizieb ako je rodina, lokalita
apod. Stava sa tak sucastou novych socidlnych programov, ktoré su zamerané na
jednotlivca ako na zdkladnu jednotku socialneho Zivota. Zo zivotov kategorizo-
vanych sa stdvaju zivoty chronologizované a individualizované. Stvrty posun sa
tyka utvarania Zivotnej drahy v systéme prace, ktory v spolo¢nosti prevlada a kto-
ry vyznamne ovplyviuje podobu Zivotnej drahy. Takymto najrozsirenejsim orga-
nizaénym principom je zamestnanecky systém prace, ktory z hladiska ¢asového
usporiadania prebieha v rdmci tripartity ,,priprava - aktivita - odpocinok®. Autor
neskor doplita este piaty okruh, ktory sa tyka vzorov pravidiel utvarajtcich zivot-
nt drdhu. Nachadza ich na dvoch odlisnych trovniach socidlnej reality. Jednou
z nich je pohyb jednotlivcov pocas Zivota v zmysle refazenia pozicii alebo kariér.
Druhou rovinou st biologické perspektivy a konanie jednotlivcov. Zivotna drdha
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sa tak stala pri prechode z modernej spolo¢nosti omnoho segmentovanejsou,
zaroven sa znizila podobnost Zivotnych faz. Jednotlivé fazy sa stali rozdielnej$imi
a prechody z jednej etapy do druhej sa vyrazne skratili. Vyznamnym zistenim je,
ze autor nepovazoval normativnu Zivotna drahu za univerzalny model a pod¢iar-
koval vyznam hospodarskych a spolo¢enskych podmienok. Rozdielnost sticasnej
individualizacie od obc¢ianskej videl v tom, Ze dnes$na individualizacia prebieha
na $tatom regulovanom pracovnom trhu a na fungujicom systéme podpornych
opatreni na zvys$enie blahobytu. A prave na tomto zaklade sa generalizovali mo-
derné Zivotné drahy, aby sa stali spolahlivymi, socidlne vymahatelnymi indivi-
dudlnymi narokmi.

DOSTOJNY A PLNOHODNOTNY ZIVOT SENIOROV

Dynamika spolo¢enského vyvoja v stcasnosti ovplyvnila, a to snad najvyra-
znejéie, postavenie a spdsob Zivota seniorov. Napriek priepastnym rozdielom
v materidlnom a socialnom zabezpeceni tejto skupiny obyvatelstva v porovnani
s vyspelymi zapadnymi krajinami sa javi v slovenskych podmienkach ako ak-
tudlny fenomén huménny pristup a re$pektovanie ich ludskej dostojnosti. Ne-
jasna rola starych Iudi, spolu s civiliza¢nym zlomom spojenym so zmenou hod-
ndt a vzorcov spravania v medziludskych vztahoch stavia tento problém do nove;j
polohy aj pre prax socialnej prace. Ide o eticku dimenziu problematiky, ktora
reflektuje moralnu dimenziu Zivota ako vyznamny faktor sucasnej doby a vyzyva
k hladaniu novych pod6éb medzigeneracnej solidarity. Mozno len sthlasit s nazo-
rom, Ze aj ked sa roznymi spdsobmi usilujeme o fudskost v nasich zivotoch, ostava
otvorenou otazka ako zvladat konkrétnu podobu ,,¢loveciny (Smitka, 2009), kto-
rd je vlastna kazdému z nas. Re$pekt a ticta st bazalnym prejavom Iudskej dostoj-
nosti, o ktoru sa usilujeme cely Zivot a v starobe sa vyndra ako motivacia ¢i uloha
na pestovanie starostlivosti o seba, vztahu k sebe, ale aj k inym. Tak4to moralna
motivdcia je spojena s predstavou zmysluplnosti a spokojnosti zZivota.

Proces starnutia a staroba (sénium) md svoje zvlastnostiilimity a ako stcast zivo-
ta society naraza nie na prili$ priazniva atmosféru. Sti¢asnd spolo¢nost je zvlast z
etického pohladu nepripravena na fenomén starnutia a staroby, a to kvalitativne
aj kvantitaivne. Ostdva sa len pridat k nazoru, ze snad ekonomicka prosperita,
ustretové postoje a angazovanost pomahajtcich profesii pomdzu posilnit pozi-
tivny rozvoj v tejto oblasti medziludskych vztahov (Smitka, 2009, s. 139). Seniori
bojuji s mnohymi problémami (zdravotné, socialne, psychické, komunikacné)
a boj o prijatie vlastného obrazu starnutia mozno povazovat skor za prejav ich
mudrosti a stato¢nosti, nez za slabosti. Sebapoznanie a sebahodnotenie, prijatie
zmenej role v socidlnom prostredi, uvedomenie si vlastnych moznosti i hranic na-
pomaha hladaniu zmyslu ich existencie. Takéto sebaprijatie vlastného obrazu tre-
ba povazovat za znak ich sily. Motivacia k takémuto druhu reflexie ¢i sebareflexie,
prebudenie poznania a participacie na pristupnej aktivizacii zivota, usmernenie
k nevyhnutnej adaptdcii na nové poziadavky patri k tym intervenciam, ktoré sa
oc¢akavaju od socialneho pracovnika aj v slovenskych podmienkach.
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METODOLOGIA A VYSLEDKY REALIZOVANEHO
VYSKUMU

Pri skiimani problematiky vychadzame z premis na meranie subjektivnej poho-
dy, ktoré suvisia s analyzou kompenentu osobnej spokojnosti a jej meratelnosti.
Tomuto ucelu zodpoveda aj dotaznik Dienera (2000). Pritom je potrebné merat
aj komponent osobnej spokojnosti, ktory bol za tymto i¢elom vytvoreny austral-
skym autorom Cummins (2001) a prelozeny Dzukom (2002), ktory umoznuje
merat Osobnu spokojnost a Spokojnost so zivotom na Slovensku. Potreba vytvo-
renia subjektivnych indikatorov zivotnej spokojnosti je zapri¢inena velmi slabou
predpovednou schopnostou objektivnych indikatorov pre oblast subjektivnej
kvality zivota. Pre meranie subjektivnej zivotnej spokojnosti ma vyznam stav ho-
meostazy. Stav homeostazy funguje na nespecifickej, abstraktnej trovni, sledo-
vanej v pouzitom dotazniku otazkou: ,,Ako ste spokojny so svojim Zivotom ako
celkom?“ Odpoved respondentov odréza presne uroven homeostazy. Tato iroven
ma nasledovné charakteristiky: je pozoruhodne stabilna (dobré alebo z1é udalosti
ovplyvnuju tuto droven len kratkodobo), bod rovnovéhy je v oblasti spokojnosti
(na $kale 0 -100, kde 0 je plna nespokojnost a 100 uplna spokojnost je bod v
oblasti 50 -100). Kym spokojnost so zZivotom ,ako celkom® je priblizne bod ho-
meostazy, jednotlivé dimenzie sa liSia. Zistované je to prostrednictvom otazky:
»Ako ste spokojny so svojim zdravim?“ Tato otdzka je zamerana na vSeobecné,
ale identifikovatelné aspekty Zivota, pritom viac $pecifikovand informacia spdso-
buje vacsie odchylky. Otazka o Zivote ako celku teda nema vypovednt hodnotu o
jednotlivych dimenzidch. Podobne je to vo vztahu osobna - spoloc¢enska (blizka
- vzdialend) dimenzia. KedZe i¢elom homeostazy je udrziavat pocit osobnej spo-
kojnosti, vplyv vseobecnych pozitivnych vizieb sa oslabuje vo vztahu k rodine a
priatelom a velmi sa redukuje vo vztahu k Sirsej spolo¢nosti. Existuje teda nizka
citlivost pri osobnych, abstraktnych hodnoteniach a vysoka citlivost pri vzdia-
lenych a $pecifickych hodnoteniach. Plati to za predpokladu, Ze homeostaza nie
je narusend. Ak okolnosti homeostazu narusia, vznikaji odchylky aj na trovni
osobno-abstraktnej.

V roku 1995 bol uskuto¢neny vyskum v Australii. Vysledky tohto vyskumu uka-
zuju, Ze zivotnd spokojnost populacie v zapadnych krajinach je priemerne 75%
z celkovej $kaly s so Standardnou odchylkou len 2,5%. Celkova zivotna spokoj-
nost je predpokladana v uzkom rozsahu 70%-80%. Australsky vyskum skimal
zakladné hypotézy: Ak je homeostaza bez hrozby alebo tlaku externych sil, od-
chylky zivotnych okolnosti budi mat len minimalny vplyv na spokojnost so Zi-
votom ako celkom. Vysledky jednotlivych domén, ktoré tvoria kazdy index buda
v priemere niz$ie ako abstraktné ,,zivot ako celok®. Vplyv homeostazy sa znizuje,
ked'sa polozky stavaju menej osobnymi. S rastucou $pecifickostou cielov hodno-
tenia rastd odchylky. Uroveni spokojnosti s jednotlivymi doménami méze rést,
lezat v rdmci, alebo presahovat homeostaticky rozsah 70-80%. Vsetky hypotézy
Australskeho vyskumu boli sa potvrdené, ¢o znamena, Ze existuje vysoka osobna
spokojnost s kvalitou zivota v tychto krajinach ¢o ukazuji hodnoty az 75%.
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HLAVNY CIEL. VYSKUMU

Cielom nasho vyskumu bolo zistovanie kvality Zivota seniorov/iek pred a po od-
chode do dochodku. Kvalitu zivota chapeme ako subjektivnu kategériu, ktora
je ovplyviiovana mnozstvom objektivnych podmienok. Zamerom vyskumu bolo
zistit osobnu spokojnost so Zivotom a spokojnost so Zivotom na Slovensku u se-
niorov/iek a zaroven zistit podiel sociodemografickych faktorov na determinacii
osobnej spokojnosti a spokojnosti so Zivotom na Slovensku. V hypotézach sme
predpokladali, ze pripravovani seniori/ky budu vykazovat vyssiu osobnu spokoj-
nost so zivotom a vys$$iu spokojnost so zivotom na Slovensku pri odchode do
dochodku nez nepripravovani seniori/ky. Zaroven sme predpokladali, Ze kvalita
Zivota pripravovanych i nepripravovanych seniorov/iek bude stvisiet s ich demo-
grafickymi charakteristikami, konkrétne: bude u seniorov odli$na ako u senior-
iek; bude suvisiet s miestom bydliska; bude odli$na u zdravych a chorych senio-
rov/iek a bude suvisiet s finan¢nou situaciou seniorov/iek.

METODOLOGICKE VYCHODISKA

Ako nastroj na meranie dal$ich dimenzii kvality Zivota osobnej spokojnosti a
spokojnosti so zivotom na Slovensku u seniorov sme zvolili metédu dotaznika
s nazvom Slovensky index kvality Zivota (SIQZ) autorov R. A. Cummins et. al.
(2001), uz spominany dotaznik autorov, ktory vznikol v rdmci medzinarodnej
spoluprace medzi Slovenskom, Mexikom a Australiou. Autori pri tvorbe vycha-
dzali z vyskumnej premisy E. Dienera, ktory odporuca zistovat kvalitu zivota
na podklade merania subjektivnej pohody u stcasne aj zistovania spokojnosti so
zivotom. Dotaznik je v pripade skimania Osobnej spokojnosti zlozeny zo stubo-
ru siedmych otazok, ktorymi sa respondentov pytame na to, ako su spokojni so
svojou Zivotnou uroviou, so zdravim, s tym, ¢o sa im v zivote dari dosahovat, s
osobnymi vztahmi, s osobnou bezpec¢nostou, so zivotom v spolocenstve a s isto-
tou do buducnosti. V pripade Spokojnosti so Zivotom na Slovensku sa dotaznik
sklada zo $iestich otdzok, ktorymi zistujeme spokojnost s ekonomickou situdciou,
so stavom prirodného prostredia, s vlidnutim, s podnikanim a s ndrodnou bez-
pec¢nostou na Slovensku. Na hodnotenie je im poskytnuta jedenast bodova skala
od 0-10, kde 0 znamena uplnd nespokojnost, 10 vyjadruje tplnt spokojnost a 5
bodov predstavuje neutralnu hodnotu. Tento dotaznik podla vyjadreni autora a
jeho prekladu bol na Slovensku pouzity v roku 2003 po prvy krat. Na vyhodno-
tenie nastroja vyskumu sme pouzili faktorovt analyzu. Pre lepsiu interpretaciu
zistenych vysledkov sme vytvorili skaly osobnej spokojnosti nasledovne: 0 - 24
silne podpriemernd, 25 - 31 mierne podpriemerna, 32 - 47 priemerna, 48 - 56
mierne adpriemernd a 57 — 80 silne nadpriemernd. Na interpretaciu zistenych
vysledkov v pripade spokojnosti so zivotom na Slovensku sme vytvorili nasledo-
vnu skalu: 0 - 13 silne podpriemernd spokojnost, 14 — 28 mierne podpriemerna
spokojnost, 29 - 42 priemerna spokojnost, 43 — 57 mierne nadpriemernd
spokojnost a 58 — 70 silne nadpriemerna spokojnost.
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VYSKUMNA VZORKA

Vyskum bol uskuto¢neny na vzorke 123 0sdb z toho bolo uplnych 118 dotaznikov.
Vyskumnt vzorku z hladiska rodu tvorilo 69 zZien a 44 muzov. V ramci vyskumu
sme si vytvorili dve skupiny. Prvua skupinu tvorilo 60 ¢lenovia Dennych centier
(povodny nazov Klub dochodcov) v Presove, u ktorych posledny zamestnavatel
nevykonaval systematicka pripravu na vstup do déchodku a druhd skupinu 58
respondentov tvorili zamestnanci podniku U. S. Steel v Kosiciach. Tento podnik
v ramci politiky riadenia ludskych zdrojov vykonava systematicku profesionalnu
pripravu na vstup do dochodku pre svojich zamestnancov. Z celkového poctu os-
lovenych uéast na vyskume odmietli 2 respondenti. Respondentov vyskumu sme
ziskavali na zaklade nahodného vyberu, podla premennej so zamernym kltc¢om,
to znamena, ze prvu skupinu tvorili osoby, u ktorych zamestnavatel neuskuto-
¢noval pripravu na dochodok a druhu skupinu, u ktorej sa priprava vykonavala.

VYBRANE VYSLEDKY VYSKUMU

Na meranie Osobnej spokojnosti sme zvolili prvu cast dotaznika SIQZ, ktora
merala osobnd spokojnost so Zivotom u nami vytvorenej skupiny nepripravo-
vanych seniorov na vstup do dochodku (NS, skupina ¢. 1) a pripravovanych se-
niorov na vstup do dochodku (PS, skupina ¢. 2) v rozsahu od 0 - 10, kde miera
10 vykazuje najvyssiu hodnotu osobnej spokojnosti u seniora. Nepripravovani
seniori (NS, skupina ¢.1) vykazuju hodnotu celkovej osobnej spokojnosti 1948 s
priemernou hodnotou 32, 47 a §tandardnou odchylkou 13,07. Pripravovani se-
niori (PS, skupina ¢.2) udavaju hodnotu celkovej osobnej spokojnosti 2368 s prie-
mernou hodnotou 40,83 a $tandardnou odchylkou 10,64.

Nasledujtica tabulka ¢. 1 udava osobnu spokojnost, pocet respondentov, priemer-
nt hodnotu a $tandardnt odchylku.

Tabulka ¢.1. Osobna spokojnost
Celkova osobna spokojnost’
Hodnoty celkom Poéet Fudi (N)] Priem.hodn.(X)| Stand.odch.(S)
1. skupina 1948 60 32,47 13,07
2. skupina 2368 58 40,83 10,64
Spolu 4316 118 36,58 12,31

Spokojnost so Zivotom na Slovensku sme merali prostrednictvom druhej asti
dotaznika SIQZ, ktory meral spokojnost so Zivotom na Slovensku u pripravo-
vanych i nepripravovanych seniorov v rozsahu od 0 - 10, kde hodnota 10 predsta-
vuje najvys$siu mieru spokojnosti seniora. Nepripravovani seniori (NS, skupina
¢.1) vykazuji hodnotu celkovej spokojnosti so Zivotom na Slovensku 1095 s prie-
mernou hodnotou 18,25 a $tandardnou odchylkou 10,86. Pripravovani seniori
(PS, skupina ¢. 2) udavaji hodnotu celkovej spokojnosti so Zivotom na Slovenku
1207 s priemernou hodnotou 20,81 a $tandardnou odchylkou 11,85.
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Nasledujuca tabulka ¢. 2 udava spokojnost so Zivotom na Slovensku, pocet re-
spondentov, priemernt hodnotu a standardnt odchylku.

Tabulka ¢. 2. Spokojnost so zZivotom na Slovensku

Spokojnost’ so zivotom na Slovensku

Hodnoty celkom Poéet Fudi (N)| Priem.hodn.(X)| Stand.odch.(S)

1. skupina 1095 60 18,25 10,86
2. skupina 1207 58 20,81 11,85
Spolu 2302 118 19,51 11,79

Vysledky poukazuju na to, Ze Osobna spokojnost nepripravovanych seniorov
(NS, skupina ¢.1) je (p = 32,46) na hranici mierne podpriemernej a priemernej
osobnej spokojnosti. Spokojnost so zivotom na Slovensku u skupiny nepripra-
vovanych seniorov (NS, skupina ¢.1) vykazuje mierny podpriemer (p = 18,25).

Osobna spokojnost u pripravovanych seniorov (PS, skupina ¢.2) dosahuje prie-
mernu osobnu spokojnost (p = 40,82). Spokojnost so Zivotom na Slovensku je u
pripravovanych seniorov (PS, skupina ¢.2) mierne podpriemerna (p = 20,81).

Tabulka €.3. Porovnanie pripravovanych (NS) a nepripravovanych seniorov (PS)

Man Whit-
niho U test

Sct.por  Sct.por Nplat Nplat ~ 2*1str
Tsk 2sk Isk  2sk  presnep
OsSpok 2930500 4090500 1100,500 -3,344235 0,000577 -3,44427 0000572 60 58 0,000495
SlovSpok  3368,500 3652,500 1538,500 -1,08468 0278063 -1,08554 0277686 60 58 0,279190

Premenné u Z  Uroveip Zuprav Uroverip

Na zaklade realizacie T- testov vyznamnosti sme porovnali vysledky dvoch sku-
pin a to skupiny nepripravovanych seniorov a pripravovanych seniorov. Vysledky
tohto porovnania ukazali, Ze skupina pripravovanych seniorov vykazovala vyssiu
mieru osobnej spokojnosti, ako skupiny nepripravovanych. Vysledky vyskumu
poukazuji na vysoké Statistické vyznamnosti rozdielov medzi uvadzanymi
skupinami. A to v subjektivne hodnotenej Osobnej spokojnosti, v ktorej vyssiu
osobnt spokojnost jednoznac¢ne prejavuje skupina pripravovanych seniorov az na
1% hladine vyznamnosti (p = 0,005777). Tento zisteny daj poukazuje na nami
stanoveny predpoklad, Ze otazka pripravy do déchodku je jeden z vyznamnych
faktorov zvySovania osobnej spokojnosti seniorov. Vo faktore Spokojnost so Zi-
votom na Slovensku sa neprejavili Ziadne $tatisticky vyznamné rozdiely medzi
meranymi skupinami.

Predpokladame, Ze tdto merana skutocnost je prili§ vSeobecne meranou kate-
goriou subjektivnej spokojnosti so zZivotom na Slovensku, teda je skor sociologi-
ckou charakteristikou, $irsie chdpanou ako iné faktory, ktoré skor povazujeme
za psychologické, osobnostné a vnutorné. Treba pripustit, Ze takto véeobecne a
$§iroko stavana hypotéza nezachytila mozné rozdiely medzi tymito skupinami.
Pontka sa nam aj ind interpretacia tohto faktu a to, Ze systematicka priprava
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nasich seniorov neposkytuje a nezasahuje do tohto faktora teda, Ze priprava v
nadej vyskumnej vzorke nebola tak t¢inn4, aby tento faktor ovplyvnila. CiZe sy-
stematickd priprava vstupu do déchodku sa prejavuje predovsetkym na subjek-
tivne emocionalnej arovni, zvysuje tak vyznamny osobnostny faktor. Zhrnujtuc
mozno vyjadrit presvedcenie, Ze uskuto¢niovana systematicka priprava nemoze
objektivne zmenit situaciu dochodcov, ale subjektivne zvysuje kvalitu zivota [udi
v dochodkovom veku.

Pri pohlade na kvalitu zivota pripravovanych a nepripravovanych seniorov/iek v
zavislosti od demografickych charakteristik sme sa zamerali na tieto demografické
tidaje ako sti: rod, byvanie, zdravotny stav a finanénd situdcia. Zeny, ktoré sa pripra-
vovali do dochodku (PZ, skupina ¢. 2) prejavuju $tatisticky vyznamni Osobnt spo-
kojnost az na hladine 1% vyznamnosti (p = 0,004) v porovnani s nepripravovanymi
zenami (NZ, skupina ¢. 1). V zmysle tradi¢nych rodovych roli, je mozné skonsta-
tovat, ze systematicka priprava viac zasahuje Osobnu spokojnost u zien (primarne
pripravovanych) nez u muzov, kde neboli namerané $tatistické vyznamnosti. Je to
len jedna z moznych interpretacii, ktora nebola predmetom hlbsicho skumania.
Statisticky vyznamné rozdiely sme zistili u pripravovanych seniorov (PS, skupina
¢. 2) zijucich vo vd¢som meste (Kosice, Presov). Pripravovani seniori (PS, skupi-
na ¢. 2) vykazovali vy$siu Osobnu spokojnost az na hladine 1% vyznamnosti (p =
0,00175) v porovnani s nepripravovanymi. Medzi skupinami pripravovanych (PS,
skupina ¢. 2) i nepripravovanych seniorov (NS, skupina ¢.1) zijucich v malom me-
ste a na dedine neboli zistené Ziadne $tatisticky vyznamné rozdiely. Ukazuje sa tu
mozna interpretacia daného vysledku, Ze nasa priprava je u¢innejsia pre fudi, ktori
Ziji vo va¢Som meste, ako pre fudi, ktori Ziji v malom meste a na dedine. Pri po-
rovnani nezavislej premennej zdravotného stavu sme si vytvorili dve skupiny. A to
skupinu pripravovanych (PS, skupina ¢. 2) i nepripravovanych seniorov (NS, sku-
pina ¢. 1) so zdravotnym stavom uspokojivym v porovnani so zdravotnym stavom
neuspokojivym. Statisticky vyznamné rozdiely sme zistili len v pripade seniorov,
ktorych zdravotny stav bol neuspokojivy a to v tom smere, Ze pripravovani seniori
(PS, skupina ¢.2), ktorych zdravotny stav je neuspokojivy prejavuju vyssiu mie-
ru praktickej intervencie na hladine 5% Statistickej vyznamnosti (p = 0,0303) ako
nepripravovani seniori (NS, skupina ¢.1) s neuspokojivym zdravotnym stavom. V
dalsej ¢asti sme hodnotili faktory kvality Zivota v zavislosti od finan¢nej situdcie
seniorov. Pripravovani (PS, skupina ¢. 2) i nepripravovani seniori (NS, skupina ¢. 1)
udévajt svoju finanénu situaciu ako menej uspokojivu a neuspokojiva. Aj napriek
tejto skutocnosti sme zistili $tatisticky vyznamné rozdiely v Osobnej spokojnosti
az na 1% hladine vyznamnosti (p = 0,0077).

ZAVER

Ziskané vysledky v slovenskych podmienkach potvrdili predpoklad, Ze uskuto-
¢novana priprava seniorov na obdobie seniorského veku ma pozitivny vplyv na
ich proces starnutia. Pripravovani seniori vykazovali vy$siu Osobnu spokojnost
so zivotom a vy$$iu Spokojnost so zivotom na Slovensku. Ziskané poznatky nas
upevnili v nézore, Ze tieto faktory osobnej spokojnosti sa velkou mierou podielaju
na kvalite Zivota seniora a je potrebné im venovat systematicka pozornost jednak
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zo strany samotného seniora, ale aj spolo¢nosti. Treba vSak na zaklade ziskanych
udajov uviest aj fakt, Ze slovenska spolo¢nost nie je pripravend na popula¢ny rast
star$ich [udi, nie je ani pripravend na moznosti ich uplatnenia v spolo¢enskom
zivote. Oblast manazmentu rozvoja ludskych zdrojov dnes na Slovensku nadobu-
da na vyznamnosti a treba ju zamerat viac aj na seniorsku populaciu, nielen na
zamestnancov mlads$ieho a stredného veku. RieSenie problematiky starnutia
a starnucej populacie nie st len otazkou ekonomickej prosperity a materialneho
¢isocialneho zabezpedenia seniorov, ale st predovsetkym ,,fudskou® zalezitostou,
a preto si vyzaduji adekvatny pristup. Nedostato¢nd etickd motivacia v pristu-
pe k seniorom patri k tym faktorom, ktory tato problematiku postva do roviny
»technickych® rieSeni a opatreni, v ktorych sa straca zakladny humanny princip
zachovania ich dostojnosti. Je to vyzva pre cel oblast socidlnej prace i socidl-
nej politiky v slovenskych podmienkach, ta ako uvadzame v tvodnych castiach
prispevku nedostato¢ne reflektuje poziadavky seniorov.
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A Idade de Ouro da Medicina Islamica:

evolucao e declinio / The Golden age of Isla-
mic Medicine: evolution and decline

Abstract

Early Western accounts of Arabian Medicine reflected the legacy of conflict rather yhan na
analysis of Islamic medicine as a component of a system of faith and a means of dealing
with yhe universal problema of illness. For many European scholars, Arabian medicine was
significantonly in terms of the role it played in preserving Greekliterature during the Europe-
an Dark Ages according to science and technology. There isn't a good medicine and phar-
macy. Therefore, Arabian medicine was understood as synonymous with Arabic medicine.

Key words: Islamic medicine, ilness, traitments, technology, surgery, philosophy, and faith in Coran.

INTRODUCAO

Idade de Ouro Islamica, também conhecida como Renascimento Islamico,

¢ datada comumente entre os séculos VIII e XIII. Durante este periodo, os

filésofos, os cientistas, os poetas, os artistas, os comerciantes e os artesdos
mugulmanos criam uma cultura unica que influenciou as sociedades de todos os
continentes.

A Idade de Ouro Isldmica estd intimamente ligada com o profeta Maomé, que,
sob a bandeira do Isldo, promove a unificagdo das tribos da Peninsula Ardbica.
Apos a morte do profeta, e tendo como finalidade a difusdo da nova religido, em
cerca de cem anos, os drabes constroem um enorme Império Arabe que vai desde
oriente a ocidente.

Durante esse periodo, o mundo isldimico converte-se no centro intelectual da
ciéncia, da filosofia, da medicina e da educagdo. Os chefes religiosos e politicos
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do Isldo valorizam a sabedoria e fomentam o estudo nas mais diversas areas, en-
volvendo estudiosos de diferentes culturas que se fixam no mundo arabe. Muitos
livros da Antiguidade Classica, que de outra forma poderiam ter sido perdidos,
sdo traduzidos para o drabe e do arabe para diferentes linguas (figura. 1). Nao se
limitam a traducio de textos classicos, tendo ainda avangado significativamente
no conhecimento herdado das culturas Classica e da China Antiga, da India, da
Pérsia, do Egito, do Norte da Africa e do Império Bizantino.

O objetivo do presente trabalho é o de tragar uma perspetiva geral da Idade de
Ouro da Medicina Islamica.

A terminar, talvez porque se tenha sentido esta necessidade depois de algumas
leituras e consultas respeitantes ao tema tratado, faz-se uma breve referéncia a
termos que serdo muitas vezes usados no trabalho.

Ha4, por vezes, uma certa confuséo entre as palavras “muculmano” ou “islamico”
e “arabe”. “Mugulmano” ou “islamico” sdo designag¢oes religiosas para os crentes
do Isldo ou islamismo.

O termo “arabe” ndo é consensual. No entanto, essa discussdo estd fora do ambito
deste trabalho. Os arabes tém a sua histdria enraizada no espago da Peninsula
Arabica ou Arabia, espago que, com a com a expansdo que se segue a fundagdo
da religido islamica, é também aumentado. Integram um povo heterogéneo que
povoa ndo s6 na Peninsula Ardbica, mas também o Médio Oriente e a Africa
setentrional. Segundo Habib Hassan Touma, (compositor e etnografo palestinia-
no, autor de diversos livros, ensaios e artigos, que viveu no século passado) “A
esséncia da cultura drabe envolve a lingua, o Islamismo e a tradi¢ao e costumes”.
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Figura 1 — Pagina da tradugao para o
arabe da obra de Galeno, assinada por
Avicena. Bibliothéque Nacionale, Paris
(Lyon e Petrucelli, s/d).
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ALGUNS DADOS HISTORICOS

Os arabes sdo povos que originariamente habitam a Peninsula Arabica, localiza-
da na Asia, na jungdo entre a Africa e a Asia, uma area formada por um enorme
deserto, pontilhado por alguns odsis e por uma cadeia montanhosa, a oeste. So-
mente uma estreita faixa no litoral sul da peninsula possui terras cultivaveis.

Os arabes primitivos organizam-se politicamente em tribos, ndo havendo uma
unidade, um Estado. No interior da peninsula hd tribos némadas, que vivem ba-
sicamente do pastoreio e do comércio. Por vezes, estas tribos guerreiam-se pela
posse de um odsis ou pela lideranga de uma rota comercial, uma vez que a Arabia
é passagem obrigatdria das caravanas que levam artigos do Oriente para serem
comercializados no Mar Mediterrdneo ou no Mar Vermelho.

Apesar de dispersos num grande territdrio, os arabes edificam algumas cidades,
sendo as mais importantes localizadas a oeste, na parte montanhosa da peninsu-
la. Citam-se Yathrib, Taif e Meca, todas na confluéncia das rotas das caravanas
que atingem o Mar Vermelho.

Embora sendo politeistas e adorando diversas divindades, os idolos de todas as
tribos estavam reunidos num templo, situado no centro de Meca, a Caaba ou Ka-
aba (Ka’bah ou Kabah, em portugués “Cubo”), construido para abrigar a “Pedra
Negra”, que veio do céu, uma das reliquias mais sagradas dos arabes, muitas vezes
descrita como um meteorito (embora esta hipdtese seja ainda incerta), e uma sé-
rie de simbolos sagrados, representacdes de deusas e de deuses, venerados pelas
diferentes tribos. A cidade, destino de uma peregrinacao anual de todas as tribos,
nao tem recursos naturais, mas funciona como um centro comercial e religioso,
visitado por muitos comerciantes e peregrinos.

Maomé (Muhammad Ibn Abdullah), figura 2, nasce em 570 e morre 632, tendo
sido um lider religioso e politico arabe.

Funda uma nova religido, o Islamismo ou Islao, religido monoteista, sendo o
Alcordo (al-Qurian, em portugués “a recitagdo”) ou Cordo o seu livro sagrado.
Para, os mugulmanos, os crentes do Isldo, Maomé é o ultimo profeta do Deus de
Abrado e o Alcordo ¢ a palavra de Deus (Allah), revelada ao Profeta Maomé. O
Alcorio foi escrito em drabe, sendo por esta razdo, o arabe a lingua liturgica do
Islao.

Como figura politica, Maomé unifica vérias tribos arabes, facilitando a conquista
do que vem a tornar-se um Império Islamico que se estendeu da Asia a Peninsula
Ibérica.

Maomé nasce em Meca no cla dos hachemitas, integrado na poderosa tribo dos
coraixitas (Quraysh, em portugués “tubario”). E filho de Abdald e de Amina. Seu
pai falece pouco tempo antes do seu nascimento e em consequéncia das mortes
da mie e do avo, é educado, desde muito novo, pelo tio Abu Talib, chefe do cla
hachemita.

PROSOPON. Europejskie Studia Spoleczno-Humanistyczne




Teles Parente da Costa M. S., Borges de Meneses R. D.: A idade de Ouro da ...

Figura 2 - Maomé, nos bragos da mae, Amina, pintura de um livro turco, de data
desconhecida, University of California, San Diego (Wikipédia, 2013)

Tendo comegado por ser mercador, Maomé realiza diversas viagens que lhe pro-
porcionam o contacto com outras culturas, como a cristd e a judaica. Segundo
a tradicdo, em 610, Maomé foi visitado, numa da caverna do Monte Hira, pelo
Anjo Gabriel que lhe faz a primeira revelagao da palavra de Deus (Allgh). Nessa
revelacdo, Allah pede a Maomé que propague o ensinamento de que ha apenas
um Deus, Allah, e que Maomé é o seu Profeta.

Iniciando esta divulgagdo entre os familiares, Maomé passa a pregar o ensina-
mento em Meca, cidade comercial, com pessoas das mais variadas crencas. Os
comerciantes vém as pregacdes como ameacas ao seu negdcio e os sacerdotes co-
megam a temer pelo seu dominio religioso. Muitos dos seus habitantes rejeitam a
mensagem de Maomé e comegam a persegui-lo, bem como aos seus seguidores.

Em 622, Maomé, obrigado a abandonar Meca, muda-se para Yathrib, atual Me-
dina, numa migra¢do conhecida como a Hégira (Hijra, em portugués “fuga”).
Converte a populagdo a nova religido e une as tribos locais, tornando-se lider
religioso e politico da cidade.

E de Medina, que comega a conquista drabe-islimica. Apés uns anos de batalhas
entre os habitantes de Meca e Medina, que resultam na vitdria de Maomé e dos
seus seguidores, da-se a unifica¢do das tribos de Meca em torno da nova religiao,
o Islao.

Quando, em Meca, o profeta Maomé repudia todos os deuses pagaos e proclama
um deus unico, Allah, poupa a “pedra negra”, objeto sagrado, simbolo da unido
de todos os mugulmanos, e a Caaba (figura 3), que a acolhia, passando o san-
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tudrio de um centro de peregrinacio paga para um centro da nova fé, o principal
templo da religido, dedicado unicamente a Allah.
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Figura 3 — Maomé orando na Caaba, gravura do livro Siyer-i Nebi, um épico turco

sobre a vida de Maomé, concluido por volta de 1388, Topkap Sarayi Miizesi, Istanbul
(Wikipédia, 2013).
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Figura 4 — A expansao Arabe no ano 750 d.C. (guiadacarreira.com.br,1913).
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A organizac¢do militar criada durante estas batalhas é usada para derrotar as tri-
bos da Peninsula Arabica. Por altura da sua morte, Maomé tem unificado pra-
ticamente todo o territorio da Arabia, sob o signo de uma nova religido, o Isla-
mismo ou Islao. Com sua morte, os poderes politicos, religiosos e militares sao
confiados aos califas, os substitutos de Maomé. A expansdo do poder arabe, que
tem lugar nos cem anos posteriores a Maomé, deu origem a um vasto Império
Arabe Mugulmano, que, incluindo a Peninsula Arébica, se estendia do noroeste
da India, através da Asia Central, o Médio Oriente, a Africa do Norte, a Peninsula
Ibérica, até aos Pirenéus Na figura 4, mostra-se um mapa com o Império Arabe
Mugulmano no ano 750. Os arabes conquistam, j4a numa fase posterior, a Sicilia,
a Corsega e a Sardenha.

Este imenso territorio da origem as trés principais dinastias de califas: os Abassi-
das (750-1258), cuja capital foi Bagdad; os Omiadas, soberanos em Cérdova, na
Espanha islamica (756-1031); e a dinastia egipcia dos Fatimitas, que reinam no
Cairo (909-1171).

A IDADE DE OURO DA MEDICINA ISLAMICA

A Idade de ouro da medicina islamica é datada usualmente entre os séculos VIII e
XIII. Nos primeiros séculos da era crista, as invasdes barbaras de ocidente, as epi-
demias e as catastrofes, juntamente com o forte anti helenismo da Igreja Catdlica
conduzem a destrui¢do da maioria dos textos gregos e romanos, que constituem
os fundamentos da civilizagdo Ocidental. No entanto, principalmente desde o
século VII, a nova religido isldamica impulsiona a conservagao dos conhecimentos
classicos ainda existentes e, mais tarde, facilita a sua recupera¢io para o mundo
europeu. E o respeito dos conquistadores drabes pela sabedoria que faz com que
se convertam na pedra fundamental do conhecimento greco-romano, durante
varios séculos, enquanto a Europa medieval mantém escassos contactos com os
textos classicos.

O importante papel para a medicina desempenhado pelo Islao é valorizado pela
maioria dos autores, como sendo um trabalho fundamental de conservagio e
compila¢do. No entanto, esta imagem ignora as contribui¢des originais dos pen-
sadores islamicos e dos persas, cristdos, judeus e outros povos que residiam nos
paises mugulmanos. E usual designar todos estes pensadores por “arabistas” por
terem redigido grande parte dos seus escritos em arabe.

Muito antes de Maomé ter iniciado o movimento islamico, ja 0 mundo arabe tem
contacto com a cultura grega e com as suas teorias da medicina.

Os médicos gregos instalam-se no Oriente, desde os tempos do Império de Ale-
xandre, no século IV a.C.. Quando os romanos destroem Jerusalém, no século I
d.C., os judeus fogem para a Ardbia, levando consigo grande parte de tradi¢do
greco-romana. No séc. V d.C., os cristdos nestorianos, acusados de heresia, sao
forcados a abandonar Edessa, na Mesopotamia, onde Efrem havia construido um
hospital. Instalam-se em Gundishapur, na Pérsia, onde também constroem um
hospital (figura 5). No inicio do século VI d.C., quando o imperador Justiniano,
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como parte de seu plano de abolir a cultura helenista pagd, manda fechar a Aca-
demia de Atenas (figura 6), alguns fildsofos gregos refugiam-se em Gundishapur,
onde confluiram outros médicos e cientistas dispersos no ocidente, criando, uma
Academia dedicada ao estudo e ao ensino, nao s6 a medicina, mas a todas as ou-
tras ciéncias e artes.

Nesta Academia de Gundishapur, sdo realizadas as primeiras tradugoes. A partir
de tradug¢des em siriaco, feitas pelos nestorianos, e em hebreu, feitas pelos judeus,
dos textos gregos e romanos, estes textos sdo traduzidos para o arabe e posterior-
mente para o latim.

Figura 5 — Ruinas do hospital em Gundishapur (http://www.maryamjavanbakht.
com/article/48, 2013)

Figura6 — A Academia de Platao. Fresco de Rafael do Séc. XVI no Palacio Apostélico
do Vaticano (Wikipédia, 2014)
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Assim, nos tempos de Maomé o pensamento grego néo é estranho para o mundo
drabe. A abertura a cultura faz parte do pensamento pré-islaimico, sendo impor-
tante lembrar que na Ardbia se cruzam as caravanas, que fazem as trocas comer-
ciais entre o oriente e o ocidente, proporcionando trocas de saberes entre as mais
importantes culturas antigas (Bizancio, Siria, Egipto, Iraque, Pérsia, India, Chi-
na, etc.). Inicialmente, Bagdad é o centro do Isldo. Com o incentivo dos califas,
refere-se Harun al-Rashid (?-809), que se supde ter inspirado a escrita das “Mil e
uma Noites” e seu filho al-Mamun (786-833), o desenvolvimento cultural conjuga
-se com edificios sumptuosos e grande opuléncia.

Rashid funda, em Bagdad, a Casa da Sabedoria (Bayt al-Hikmah), uma institui¢ao
chave no “Movimento de tradugdes”, tendo sido considerada o maior centro in-
telectual durante a Idade de Ouro do Isldo. No reino de Mamun, a Casa torna-se
um centro de estudo das humanidades e das ciéncias no Islao medieval, incluindo
a medicina. Baseados em textos persas, indianos e gregos, incluindo Pitagoras,
Platdo, Aristételes, Hipocrates, Euclides, Plotino, Galeno, Sushruta, Charaka,
Aryabhata e Brahmagupta, os estudiosos acumulam um enorme conjunto do
saber mundial, e desenvolvem sobre essas bases as suas proprias descobertas A
medida que o califado de Bagdad vai perdendo influéncia, o califado de Cérdo-
va, no ocidente, alcanca maior importincia no Isldo. A mesma preocupagio que
havia no oriente, caracterizou o califado ocidental. Por ultimo, no sultanato do
Egipto, a ciéncia desempenha um papel importante e o Hospital do Cairo é a “joia
da coroa”. E, a nivel de assisténcia, eficicia e progresso, muito superior a qualquer
outra institui¢do similar no mundo cristdo ou mugulmano.

DOENCAS E TRATAMENTOS

A interpretagdo islamica da origem da doenga tem aspetos comuns com a judaico-
cristd. Deus pode causar a doenga em sinal de castigo pelos pecados cometidos,
mas, em tragos gerais, o conceito de doenga encontra-se desligado de todo o
estigma moral. A oragdo é encarada como um meio de cura milagroso, mas a
interven¢do do médico é uma manifestacio da ajuda divina. Socorrer os doentes
é considerado pelos islamitas uma boa agdo, que ajuda a alcangar a redencao.

A religido islamica acredita na vida depois da morte, o fogo vital que mantém
vivo o corpo humano, reaviva-se ap6s a morte e recebe a san¢iao merecida no
paraiso. Esta é a causa da proibi¢do da dissecagdo de cadaveres.

Assim, a informacédo sobre a constituicao dos 6rgios e a circulagdo do sangue é
especulativa, apoiando-se, no entanto, em bases racionais e recorrendo a Galeno,
para fundamentar os seus conhecimentos anatéomicos.

Galeno, médico e filésofo romano de origem grega, que vive no século. I e II,
é provavelmente o mais talentoso médico investigador romano. Uma vez que a
dissecagdo humana néo era permitida no seu tempo, os seus relatos de anatomia
médica sdo baseados em macacos, mas sdo insuperaveis até a descri¢do impressa e
ilustragdes de dissec¢cdes humanas por Andreas Vesalius em 1543. Galeno é ainda
um precursor da pratica da vivissec¢do e experimenta¢do com animais.
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Os médicos arabes utilizam essencialmente os mesmos métodos dos médicos
gregos e romanos. O diagnostico baseia-se: no comportamento do doente, na
observagdo das fezes, da urina e de outras secre¢des corporais, na existéncia de
inchacos, no tipo e localizacdo da dor. Dio ainda especial relevancia as carac-
teristicas do pulso. O estudo da urina, cor, cheiro, sabor, consisténcia e presenga
de sedimentos, sdo fundamentais no diagndstico e tratamento. A astrologia de-
sempenha também um papel importante, uma vez que o estudo da influéncia dos
astros na saude e na doenga faz parte da ciéncia natural (figura 7).

A cauterizagdo ¢é a técnica cirurgica mais usada pelos médicos arabes (figura 8),
tanto para tratar doengas externas como internas. Refere-se que, a maioria das
incisdes, cauterizagdes, sangrias, etc. sdo feitas por charlatdes e homens do povo
sem qualquer preparagdo. A litotomia, extragdo de calculos da bexiga, é proibida,
muito provavelmente pelos maus resultados obtidos com a sua pratica.

Os médicos arabes dao especial relevancia a aprendizagem da clinica e alguns
contribuem com brilhantes observacoes que chegam aos nossos dias e descrevem
doengas que ndo tinham sido estudadas pelos gregos e romanos.

A técnica anestésica mais comum consiste em colocar sobre a boca e nariz do
doente uma esponja empapada com uma droga hipnotica.
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Figura 7 — Constelagoes de sagitario e capricornio. llustragao de um manuscrito
de astrologia sobre a utilidade das estrelas no diagndstico e tratamento da doenga.
Freer Gallery of Art, Washington D.C. (Lyon e Petrucelli, s/d)
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Figura 8 — Miniatura que aparece na tradugao turca (século XV), do manuscrito ori-
ginal persa “Cirurgia Imperial” (século XlI), representando a cauterizagado de lesdes
leprosas. Bibliothéque Nacional, Paris, (Lyon e Petrucelli, s/d).

Uma caracteristica notavel da terapéutica islamica relaciona-se com a utiliza¢ao
de todo o tipo de medicamentos. Conhecem perfeitamente os medicamentos que
integram a “De Materia Medica” de Dioscorides, século I, considerado a princi-
pal fonte de informagédo sobre drogas medicinais, desde o século I até ao século
XVIII. No século X, esta obra é traduzida para o arabe (figura 9) por um médi-
co cristdo, Bahnam ibn-Mousa ibn-Yusuf. Os novos medicamentos, que inclu-
em substincias minerais, vegetais e animais, integram a farmacopeia arabe. A
extragdo da matéria-prima e a preparacdo dos medicamentos atingem a condi¢ao
de arte, assim como as técnicas de destilagdo e cristalizacdo que se convertem em
procedimentos essenciais para a quimica e a farmdcia (figura 10).

Durante os primeiros tempos do Isldo, ha poucos preconceitos contra os nao
mugulmanos, sendo as praticas médicas exercidas por cristaos e judeus, sendo o
proprio Maomé assistido por um médico ndo crente. Os médicos arabes mugul-
manos s6 comegam a ter importancia quando surgem os grandes centros cultu-
rais, como a Academia de Gundishapur ou a Casa da Sabedoria, em Bagdad, entre
outros.
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Figura 9 - Pagina da tradugao para o arabe de “De Materia Medica", Bibliothéque
National, Paris (Lyon e Petrucelli, s/d)
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Figura 10 - Duas folhas de uma mesma tradugao, do século XIIl, para o arabe de “De
Materia Medica”, representando a primeira dois homens a recolher argila, (Freer Gal-
lery of Art, Washington D.C.), e a segunda, um boticario arabe a preparar um medica-
mento a base de mel (Metropolitan Museum of Art, New York) (Lyon e Petrucelli, s/d)

A ciéncia e a pratica médica sdo estudadas em alguns centros de ensino e ho-
spitais, recebendo o médico um certificado dos seus mestres. Os curandeiros,
charlatdes e outros leigos, sem qualquer tipo de formagéo, continuam a levar a
cabo tarefas curativas. No entanto, no século X, o califa de Bagdad exige um
exame a todos os que pretendem praticar a medicina, com exce¢do dos que tém
uma reputagdo incontestavel. Alguns anos depois, o califado de Cérdova, adota
a mesma medida.

As mulheres ocupam um lugar secundario na sociedade mugulmana, mas a figu-
ra da matrona faz parte da assisténcia sanitaria. A proibigao social de os arabes
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tocarem nos Orgaos genitais de mulheres desconhecidas, afasta os médicos das
praticas obstétricas e ginecoldgica, que sdo levadas a cabo por matronas (figura
11). Apesar desta proibi¢do, perante uma doenga grave, sio os médicos que se
ocupam do tratamento, como também o haviam feito os médicos gregos e ro-
manos. Por todo o mundo isldmico, fundam-se escolas, academias e bibliotecas,
umas independentes e outras ligadas as mesquitas e hospitais. Em geral, ndo ha
diferenca entre a filosofia e a ciéncia
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Figura 11 - Ilustragao arabe que representa a matrona junto da parturiente, enquan-

to na parte superior o futuro pai goza dos melhores cuidados, Bibliothéque National,
Paris.

0S MEDICOS

E impossivel mencionar todos os médicos que, durante a Idade de Ouro da Me-
dicina Islamica, contribuiram para avangos no conhecimento No entanto, alguns
hd, que devem ser nomeados. Abu al-Hasan Ali ibn Sahl Rabban al-Tabari, Ali
ibn Rabban (838?-870?), figura 12, é um muc¢ulmano de origem cristd, que re-
dige o primeiro tratado médico completo em Arabe, “O Paraiso da Sabedoria”
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(Firdous Al Hikmat) O seu conteudo nio é aplicado correntemente no Ocidente,
porque este livro ndo é publicado até ao século 20, quando em Berlim se faz uma
edi¢do, em arabe, recuperando os cinco manuscritos parciais, ainda existentes.
Mais conhecido como tutor e discipulo Rhazes, em termos de celebridade, a sorte
favoreceu mais o discipulo do que o professor. Em compara¢ido com Rhazes, sabe
-se muito pouco sobre seu professor Ali.

Figura 12 — Representagdes Ali ibn Rabban
(Wikipédia, 2014)

O persa Abi Bakr Muhammad ibn Zakariya al-Razi, conhecido por Rasis ou
Rhazes (8507 de 9237), figura 13, é um dos médicos mais importantes do califado
oriental. Alcanga um enorme prestigio que se baseia na precisdo das descrigdes
clinicas, nas observacoes originais e na visdo pragmatica do pensamento. As suas
conferéncias, bem como as explicacdes no leito do doente, sdo muito frequentadas
por médicos e estudantes. Sendo um grande conhecedor da medicina grega, con-
tribui com ideias originais, guiando-se sempre pelas suas prdoprias observagoes,
mesmo quando estas contradizem os classicos. Afirma que “tudo o que estiver
escrito nos textos tem muito menos valor do que a experiéncia adquirida por um
médico judicioso”.

Famoso pela sua generosidade e pelo desejo de ajudar e tratar os pobres, uma vez
que os médicos de prestigio apenas tratam ricos e nobres.

Figura 13 — Representacao de Rhazes |
(Wikipédia, 2013) |
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Grande parte do seu trabalho consiste na compila¢do de obras de médicos gregos
e romanos e, gragas a clareza dos seus escritos e a influéncia que exercia sobre os
discipulos e médicos da época, serviu de ponte entre o pensamento classico e o
mundo 4rabe. E o primeiro médico a distinguir a variola e o sarampo através da
caracterizagdo clinica das duas doencas. E, como alquimista, é conhecido pelo
seu estudo do 4cido sulftrico e pela sua descoberta do etanol e seu destilagdo para
uso na medicina. Usa o alcool como antisséptico e o mercurio como purgativo. O
seu trabalho mais conhecido, Liber Continens, sintetiza os conhecimentos médi-
cos e cirtrgicos do seu tempo.

Nos ultimos anos de vida, perde a vista aparentemente em consequéncia de um
brutal espancamento por ordem de um califa ofendido com a sua honestidade.
Apesar dos inumeros bens e honras que recebeu ao longo da sua vida, a sua gene-
rosidade para com os pobres e desafortunados leva-o a morrer na miséria. Perde-
se a maioria dos seus iniumeros textos escritos sobre diversos temas.

Abu’ Ali al-Husayn ibn’ Abd Allah ibn Sind, conhecido como Avicena (980-1037),
figura 14, é o médico arabe que mais influencia a evolugdo da medicina. A sua
autoridade, tanto no mundo mugulmano como no mundo cristdo, pode ser com-
parada & de Galeno. Nasce na Pérsia e destaca-se, desde muito novo. E grande-
mente atraido pelas ideias de Aristdteles e estuda os seus comentadores, entre os
quais al-Farabi. Em Bagdad, os principais mestres de Avicena sdo nestorianos,
que lhe ensinam uma ampla gama de conhecimentos humanos. Ainda que tenha
sido possivel nunca ter praticado medicina, a sua principal contribuigdo é a de
compilador e comentador.

As suas obras mais famosas sio o “Livro da Cura” (Kitab al-Shifa’), uma vasta en-
ciclopédia filosdfica e cientifica, e o Canon (Al-Qanun fi al-Tibb), um vasto trata-
do de medicina, que ¢, até meados do século XVII, o texto padrdo em muitas uni-
versidades medievais, entre elas a Universidade de Montpellier e a Universidade
Catolica de Leuven. O “Canone” apresenta um sistema completo de medicina de
acordo com os principios de Galeno e Hipdcrates. Destaca-se por ter identificado
a tuberculose como doenga contagiosa.

Figura 14 — Representagao de
Avicena
(Wikipédia, 2013)
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Ali ibn al-’Abbas al-Majusi, conhecido por Hally Abbas (morreu entre 982 e 994),
Escreve, no final do século X, uma série muito conhecida de textos com comen-
tarios sobre Hipdcrates, Galeno, Oribasius, Paulo de Egina e Rhazes, que, sdo os
textos médicos arabes até ao aparecimento do “Canone” de Avicena. Os primei-
ros tradutores cristdos apresentaram, no Ocidente, os seus trabalhos, principal-
mente os cirurgicos (figura 15).
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Figura 15 - Pagina de uma traducgao latina de textos de a Haly Abbas (www.kumc.
edu, 2014)

O nome de Isaac Israeli ben Solomon, Isaac Judaeus (8322-932?), figura 16, repu-
tado médio no Egipto, ligou-se ao de Hally Abbas devido ao tradutor Constan-
tino Africano lhe ter erradamente atribuido alguns textos que sdo certamente
da autoria de Haly Abbas. Entre as verdadeiras contribuicdes de Isaac Judaeus,
encontra-se uma cole¢do de aforismos em hebreu, que inspiraram as ideias de
Rhazes. Entre os mais significativos citam-se:

“A maioria das doengas cura-se sem a ajuda do médico, gragas a agdo da nature-

»

Za .

“Se puderes curar um doente apenas com uma dieta, ndo recorras a medicamen-
»

tos".

“Nao confies nas panaceias, porque sdo quase sempre fruto da ignorancia e da
supersticdo”.
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Figura 16 — llustracao que se acredita
representar Isaac Judaeus, retirada de um
manuscrito, tradugao para o latim, do texto
De Febribus

(Wikipédia, 2014)

Abw’l-Qasim Khalaf ibn ‘Abbas al-Zaharawi, conhecido por Abulcasis (936
- 1013), figura 17, é um médico cirurgido do califado ocidental. Os seus textos
cirtrgicos sdos dos mais importantes da cultura mugulmana e tém uma grande
influéncia no ocidente cristao. O al-Tasrif é um tratado, que aborda temas de me-
dicina, cirurgia, farmacia, matéria médica, quimica, farmacéutica e cosmética,
etc.. A parte dedicada a cirurgia é traduzida para o latim por Gerardo de Cremo-
na, sendo considerado o primeiro texto sistematico e ilustrado sobre este tema.
Grande parte do seu contetido é uma repetigdo, com algumas modifica¢des, das
contribui¢des originais de Paulo de Egina e outros autores. No entanto, as suas
descricoes cuidadosas e os conselhos praticos mostram uma abordagem bem
pensada, ética e razoavel.

Figura 17 — Representagao de Abulcasis
(muslimheritage.com, 1914)

Abi-Marwan’ Abd al-Malik ibn Zuhr, conhecido por Avenzoar (1091?-1162), Fi-
gura 18, é um médico arabe nascido em Sevilha, que contraria grande parte das
ideias de Aristoteles e Avicena, condena o misticismo e o emprego da astrologia
em medicina e discorda de alguns ensinamentos de Galeno. Exerce uma grande
influéncia no ensino da medicina e alquimia medievais, sendo os seus textos tra-
duzidos em hebreu e em latim.
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Figura 18 — Figuragao de Avenzoar
(www.salaam.co.uk, 2013)

O seu talento clinico, permite-lhe realizar minuciosas descri¢des da sarna e da
pericardite, doenga de que sofria. Nos seus trabalhos ocupa-se da técnica de
preparagdo de medicamentos, das aplicagdes praticas da dieta e da alquimia. De-
screve a técnica de realizagdo da traqueotomia com a exatiddo de um perito em
cirurgia e recomenda ao médico que confie mais na sua propria experiéncia que
nas doutrinas tradicionais.

Abu al-Walid Muhammad ibn Ahmad ibn Muhammad ibn Rushd, conhecido por
Averrdis (1126-1198), figura 19. Membro de uma familia de juristas, estuda di-
reito, medicina e filosofia, tendo-se dedicado particularmente a esta disciplina.
Escreve um compéndio médico baseado na teoria aristotélica, mas a sua popula-
ridade deve-se mais ao facto de ter enfrentado a religido estabelecida. Tanto Avi-
cena como Averrois foram fervorosos seguidores das ideias de Aristoteles, mas,
enquanto Avicena tenta reconciliar essas ideias com as crengas religiosas aceites,
Averrdis combate o papel da religido no conhecimento humano e defende a ideia
de que a imortalidade se reduz a unido da alma com a natureza e o universo. A
sua interpretacio de Aristoteles recebe a condenagéo da Igreja Cristéa e do Islao.

Figura 19 — Figuracgao de Averrois
(Wikipedia, 2013)
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Durante muitos anos, Averrois goza de uma posicao politica privilegiada em Cor-
dova e em Marrocos, mas, devido as suas opinides, cai em desgraga. Ajudado por
o seu discipulo Maimonides, oculta-se entre a comunidade judaica, que apos a
sua expulsdo de Espanha difunde as suas ideias por toda a Europa.

Moshen ben Maimon, conhecido por Maimoénides (1135, 1204), figura 20, nascido
numa familia judaica de Al-Andalus, teve de fugir aos 13 anos, devido a expulsdo
dos judeus que ndo se haviam convertido ao islamismo radical do Califado Al-
moada que havia conquistado Cérdoba em 1148. Durante doze anos, a sua fa-
milia errou pelo sul da Peninsula Ibérica até se estabelecer em Fez. Faz os estudos
tradicionais judaicos com o seu pai, juiz e erudito da jurisprudéncia legal judaica,
e estuda medicina. Escreve alguns dos seus trabalhos nos cinco anos que perma-
nece em Fez. Apds esse periodo, foi para Fustat, a primeira capital do Egito sob
o dominio mugulmano. Seu irmao, comerciante, mantem economicamente a fa-
milia, enquanto Maimodnides se dedica aos estudos. Apds a morte do irmao, passa
a exercer medicina para sustentar a familia. Era, entdo, um importante membro
da comunidade judaica local. Torna-se médico e conselheiro do vizir al-Fadil.

Figura 20 — Representacao de
Maimonides
(bashapedia.pbworks.com, 2013)

Os escritos de Maimonides contém sdbios conselhos sobre as dietas, higiene,
primeiros socorros, e outros problemas de medicina, apesar de a sua dedicagdo
principal ser a filosofia. Concilia o raciocinio cientifico com a fé religiosa e inter-
preta as “heresias” de Averrdis. Devido as suas opinides, ¢, em vida, hostilizado
pelos judeus ortodoxos e s6 depois da sua morte a figura de Maimonides é aceite,
por unanimidade, pelos pensadores judaicos, como grande médico e fildsofo. Foi
considerado o fundador da Toxicologia.

SAUDE PUBLICA E HOSPITAIS

Durante a idade Média, as condi¢des sanitarias e higiénicas sdo praticamente as
mesmas na Europa e no mundo isldmico. As normas de tratamento mostram
a existéncia do mesmo tipo de doengas agudas e crénicas. O interesse pela pa-
tologia ocular sugere que as doencas oculares devem ser muito frequentes. As

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 24 (3) 2018, s. 17-35

excelentes descrigdes arabes de epidemias caracterizadas por erupgdes cutineas
informam que as epidemias afetaram os dois mundos.

Nio ha qualquer duvida de que tanto no Isldo como nos territdrios cristios a
sujidade invade as ruas e o interior das casas. Em algumas cidades constroem-se
esgotos que confluem nos rios que abastecem as povoagdes.

Em termos hospitalares a assisténcia sanitaria é bem mais eficaz no Isldo do que
no mundo cristdo. Apesar de aqui existirem hospitais, estes sdo escassos, rudi-
mentares e muito inferiores aos das cidades muculmanas no que diz respeito a
salubridade, assisténcia, meios materiais e tratamento.

No Isldo, ha uma auténtica rede de satide ptiblica, desde a Asia Central até a An-
daluzia, com hospitais (Bimdristdn) em todas grandes cidades. Os hospitais mais
famosos sdo os de Bagdad, Damasco e Cairo.

O hospital é a institui¢do central da medicina cientifica islamica, porque é no hos-
pital que se estuda e transmite o saber. Aqui, todos sdo atendidos, gratuitamente,
independentemente de serem mugulmanos ou nio, ndo havendo limite de tempo
para o internamento.

CONCLUSAO

Do exposto pode-se concluir, sumariamente, que tragou-se uma perspetiva geral
da Idade de Ouro da Medicina Islamica e compreendeu-se melhor a origem e
costumes da medicina islimica dos nossos dias. A Medicina Arabe Cléssica é a
medicina escrita em Arabe, dado que foi uma medicina de recompilagio e pouco
criativa.
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Abstract

Since projects ceased to constitute merely a supplementary element within the area of
enterprises and their activities, while becoming the actual driving force for many compa-
nies, the need to analyze the very ways of their effective implementation has increased
significantly over the last years. Even though one might assume that projects have become
something natural for entrepreneurs, they still do remain a considerable challenge for many
business people. We are constantly faced with shortages of analysis and lack of reports
on various problems concerning project implementation, especially when it comes to the
issue of managing a project team, which simply indicates that this area is still known me-
rely superficially.

Key wo rds: project, project team, project coordinator, project managing, managing a project team,
human capital, HR management, trust, co-responsibility.

THE PROJECT ACTIVITY — SPECIFICS

s in the past, projects are now understood to mean innovative and often

risky ventures aimed at bringing a measurable (mainly financial) benefit

to the institution undertaking to implement them. Project management
itself is a relatively fledgling field of knowledge, although we have been dealing
with projects as such since the dawn of history. How else would we call massive
construction, production or technical projects, such as the erection of Egyptian
Pyramids, the Chinese Wall or the Eiffel Tower'?

Projects, however, differ from the traditional activities of many companies in
which they are implemented. To manage them effectively, one must first under-
stand some of the laws that govern them. Projects, defined as intentional, unique,

1 More on the project management area: M. Oliniski, Zarzqgdzanie projektami, Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2016.

PROSOPON. Europejskie Studia Spoleczno-Humanistyczne




Pawel Czarnecki: Effective Management of a Project Team — Foundations

complex and defined?* activities have specific missions to fulfill. The authors of
each project do realize from the very beginning that they want to achieve a spe-
cific goal, reach to a particular target group and acquire certain profits. Although
it may seem different, there are no two identical projects, because even if the
subject matter of two projects is the same, the place, target group, time of im-
plementation or even the budget will diverge — and that is why we are talking
about the uniqueness of projects. Each of them has also many components that
are mutually dependent, including many levels of implementation and plans of
operation, while at the same time being precisely defined in time, space and with
reference to costs. Projects on each side are secured by schedules, monitoring
systems, expenditure control, etc., which means that any error, oversight or delay
might affect the quality and progress in the implementation of the whole venture.
No wonder that project management is often associated with risk management®.
Running a project involves taking decisions and implementing actions leading to
the achievement of an acceptable level of risk in order to ensure relatively stable
results and conditions for further actions. The implementation of each project
is associated with a specific risk indicator, with project teams facing the need to
check the probability of potential threats and losses on a regular basis.

In order to manage a project effectively, it is first necessary to know and adhere to
the time, budget and personnel constraints and to be able to confront them with
any possible risks. It, however, turns out to be quite a challenge even for experi-
enced project staff!, which is why one needs to go through professional literature,
share experiences and get as much information as possible from projects already
implemented.

Although projects pose a considerable challenge, they are risky and often unpre-
dictable, more and more institutions undertake their implementation because of
the profits they bring. Their attractiveness is determined not only by the increased
prestige or economic issues involved, but above all by their impact on the level of
flexibility and adaptation of the enterprise within which they are implemented.
Thanks to the project experience, any given company may meet new economic
requirements in a more adaptable manner and thus react faster to the chang-
ing market situation. Over time, projects are also becoming more available to an
increasing range of enterprises. Currently, most organizations have already ac-
quired two complementary elements that they need to implement projects. These
are organizational resources and human resources’.

2 Ibid, p. 9.

3 More on the risk management: K. Jajuga (red.), Zarzgdzanie ryzykiem, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007.

4 Compare with J. Strojny, M. Baran, M. Ktos, B. Klimczak, Techniki zarzqdzania zasobami ludzkimi
w projekcie, [in:] ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, tom XVI, zeszyt 5, cz. II, p.
102.

5 A. Springer, Kompetencje wymagane wobec kierownikdéw zespotéw projektowych — ocena poten-
cjatu pracownikow, [in:] ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, tom X1V, zeszyt 11,
cz. |, pp. 193-194.
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FREQUENT ERRORS IN PROJECT MANAGEMENT

After checking whether the company has all the necessary components and after
reaching the decision to accept the project for implementation, a detailed action
plan should be established. This is a very important stage that will reveal to the
team the project’s scheme, its structure as well as the life cycle®. If it is developed
in a correct way, it will enable an optimal achievement of the intended results.

Any error at the planning stage can have serious negative effects, especially reso-
nated with the project team, which, despite proper management, will not be able
to implement the original assumptions appropriately. That is why it is crucial that
from the very beginning more time is spent on developing a reliable strategy,
bearing in mind, however, that the plan is not everything. It cannot be said that
a project in which activities have been misplaced is doomed to fail. The same ap-
plies to the unforeseen events that can interrupt any consistent implementation
of the plan. It should be remembered that even the most perfect plan, with the
availability of the best techniques and tools, will not be successful if the project
team is not properly prepared for its use’.

Naturally, improper planning is not the only factor that can have negative ef-
fects on the implementation of the project. Unfortunately, it also happens that
companies decide on projects that are inappropriate for them for economic or
personal reasons, or they overestimate their abilities, hoping that with a greater
effort, they will be able to manage to meet the challenge. In such situations, even
good project management will not bring the expected results. The coordinators
and their teams will work in the sweat of their brows but the results will still be
unsatisfactory. This problem should be sensitized before starting any project ac-
tivities. It should be carefully checked if the team is able to implement the project
on time alongside all the assumptions made. If one has some doubts, precaution-
ary measures should be taken immediately - making changes in the project ap-
plication or increasing the number of people involved. Otherwise, there is a risk
of overexploitation of human resources and, consequently, failing to perform the
task and incurring serious losses.

Another problem is short-term thinking, ignoring risk factors and downplaying
possible threats. Here not only must the coordinator be careful but also the entire
project team and the company management alike. Any worrying facts noticed by
any of the employees should be immediately analyzed and discussed. Most often,
such mistakes are made during the implementation of the project, when most of
the work is already proceeding according to the schedule and the project team
has not experienced any major problems yet, which in fact makes the vigilance of
its members weakened.

6 Life cycles of a project are described in: M. Szmit, P. Pietras, Zarzqdzanie projektami: wybrane
metody i techniki, Wydawnictwo Horyzont, t6dz 2003, pp. 14-16.

7 E. Stroinska, Rola kapitatu ludzkiego w zarzgdzaniu projektami, [in:] ,,Przedsiebiorczos$¢ i Zarzadza-
nie”, Wydawnictwo SAN, t. XIV, zeszyt 11, cz. |, p. 238.
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Another frequent mistake is not learning from the experience of previous com-
pleted or non-completed projects®. The issue here is the problem of two adversi-
ties - cooperation and competition. Sometimes members of the project team do
not want to rely on the advice of more experienced people because of the fear of
a negative assessment of their own competencies. On the other hand, it also hap-
pens that teams who have managed to implement projects very well do not want
to share their knowledge because of the rivalry among the group, thus preserving
a form of superiority over the others. These phenomena cannot be dealt with very
closely from the level of management of a specific project, hence there is a need for
board support here and teaching such employees effective teamwork strategies.
Allin all, it must be emphasized that the project is a common good that will ben-
efit the entire company, thus the need for continuous cooperation is simply im-
mense and so is the need to integrate (if necessary) all people around one problem.

In order to support the teamwork in a wise manner, it is important to appreciate
the efforts of individual members. Criticism should be kept to the very minimum
and an objective analysis should be implemented vigorously. One should not con-
stantly dwell on the errors, because it can only hamper undertaking any subse-
quent actions, decrease the team’s confidence and cause conflicts. Instead, one
should look out for new, creative solutions, while carrying out a detailed analysis
of any errors together after the project’s implementation. Then, without worrying
about the decrease in morale, one can look critically at all the steps taken dur-
ing the project. It is worth returning to the minutes and reports from the project
team meetings, following up any changes introduced, analyzing schedules and
the original action plans.

All problems that can be experienced during the implementation of the project
are actually inherent in its risks and can be therefore overcome if competent and
committed employees are available. An in-depth analysis of difficulties or mis-
takes will serve the subsequent team which will start project activities in a given
institution in the future.

BUILDING ON THE FOUNDATION OF TRUST
AND RESPONSIBILITY

When it comes to the management of the project team, it is important to shape
its composition wisely. Unfortunately, the coordinator does not always have the
opportunity to choose those people with whom he will cooperate — they are more
often brought in by the top management. What is more, these are usually tem-
porary teams, created only for a short period of time, in order to accomplish
a specific task in a given time and budget, which are dissolved after the end of
the project’. Most often, these employees have additional obligations and so they

8 More on the mistakes in the project implementation stage: Podrecznik — Zarzgdzanie cyklem pro-
jektu, Komisja Europejska, Biuro Wspétpracy Europaid, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warsza-
wa 2004.

9 A.P. Ammeter, J.M. Durkerich, Leadership, team building, and team member characteristics in high
performance project teams, [in:] ,,Engineering Management Journal”, December 2002, vol. 14, n.
4,p.3.
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are easily running out of motivation for the project work, which is why it is very
important to set some rules at the beginning of cooperation. This is primarily
about a clear division of roles in the project, establishing mutual expectations
and agreeing on who is responsible for what. An extremely important factor is
also the early adoption of a clear remuneration and financial settlement system
for the work done.

Any given project is an extremely dynamic area and during the process of its
implementation the team encounters many unexpected situations, which should
be dealt with not only in accordance with all the guidelines, but also on time and
without any harm to the budget. This requires employees to be highly committed
and responsible for the project. In difficult situations, employees may try to es-
cape from the problem and (if certain rules are not implemented from the begin-
ning) shift responsibility to other employees and / or the coordinator. One has to
prepare the team for situations when a previously adopted system of action needs
to be abandoned and everyone must be engaged to work on one specific task. One
cannot allow a situation when employees claim that “this is not within the scope
of their duties” or “since it is not my task, I am not dealing with it”. Each team
member needs to know the project from the scratch, regardless of whether they
deal with its technical, substantive or financial aspects. This is important because
(apart from some extreme situations) there are certain tasks in the project that re-
quire the involvement of more than one person. In addition, in order to complete
the whole task, the remaining part of the team will inadvertently benefit from the
work of several team members. Moreover, the same methods and tools can be
used throughout the whole team. If the cooperation is maintained at a reasonably
high level, the team will be able to learn to notice and identify the problems of
others and, hence, deal with them and seek solutions together in a more effective
manner. It is also important that with such a model of management, one person,
e.g. a coordinator, cannot be held responsible for the failure or success of the proj-
ect, because the whole team is actually responsible for its results®.

If necessary, and in order to improve the activities, the coordinator can divide
the tasks already undertaken into smaller parts, the completion of which will be
easier to determine in time and also to supervise. Depending on the attitude of
the team, it may also be beneficial to define power distribution within the project,
enable employees to take initiative and act independently. This can positively af-
fect their self-esteem and sense of responsibility for the project. It is also impor-
tant to take care of the mutual respect and trust within the team, and - in the case
of several projects being implemented simultaneously - of the mutual respect
between the teams''.

The above-mentioned activities regarding team management in the project are
closely related to the new management model, which is a response to the needs
of a dynamically changing market. Only enterprises that are aware of the impor-

10  Compare with M. Olifski, Zarzqgdzanie projektami..., p. 37.
11 More on the trust building in the office sector: S.R. Covey, Szybkos¢ zaufania, Rebis, Poznari 2006,
pp. 290-291.
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tance of their human resources and who are capable of shaping and developing
them in a prudent way will be able to meet new challenges. We are talking here
about managing human capital on the basis of trust, where a significant part of
the team has the right to participate in the decision-making process. Such a lead-
ership model, based on the organizational trust, is often called a ‘feminine style of
management™?. Its use proves to increase the efficiency of work, satisfaction and
self-fulfillment of employees as well as the development of the company’s inno-
vativeness. It is distinguished by motivating for independence, clear communica-
tion and information management as well as showing interest. It also emphasizes
partnership approach of the board vis-a-vis the employees and the attitude di-
rected at common good, hence the constant pursuit of compromises'.

Building such a system in a company is based on certain elements, without which
creating an atmosphere of trust becomes almost impossible. We are talking here
primarily about some clearly defined principles of cooperation, correct flow of
understandable information, ensuring a sense of security regarding contracts
and pay, emphasizing the attitude to long-term cooperation by taking into ac-
count the needs of each party and frequent, productive team meetings™.

The implementation of the above methods is a form of response to the new em-
ployee model, which has been operating on the market for some time, and which
focuses primarily on knowledge and ingenuity as well as the ability to work with-
in a team. At present, employees are people who are aware of the flexibility of
employment and, thus, also its instability - therefore they have to deal with per-
manent stress. In such a dynamically changing market environment it is rather
difficult to maintain a healthy balance between private and professional life. And
getting engaged in several projects at the same time while constantly updating
knowledge and skills (which happens more often) does not really contribute to
stabilizing this situation'. A person managing such a group must be able to reach
to it, ensure its maximum possible comfort and sense of security, appreciate ef-
forts and emphasize the hope for long-term cooperation.

The very aim of this article to refer to the need for cooperation, supporting the
teamwork and building relationships in a group is not accidental. The changes
that took place within the economic sector did also bring about changes in the
employment and work conditions in new enterprises. Many people who stayed
in companies or had different experiences in previous positions have serious
problems finding their place in the new reality. Employees accustomed to rou-

12 More on the subject: B. Krawczyk-Brytka, Zaufanie w zespole projektowym a (kobiecy) model przy-
wddztwa, [in:] ,Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, t. X1V, zeszyt 11, cz. |, p.
118; M. Bugdol, Wymiary i problemy zarzqdzania organizacjq opartq na zaufaniu, Wydawnictwo
UJ, Krakréw 2010, p. 38 and B. Golesorkhi, Gender differences and similarities, In judgments of
trustworthiness, [in:] ,Women in Management Review”, 3 (21) /2006, p. 196.

13 Compare with D.P. Schultz, S.E. Schultz, Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002, p. 272; E. Lisowska, Kobiecy styl zarzqdzania, Wydawnictwo He-
lion, Gliwice 2009, p. 118.

14 R. Miranda, J. Klement, Authentic Trust In Modern Business, [in:] ,The Journal of Wealth Manage-
ment”, wiosna 2009.

15 1. Kotodziejczyk-Olczak, Tworzenie i kompetencje zespotu projektowego, [in:] ,Przedsiebiorczosc i
Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, t. XIV, zeszyt 11, cz. |, p. 67.
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tine, simple, individual and competition-based work have difficulties in the new
system, which requires them to be creative with a variety of teamwork tasks,
based on cooperation and communication. Such maladjustment, in the light of
the above explanation, should not come as a surprise, but rather become a space
where to undertake concrete steps to improve the functioning of these people in
the project environment and beyond.

One should be aware that the involvement of employees in the project work de-
pends very much on their attachment and loyalty to the entire company, their care
for its affairs and all the issues related to the team itself. If this devotion is lacking,
working within such a team is difficult and motivating its members does not bring
the desired results. Acquiring employees’ loyalty is very difficult, sometimes time-
consuming and requires constant vigilance. It is also not given to the employer
once and for all, which means that it may weaken or disappear and it should be
constantly catered for. If we collide with the problem of lack of attachment, it is
worth looking for its causes while trying to create conditions for its development.
It is a common misconception that the only significant factor in building trust is
financial security. Of course, remuneration is important, but if we do not see any
deficiencies in this respect, it is worth paying attention to the atmosphere at work,
trying to provide factual and reliable feedback, while not ignoring the conclusions
or ideas and consciously showing that we care about building a team and creating
opportunities for further development of employees.

The continuity of human resources is also crucial at this point. If, during the im-
plementation of the project, personnel changes occur or a vacancy arises - these
are impulses that can adversely affect the team, cause a sense of insecurity, break
down working conditions and complicate management. Naturally, certain situ-
ations cannot be predicted and such changes can happen. In such moments, one
should not seek a replacement as soon as possible and, in any case, it must be a
well-thought decision. It must be remembered that any person taking the place
of someone else is to face an enormous challenge and will have to understand
certain processes faster while finding his place in an already existing team. It is
worth (at least at the beginning) devoting more time to the meetings, discussing
some issues in more detail and sensitizing other group members to the need to
support and help the new employee.

One can find a ready solution to the majority of problems mentioned in the pre-
ceding sections. Responsibilities, funds, schedules - everything can change, be-
cause these are the characteristics of projects. In fact, most challenging problems
that can arise during the implementation of project tasks are conflicts within the
team. They are inevitable, some may be public, others are not'. Of course, every
coordinator knows well in advance that prevention is better than cure - it is far
better to avoid conflicts than to solve them. That is why regular meetings of the
project team play such a key role here. It is the coordinator who must ensure that
everyone participates in such gatherings so that information is clearly commu-
nicated and reaches all the team members. This further caters for proportionate

16  Opcit. at note 15, p. 74.
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division of responsibilities where employees are more likely to stay motivated and
encouraged to support each other. If during the meetings it turns out that one of
the team members has problems with the timely implementation of their activi-
ties, the coordinator should find someone from within the team who could help
out. The key to success here is finding solutions jointly and collectively. Certainly,
making decisions in a group is connected with risks, because it is on the basis of
possible risks that some difficulties may arise in reaching any agreement. This,
in turn, may lead to team members accusing the coordinator of incompetence
or they can be simply afraid of responsibility. However, ultimately, the presence
of meetings brings up many benefits to the group - decisions are made faster and
they are more rational. In addition, they are more reliable and of better quality.
Team members can share their knowledge and experience, and it is easier for
them to identify themselves with the project. Moreover, participation in the joint
decision-making process increases morale and creates a sense of bond within the
team".

THE ROLE OF THE PROJECT COORDINATOR

During the project implementation, many unexpected problems may arise. This
can be influenced by the nature of the project or the company itself. It should be
remembered that the greater the requirements for bureaucracy and the less the
trust among the members of the project team, the greater the need for a strong
and competent leader'®. He must remember about the four basic constraints of
any project, which are: the scope, budget, implementation time and the quality
of implementation. Any changes occurring within one of these restrictions will
inadvertently affect others, because they are closely related. However, it should be
remembered that these restrictions are at the same time the premises for assess-
ing the progress of the project implementation in accordance with the schedule
and the original plan®.

In carrying out his tasks, the coordinator must respect the limits he has set for
himself by building his leadership style. He should cater for the autonomy of his
team members and allow them enough freedom within the tasks entrusted to
them. In this way, they will feel responsible for the project and they will want to
show their initiative and creativity, because they will feel that they have an impact
on the decision-making process in the project.

The coordinator should also be prepared for constant changes. He should be able
to anticipate them and make adequate decisions that will allow to modify such
changes for the benefit of the project®®. Moreover, social competences are particu-
larly desirable here, and these include the ability to exert influence as well as to
build and foster team bonds. He must be alert to any disturbing processes within

17 More on the team decision-making process: M. Pawlak, Zarzqdzanie projektami, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006, pp. 251-252.

18  A.Springer, Kompetencje wymagane wobec kierownikow..., p. 199.

19  More on the project limitations: W. Walczak, Orientacja na cele w zarzqdzaniu projektami, [in:]
MBA 4/20009, pp. 53-54.

20 Compare with J. Kope¢, Role menedzera projektu, w: ,Przedsiebiorczosé i Zarzgdzanie”, Wydawni-
ctwo SAN, t. XIV, zeszyt 11, cz. |, p. 85.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 24 (3) 2018, s. 37-49

the team, such as, for example, divided opinions on the needs or communica-
tion barriers, such as criticizing, accusing, commanding, inflexible thinking, not
listening to each other, not catering for simple and clear information transfer.
The role of a coordinator here is to react sensibly to such situations and lead the
project team out of any such difficulties. Surely, he is not and will not be able to
do it all himself, but he has the task of carrying the team through these problems
so that the project does not suffer. As soon as he sees any such disturbing symp-
toms, he should implement preventive steps, raise difficult topics at meetings and
look for ways to prevent possible conflicts. The project coordinator should be the
authority for other team members. He must rouse their trust, while steering clear
from power abuse or responsibility escapism. Employees must feel that they can
rely on him. This will not only facilitate healthy cooperation, but will also elimi-
nate any room for misunderstandings within the team.

In terms of knowledge, the coordinator should have all the necessary information
on project integrity management, including information regarding the scope,
time, cost, quality, human resources, communication, risk and procurement.
He should know different technical aspects relating to the implemented project
(at least at the basic level), even if some individual tasks are to be delegated to
specially appointed specialists?. It seems to be a considerable challenge, but it is
mainly about the ability to apply general knowledge to specific situations and to
divide specialist tasks among the team members. The project coordinator does
not have to be versatile himself, but should be rather able to guide the personnel
entrusted to him.

In this model of management, the coordinator should possess also other specific
characteristics. And this point is not necessarily about the experience, because
with such high dynamics of work it is gained reasonably quickly, but about cer-
tain predispositions that will facilitate the work for the whole team, such as the
ability to manage several issues at once, employ a broader perspective on taking
action or put enough emphasis on communication. It is nothing else but good
communication that facilitates proper cooperation within the team. In projects,
there is no room for knocking others out or demonstrating one’s strengths at the
expense of others. The key to success of any project is an effective cooperation.
Without this, the project has no chances of success.

The coordinator must also have the ability to select information as he should be
able to read through messages and choose the most important ones, while us-
ing sometimes only incomplete information and verifying anything confusing
or biased. He cannot succumb to emotions that accompany any project work and
he should act calmly and sensibly. In addition, in order for his employees to be
able to do their job properly, he should not only stimulate them, but also protect
them against an unproductive pressure stemming from other employees or even

21  More on the knowledge of the project coordinator: K. Dziekoniski, A. Jurczuk, Kompetencje oso-
bowosciowe lidera projektu, [in:] ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, t. XIV,
zeszyt 11, cz. |, p. 41 and M. Szmit, P. Pietras, Zarzqdzanie projektami: wybrane metody i techniki,
Wydawnictwo Horyzont, t6dz 2003, p. 41.
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the management?. When running a project, it is important to support the work
of the project team both by the coordinator and the board. Employees who are
motivated to have a say on certain issues in the project need a sense of approval
from the higher levels within the company. This is an element that needs to be
taken care of right from the beginning of the project. We are talking here not only
about the support for employees acting in favour of the enterprise, but also about
the support of the company’s management for the entire project. Close coopera-
tion with the management board should be therefore established and situations
where project employees are delegated by it to other tasks should be avoided. It
is because as a result of such delegation project employees will have to set project
issues aside - the authorities should be thus made aware that the project is just as
important as other activities in the company, and that it also requires investing
a lot of energy and time. Only under conditions of mutual understanding and
cooperation this project mechanism can work in an optimal way?®.

DEVELOPING COMPETENCIES OF TEAM MEMBERS

Managing a project team is nothing more than managing specific human capital.
It is a particular form of art whose sense must be understood first in order to
learn it. Managing human capital means investing in values contributed to the
company by the employees, which is why it differs from managing people. Em-
ployees have a certain dose of potential, skills and creativity that can contribute
to the company’s success. However, they are not the property of the company.
The company can only develop them to its advantage. The owner of the described
capital is a person who can bring it into the organization and decide when and
how he will use it. That is why it is so important to provide employees with the
best conditions for work and development.

People managing human capital often try to follow specific patterns and schemes.
It works in many situations, especially in the implementation of various projects
in different organizations. Unfortunately, in case of some projects this may be
insufficient. One should remember that a typical feature of projects is their un-
predictability, hence, project coordinators must be prepared for frequent changes.
The independence of thinking and innovation in management will be important
here. We have already mentioned that the role of the project coordinator usually
comes down to supervising and directing the work of the team members. How-
ever, this solution is effective only when the coordinator is able to comprehend
the entire logistics of the project and has an idea how to solve any problematic
situation. Yet, the less the coordinator knows about the solution and the less areas
he is able to regularly and accurately control, the more people who are able to
work independently and without constant supervision he will need*.

22 G.R.Heerkens, Jak zarzgdzac projektami, RM, Warszawa 2003, p. 86.

23 More on the management board suport for a project: M. Krajewska-Nieckarz, Czynnik ludzki a
sukces i ryzyko przedsiewziec projektowych, realizowanych w sektorze publicznym, [in:] ,Przedsie-
biorczo$¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo SAN, t. XVI, zeszyt 5, cz. I, p. 84.

24 E.Stroinska, Rola kapitatu ludzkiego..., pp. 233-234.

25  R.K.Wysocki, Efektywne zarzqdzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Wydawnictwo
Helion, Gliwice 2013, p. 109.
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Each coordinator must be aware that he will not be entrusted with an ideal team,
nor will he be able to create one. Project teams typically consist of people who
are more or less experienced, so one cannot expect that everything will work as
smoothly as predictable. Some teams will be more consistent, others less. What
is important is that the coordinator knows what kind of team he is dealing with,
that he gets to know its members, understands their fears and needs, and that
he works on the appropriate methods of cooperation, while applying balanced
supervision, fair division of tasks and empowerment®. It is important that all
team members feel part of it and that they can learn how to work together within
the team. Engaging them in making decisions about the project and enabling
taking responsibility for the activities undertaken translates into a sense of be-
longing, increased productivity, awareness of costs and improvement of the team
relations. Thanks to this approach, combined with the organization of various
courses and trainings, human capital in which we invest is becoming more and
more valuable, with each of the team members turning into a more independent,
stronger element of the organization. By proceeding in this way, we can avoid the
continuous struggle to search for new specialists and we start creating them by
ourselves.

When managing the project, the coordinator should remember to provide all the
team members (including those who join in during the implementation) with
enough opportunities and tools to understand the nature of the project. More-
over, he should ensure that the management of the organization in which the
project is implemented understands its essence and has a general idea of its ele-
ments as well as stages of implementation.

The most important thing, however, that project managers should remember is
the value of the employees they manage. It is possibly the most unfortunate mis-
take to think that employees are tantamount to expenditures - and this approach
can be found in many enterprises. While managing human capital, one should
always keep in mind the fact that an employee is not a burden but an asset”, and
depending on how we invest in that asset, we will be able to achieve the desired
effects and profits that we expect.
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Abstract

As a natural science interested in the study of our home, ecology shows a clear relationship
with the need to approach it from the perspective of ethics. The discipline of philosophy in
charge of discerning morality in our behavior has much to say about the way we interact
and modify the medium. So, the objective of this study is to take a walk through ecology
from the perspective of ethics and philosophy, because we speak of science, man and uni-
verse. In this way, we will analyze it as a discipline of science with a recent history, as well
as its interdisciplinarity. When analyzing it from ethics, and with other authors as a referen-
ce, we postulate the need for this ecological ethics, as well as reviewing our responsibility
in this milestone. To end with the world of social movements,. For we will also review the
need for this ecological reason or ecological ethics.

Key words: Ethics, Bioethics, Ecology, science, philosophy, future, and past.

INTRODUGAO

[ n primer lugar, la ética es uno de los términos introducidos por el filésofo
— de la Antigua Grecia Socrates y desarrollado por Aristoteles. Procede del lat.
| ethicus, y este del gr. 70ixd¢ éthikés es la rama de la filosofia que estudia lo
correcto o equivocado del comportamiento humano, la virtud, el deber, la felici-
dad y el buen vivir. Ademas, tiene como centro de atencion las acciones humanas
y aquellos aspectos de las mismas que se relacionan con el bien, la virtud, el deber,
la felicidad y la vida realizada. Su desarrollo histdrico ha sido amplio y variado. A
lo largo de la historia ha habido diversas maneras de entender la ética y distintas
propuestas morales orientadoras de la vida humana. Es posible decir que la ética
es la parte de la filosofia practica que se ocupa del hecho moral y de los problemas
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filosoficos que nacen de la conducta humana. Desde la perspectiva del discurso
moral existe la presuncidn, ademas, de que el ser humano es en cierto modo libre.
Esta consideracion deja abierto el campo de posibilidades de actuacion de los
seres humanos. En el ejercicio de esa libertad se producen conflictos que con-
stituyen la clave de la vida moral y sobre los que la ética, como reflexion tedrica,
trata de dar luz, para encauzar adecuadamente la praxis, la accion humana. Y esta
libertad, es ejercida sobre el medio en el que nos desarrollamos. Todo acto huma-
no que no se realice por medio de la voluntad de la persona y que esté ausente de
libertad, no forma parte del campo de estudio de la ética. La ética, por tanto, no
inventa la vida moral, sino que reflexiona sobre ella. Y el planeta, el mundo que
nos rodea y en el que nos desarrollamos debe ser reflexionado.

Por otro lado, la ecologia proviene de los vocablos griegos, oikos y logos, que sig-
nifican casa y ciencia, respectivamente. Es una rama de la biologia que estudia
las interacciones que determinan la distribucion, abundancia, nimero y organi-
zacion de los organismos en los ecosistemas. En otras palabras, es el estudio de
la relacion entre las plantas y los animales con su ambiente fisico y biolégico. In-
cluye las leyes fundamentales que regulan el funcionamiento de los ecosistemas, y
es una ciencia integradora de los diversos conocimientos de las ciencias naturales.

Debido a los diversos enfoques requeridos para el estudio de los organismos en el
medio ambiente, la ecologia se apoya en campos diversos como la climatologia, la
hidrologia, la oceanografia, la fisica, la quimica, la geologia y el analisis de suelos
entre otros. Igualmente, involucra ciencias tan distintas como la morfologia, la
fisiologia, la embriologia, la genética, la taxonomia, la paleontologia, la anatomia,
la citologia, la histologia, las matematicas, la botdnica y la zoologia.

Los ecdlogos tienen basicamente dos métodos de estudio: autoecologia, el estu-
dio de especies individuales en sus multiples relaciones con el medio ambiente; y
sinecologia, el estudio de comunidades, es decir medios ambientes individuales
y las relaciones entre las especies que viven alli. Por lo tanto, estudia la relacion
entre el hombre y su medio. A partir del interés en estudiar el hombre y su entor-
no, comienza a nacer el criterio de medio ambiente. Adicionalmente a los factores
fisicos y quimicos que afectan a un organismo cualquiera, existen las interrelacio-
nes con otros organismos.

En la actualidad este concepto que era netamente zooldgico se ha extendido a to-
das las manifestaciones de vida (biosfera). La biosfera en general, se compone de
diversidad de ecosistemas que interactian unos con otros. Y con esto, es normal
comprender la interdisciplinariedad de la ecologia y su relacion tanto con otras
ciencias naturales como fisica, matematicas, genética asi como su aplicabilidad
en otros ambitos. Independientemente de dar una definicion precisa, la esencia
de la Ecologia se encuentra en la infinidad de mecanismos abidticos y bidticos e
interrelaciones implicadas en el movimiento de energia y nutrientes, que regulan
la estructura y la dindmica de la poblacion y de la comunidad. Como muchos de
los campos de la Biologia contemporanea, la Ecologia es multidisciplinaria y su
campo es casi ilimitado.
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CONTEXTO HISTORICO: NATURALEZA Y ARTIFICIO

Una primera linea es la que lleva a la constitucion de la Ecologia como disciplina
cientifica, o, mas exactamente, como entramado interdisciplinar de ciencias muy
diversas. Este desarrollo de la Ecologia hay que inscribirlo en el marco de una
profunda transformacion epistemoldgica que ha afectado al conjunto de las cien-
cias naturales y que ha puesto en cuestion el viejo paradigma mecanicista. Como
resultado de esta transformacion, se ha modificado radicalmente nuestra idea de
la naturaleza y de sus relaciones con aquello que parece ser su opuesto: el artificio,
la cultura, la historia, en fin, la sociedad humana.

Analizando sus inicios es necesario reconocer a los bidlogos y gedgrafos un papel
fundamental. Pero es justo, asimismo, recordar el aporte considerable de los grie-
gos clasicos. Ya Platdn, en el siglo V antes de Cristo, escribia:

»Lo que ahora queda, comparado con lo que existié entonces, es como el esqueleto
de un hombre enfermo. De toda la tierra gorda y suave, tras ser devastada, queda
solo el desnudo esqueleto... Hay algunas montafias que ahora no tienen mds que
comida para las abejas, pero no hace mucho tiempo estuvieron llenas de drboles ...”

Por ejemplo, Aristoteles, ademas de filosofo, fue un bidlogo y naturalista de gran
talla. Baste citar sus libros sobre la vida y costumbres de los peces, fruto de sus
dialogos con pescadores, y sus largas horas de observacion personal. Teofrasto,
sucesor de Aristételes en la Escuela Peripatética, escribi6 la Historia de los ani-
males, los minerales y las plantas. Para ese entonces, a esos escritos se les consi-
deré como una simple descripcion de la relacion de los organismos entre si y con
el medio ambiente.

Desde la antigiiedad grecolatina ya existia un interés por comprender las rela-
ciones complejas entre los organismos y entre estos y su ambiente. La armonia
ecoldgica fue uno de los principios basicos que rigieron la comprension de la na-
turaleza por parte de los griegos. En un primer momento histérico este interés se
manifestd en trabajos de caracter descriptivo, asi que en el siglo XVIII la principal
preocupacion consistia en la clasificacion de los organismos a un sistema taxo-
noémico.

El Cantico de las criaturas representa uno de los logros mas importantes de la
espiritualidad de Francisco de Asis, en el que puso de manifiesto una profunda
reconciliacion entre el cielo y la tierra, entre la vida y la muerte, entre el universo y
Dios. A pesar de estar escrito en el siglo XIII, todavia se tiene como una de las joy-
as de la poesia occidental y de la mistica de la naturaleza. Ya en 1967 el historiador
norteamericano L. White Jr. propuso considerar la piedad césmica de Francisco
como un ejemplo para la mentalidad ecoldgica actual. Mantiene hoy planamente
viva su actualidad y debe ser entendido en el marco de la inquietud moderna de
la filosofia ecolédgica. Se trata del canto de un hombre que durante toda su vida
luché para lograr un poco mas de fraternidad entre sus conciudadanos y para que
se hiciera visible la humanidad de Dios. Francisco de Asis aprendi6 a contemplar
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los seres vivos y las cosas de una forma ingenua, sencilla, fraterna. Dejé de verlos
desde el angulo de su valor comercial, como se hacia en su tiempo y se sigue ha-
ciendo en gran parte hoy.

Francisco cant6 para mostrarles a los hombres la tierra fraternal, liberada del
dominio del dinero y de toda servidumbre. Por eso no es de extraiar que ya en
1967 el historiador norteamericano L. White Jr. propusiera considerar la piedad
césmica de Francisco como un ejemplo para la mentalidad ecoldgica actual y
sugiriera que fuera declarado oficialmente “patrono de los ecologistas”. Y eso fue
lo que hizo Juan Pablo II, el 27 de Noviembre de 1979, con todas las honras y pri-
vilegios liturgicos inherentes a esa proclamacion.

Mas adelante, Buffon en su Natural History (1756), analiza muchos de los temas
de la Ecologia moderna y considera que las poblaciones de seres humanos y de
otros animales y plantas estan sujetas a los mismos fenémenos. Thomas Malthus
(1766-1834) se ha ganado un lugar en la historia de la biologia, a pesar de que tan-
to él mismo como sus contemporaneos le consideraban un economista politico y
no un bidlogo. Public6 uno de los primeros libros sobre demografia que despert6
polémicas, calcul6 que, si bien las poblaciones de las diversas especies se pueden
incrementar geométricamente, su aprovisionamiento de alimentos sélo lo hara
en forma aritmética, en el mejor de los casos. Asentando las bases de movimien-
tos en lucha por el control de la poblacion aln existentes. Krebs indica que los
conceptos seilalados no son nuevos, que otros autores se habian anticipado, pero
fue Malthus quien llamo la atencion del publico en general.

Sin embargo, el pensamiento durante los siglos XVII y XVIII, elabor6 dos discur-
sos contradictorios sobre las relaciones entre naturaleza y artificio.

1. Por un lado, la moderna fisica matematica elabor6 una ontologia monista y
mecanicista. Esta ontologia establecié una doble identidad:

- En primer lugar, una identidad entre las pequefias maquinas construi-
das por los artifices humanos y la gran méquina del mundo, construida
por el artifice divino. El hecho de pensar la Naturaleza como un gran
artefacto mecdnico permitia borrar la diferencia entre los cuerpos natu-
rales y los cuerpos artificiales. Esta identidad ontoldgica entre cuerpos
naturales y artificiales tenfa una importante implicaciéon epistemold-
gica: la identificacion entre conocer y fabricar, entre la representacion
mental y la reproduccion experimental, entre la ciencia y la técnica.

- En segundo lugar, una identidad de todas las formas de lo real (la ma-
teria, la vida, la conciencia) y de todas sus escalas cdsmicas (terrestre y
celeste), que hasta entonces habian sido pensadas de forma jerarquiza-
da. Bajo la aparente diversidad del mundo, se afirma la homogeneidad
ultima de todo lo existente, concebido a partir de ahora como una sim-
ple combinacién de atomos y de vacio. Esta identidad ontoldgica entre
todas las formas y escalas de lo real tiene también una importante im-
plicacion epistemologica: a la hora de explicar los fendmenos naturales,
debian ser desechadas todas las causas espirituales, intencionales y cu-
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alitativas, y en su lugar debian buscarse las causas materiales, inerciales
y cuantitativas. Con arreglo a este criterio, la Mecanica newtoniana se
convirti6 en el canon del conocimiento cientifico, al que debfan imitar
todos los otros saberes.

2. Por otro lado, la moderna teoria politica contractualista elaboré una ontolo-
gia dualista y teleoldgica:

- En primer lugar, se afirmaba la radical contraposicion entre el ser hu-
mano, dotado de un espiritu inmortal (a imagen y semejanza de Dios,
su Padre y Creador), y el resto de los seres naturales, carentes de seme-
jante condicion espiritual.

- Ensegundo lugar, se consideraba la historia de la humanidad como un
movimiento de progreso, elevacién o perfeccionamiento moral, que
conducia del “estado de naturaleza” al Estado de Derecho, es decir, del
salvajismo a la civilizacion, del imperio de los instintos naturales al im-
perio de la razdn sobrenatural.

Asi que, durante los siglos XVII y XVIII, se desarrollan dos discursos contra-
dictorios entre si: por un lado, la teoria fisica mecanicista concibe la naturaleza
como un conjunto de objetos que se mueven inercialmente, es decir, que se encu-
entran sometidos a una causalidad heterénoma y determinista; por otro lado, la
teoria politica contractualista concibe la sociedad como un conjunto de sujetos
que actian intencionalmente, es decir, que se rigen por una voluntad auténoma y
libre. Para resolver esta paradoja, los fildsofos y cientificos modernos recurrieron
a una concepcion progresista de la historia, en virtud de la cual los seres humanos
adquieren la condicion de sujetos libres en la medida en que aprenden a conocerse
y gobernarse a si mismos como objetos naturales, es decir, en la medida en que
son capaces de aplicarse a si mismos el paradigma tecnoldgico aplicado al resto
de los seres naturales. Pero la tensién entre ambos discursos, el de la Fisica y el
de la Politica,sigui6 siendo irreductible, y se manifesté durante el siglo XIX en
el conflicto entre las ciencias naturales y las ciencias sociales, 0, mas exactamen-
te, entre las doctrinas naturalistas o positivistas y las doctrinas culturalistas o
historicistas. Ademds, entre ambos discursos habia un tercero que no encajaba
ni en la ontologia monista de la Fisica ni en la ontologia dualista de la Politica.
Entre ambos extremos, el de la naturaleza determinista y el del espiritu libre, se
encontraba el ancho mundo de los seres vivos, que no podian ser considerados ni
meros objetos inerciales ni puros sujetos intencionales. De este mundo hibrido no
se ocupaba ni la Fisica ni la Politica, sino la Historia Natural.

Esta disciplina tuvo un gran desarrollo durante los siglos XVII y XVIII, sobre
todo debido al descubrimiento de América y a los viajes cientificos realizados por
los naturalistas ilustrados. Pero, comparada con la moderna Fisica matematica, la
Historia Natural parecia una disciplina anticuada y poco cientifica: no se ejercia
mediante la experimentacion en el laboratorio, sino mediante la observacion en el
campo; no reducia todas las formas de lo real a unas pocas combinaciones de dto-
mos, sino que se interesaba por la diversidad inagotable y la singularidad especi-
fica de cada ser vivo; no recurria a meras explicaciones inerciales y cuantitativas,
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sino que seguia utilizando explicaciones intencionales y cualitativas; finalmente,
no identificaba el conocimiento con la fabricacion, pues consideraba que la capa-
cidad de los seres vivos para alimentarse y reproducirse a si mismos era algo que
no podia ser reconstruido artificialmente.

Pero, en el siglo XIX, se produce una revolucion tedrica: la Historia Natural se
convierte en la Biologia, y las grandes taxonomias de las especies dejan paso al
estudio sobre los mecanismos basicos de reproduccion y transmision de la vida.
En esta revolucion tedrica de la Biologia, ocupa un lugar central la teoria darwi-
niana de la evolucion de las especies por medio de la seleccion natural.

En primer lugar, porque el evolucionismo es el horizonte teérico comun en el
que se desplegaran las diversas ramas de la biologia, y sobre todo las dos ramas
mas novedosas y mds opuestas entre si: por un lado, la biologia molecular, y en
especial la genética, que estudia los componentes basicos del organismo vivo; por
otro lado, la biologia ecoldgica, y en especial la ecologia global, que estudia las
interacciones de las diversas especies vivas entre si y con su entorno terrestre. La
evolucion de las especies solo puede ser explicada si se combinan el analisis de las
mutaciones genéticas y el analisis de las interacciones ambientales, y ése fue pre-
cisamente el gran hallazgo de Darwin. Por cierto, es también esta combinacién
entre genética y ecologia lo que permite entender muchos de los dilemas técnico-
morales en la actualidad.

En segundo lugar, el evolucionismo permite romper la gran division entre la na-
turaleza y la cultura, entre la necesidad y la libertad, entre la materia inerte y el
espiritu racional. La vida se convierte en el vinculo de unién entre ambos mun-
dos. Las ciencias de la vida se constituyen como el lugar de encuentro entre las
ciencias de la materia inerte y las ciencias histdrico-sociales. Por un lado, la hi-
storia de la especie humana se inscribe en la historia de las especies vivientes; por
otro lado, la historia de las especies vivientes se inscribe en la historia de la Tierra,
del sistema solar, de la Via Lactea y del universo en expansion. Asi, la historia de
la humanidad se “naturaliza”; mientras que, la naturaleza en su conjunto se “hi-
storifica”. Las propias ciencias de la materia inerte, desde la fisica nuclear hasta
la astrofisica, comienzan a cuestionar la hegemonia de la mecanica newtoniana y
a diversificarse en teorias diferenciadas, validas sélo para determinados campos
o dimensiones de lo real. En resumen, las ciencias de la vida se convierten en
el punto de cruce entre las ciencias de la materia inerte y las ciencias histdrico-
sociales. Precisamente por ocupar ese lugar crucial, arrebatan a la fisica la hege-
monia epistemoldgica que habia detentado desde Newton.

En esta nueva cosmovision, en el afo 1869, el bidlogo aleman Ernst Haeckel
acufi6 el término “ecologia” para las practicas que relacionan a los individuos
y el medio ambiente de una manera dinamica. A partir de este acontecimiento
comenzd la consolidacion de la Ecologia como una rama de la Biologia, que em-
plea un método cientifico para resolver sus problemas de investigacion. La defi-
nié como “el estudio del ambiente natural y de las relaciones entre organismos y
sus alrededores”. Aproximadamente siete afios antes, el zodlogo francés Isodore
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Geoffroy St. Hilaire habia propuesto el término etologia para «el estudio de las
relaciones de los organismos dentro de la familia y la sociedad en el conjunto y en
la comunidad», que en la actualidad se ha convertido en sinénimo de estudio del
comportamiento animal. Aproximadamente al mismo tiempo el naturalista in-
glés St. George Jackson Mivart acuiid el término hexicologia, que definié en 1894
como «dedicada al estudio de las relaciones que existen entre los organismos y su
medio, considerando la naturaleza de la localidad en que habitan, las temperatu-
ras e iluminacién que les acomodan y sus relaciones con otros organismos como
enemigos, rivales o benefactores accidentales e involuntarios». La gran influencia
de Ernst Haeckel en sus dias, mucho mayor que la de Mivart o St. Hilaire, explica
la poca aceptacion de los términos etologia y hexicologia.

A partir de entonces, la historia avanzé en estos estudios. El botanico danés War-
ming (1895-909) ejerci6 gran influencia en los estudios de comunidades y plante6
interrogantes acerca de la estructura de las comunidades de plantas y las aso-
ciaciones de especies en ellas. Charles J. Krebs, al referirse a los origenes de la
Ecologia como un area tan antigua como la humanidad, coloca sus raices en la
historia natural. Ademds, Cole en 1958, advirti6 la importancia de medir cuan-
titativamente los indices de natalidad y mortalidad, la proporciéon de individuos
de uno y otro sexo y la estructura de grupos de edad de las poblaciones huma-
nas, rememorando la ya introducida preocupacion por esos limites del planeta.
Egerton en 1968 estudi6 el desarrollo de este concepto desde los tiempos antigu-
os hasta el moderno término de ,equilibrio de la naturaleza”. Fueron pocos los
avances conceptuales hasta que los estudiosos de la historia natural y la Ecologia
humana precisaron los conceptos de la Ecologia y aportaron un marco analitico
de referencia. Graunt en 1962, describid a las poblaciones humanas en términos
cuantitativos, por lo que se le puede llamar el padre de la demografia.

En estos términos, al comienzo del siglo XX la Ecologia ya estaba en camino de
convertirse en una ciencia, al reconocer los problemas generales de las poblacio-
nes y las comunidades. Las raices de la Ecologia residen en la historia natural, la
demografia humana, la biometria (enfoque matematico) y los problemas aplica-
dos de la agricultura y la medicina.

Sin embargo, hasta la década de 1960 no ha sido considerada a nivel global como
una disciplina importante. El continuo incremento de la poblaciéon humana y la
destruccion concomitante del medio natural con pesticidas y contaminantes ha
llamado la atencion publica respecto del mundo de la Ecologia. Gran parte de este
interés reciente se centra en el medio ambiente humano y la Ecologia humana.

ACTUALIDAD: ENTRE EL PASADO Y EL FUTURO

La ciencia de la ecologia trata acerca de los ambientes de todas las plantas y ani-
males, y no inicamente de los humanos, por lo que es mucho lo que puede apor-
tar a la solucion de algunas interrogantes generales acerca de los humanos y su
medio ambiente. Cada vez esta mas aceptado que un ser vivo no puede ser consi-
derado aisladamente como un simple representante de su especie, sino que tiene
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que verse en relacion y en equilibrio con los demas representantes de la comu-
nidad de vivientes y con las condiciones en que se desarrollan. La imagen de la
naturaleza se altera profundamente.

Ya no se trata de elegir entre una ontologia monista y mecanicista, que reduce
todas las formas de lo real a relaciones de causalidad determinista entre objetos
inertes, o una ontologia dualista y teleoldgica, que exalta al ser humano como
un sujeto libremente autodeterminado, y como tal situado por encima de todos
los otros seres naturales. Ahora, la naturaleza comienza a ser pensada como un
proceso evolutivo, a un tiempo regular y azaroso, ordenado y cadtico, predecible
e impredecible, en el curso del cual la materia ha ido adquiriendo nuevas confi-
guraciones y nuevas propiedades.

De aqui que, ahora se distingan tres niveles o tipos de Ecologia:

a) Una ecologia ambiental, que trata del medio ambiente y de las relaciones
que los seres vivos, especialmente el hombre, establecen con él. Podriamos
entenderlo como la rama puramente cientifica o mas similar al camino que
seguian en sus origenes.

b) Una ecologia social, que se ocupa de las relaciones derivadas de la conside-
racion del hombre como un ser social. Esta es una escuela filosofica y una
corriente politica del ecologismo y del anarquismo, fundada por Murray
Bookchin, que busca un manejo humanista del medio ambiente, y afirma
que existe una relacion holistica entre los seres naturales, incluidos los seres
humanos, que lleva a afirmar a los ecélogos sociales que el orden natural no
necesita autoridades ni mando centralizado, sino que es descentralizado y en
red. Eso significa que la naturaleza se autorregula y de igual forma pueden
organizarse los humanos, que producen los problemas ambientales sélo cu-
ando introducen procesos autoritarios en sus sociedades.

¢) Una ecologia mental, que se fundamenta en el hecho de que la naturaleza no
es algo exterior al ser humano, sino interior; es de la mente de donde surgen
los patrones de comportamiento que se concretan en actitudes de defensa o
de agresion a la naturaleza.

Los ecdlogos la conciben, como un conjunto de ciencias o un complejo multidis-
ciplinario, revolucionando la concepcion inicial que la trataba como una simple
rama de la Biologia, y se abre el campo para darle amplitud autonémica. Con el
progreso y evolucion de los criterios cientificos y tecnoldgicos, en los inicios del
siglo XXI se desarrolla como la ciencia fundamental del futuro, de ahi la impor-
tancia de hacer un andlisis desde el punto de vista de la ética.

CRITICA DE LA DEFINICION REDUCCIONISTA
DE ECOLOGIA

Una definicién estrecha de ecologia, como rama de la biologia que estudia las
interacciones de los seres vivos entre si y su medio ambiente, permite, que la cien-
cia ecoldgica pueda ser considerada como una ciencia neutral, sin injerencias de
cuestiones sociales, ni condicionada por el punto de vista humano, puesto que
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consistiria una perspectiva natural y, por tanto, objetiva del medio ambiente. La
pregunta que surge a continuacion es si la ecologia con este significado estrecho
podria considerarse una ciencia neutral y objetiva del medio ambiente, y si una
respuesta asi es posible.

Pero ademas de objetiva, la ciencia puede considerarse neutral de dos modos dife-
rentes. La neutralidad ontoldgica, hace referencia a que el conocimiento cientifico
no contiene presupuestos o prejuicios que desvian el sentido de su investigacion.

La neutralidad y objetividad son caracteristicas que se atribuyen generalmente a
la ecologia cuando se quiere diferenciar de otros pensamientos llamados entonces
»ecologistas” que tienen en comun el mismo objeto de conocimiento —el medio
ambiente—, pero que se enfoca bajo puntos de vista diferentes, y se entienden que
no son cientificos y, por tanto, no objetivos y neutrales. No es ahora el momento
de definir y caracterizar otros pensamientos ecologistas, pues sera el objeto del
siguiente capitulo, sino de ofrecer razones de por qué la ciencia ecoldgica no es
una ciencia neutral y objetiva, con lo que ademas estariamos en el camino de mo-
strar la dimension moral de este conocimiento cientifico y, de algin modo, dando
un paso mas en la definicién de un concepto de ecologia amplio que sirva para la
reconstruccion de una ética ecoldgica.

Entre las razones que cabe argiiir se pueden destacar las siguientes:
a) Elnoacuerdo en el concepto clave de la ecologia.

Actualmente contintia viva la polémica sobre cudl es el significado de concep-
tos como ecosistema o biosfera. El primero, ecosistema, tiene un significado
mas restringido. Pretende ser estrictamente ,,naturalista”, limitando su cam-
po de estudio a la dinamica de las poblaciones, y por eso rechaza, por ejem-
plo, que la contaminacién atmosférica sea un tema de su incumbencia porque
pertenece a la ciencia quimica. Definido de este modo, ecologia se entiende
como una rama de la biologia que investiga las regularidades de alcance uni-
versal en la estructura de las comunidades vivas observadas en su entorno. El
segundo, biosfera, tiene un significado mas amplio al incluir toda la vio-geo
-quimica de la Tierra. La eleccién entre uno u otro concepto es mds impor-
tante de lo que parece, porque conlleva rechazar o aceptar unos temas como
propios y, por tanto, negar o insistir en la necesidad de darle solucion desde la
ecologia. Pero ademds porque optar por un enfoque y no otro, conlleva ,,mir-
ar” la crisis ambiental desde unos ojos diferentes: en el primer caso se trataria
de una crisis ambiental, mientras que en el segundo de una crisis ecoldgica. Y
no es lo mismo, porque las propuestas de solucion seran diferentes: en el pri-
mero la tarea de los cientificos se hara por separado, en la segunda se trataria
de varias ciencias, todas ellas ecologicas, trabajando conjuntamente.

b) Ladiscusion en la interpretacion de la relacion entre los organismos.
Al margen de esta diferencia conceptual, existe otra dificultad inherente a

la propia definicién de ecologia, pues, aunque hay coincidencia en sefialar
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que estudia las relaciones de los organismos con su entorno, no la hay en la
interpretacion que se da de tales relaciones. El problema es que en el funcio-
namiento de la naturaleza no existen reglas de estricta necesidad, sino reglas
y principios formales que sefialan posibilidades. Ahora bien, este hecho, que
ya mostrara hace tiempo Humé, no puede hacernos renunciar a una explica-
cion cientifica de los fenémenos ecoldgicos. En este tipo de relaciones como,
en general, en todas las relaciones cientificas ha de prevalecer el criterio bé-
sico, es decir, la bisqueda de relaciones causales, sin recurrir a entidades
metafisicas o disefos preestablecidos. La conclusion es que la complejidad,
no sdlo del objeto del conocimiento, sino también la dificultad de las relacio-
nes que se establecen entre los organismos no permite que puedan ser sélo
interpretados cientificamente.

¢) Diferentes concepciones de la naturaleza Las diferencias surgen también en
el modo, es decir, como se interpreta el fluir de la naturaleza. Cuando se ana-
liza la historia de la ecologia se observa que la concepcion de la naturaleza,
que es en su conjunto el objeto de estudio de la ecologia, ha ido variando a lo
largo del tiempo, del mismo modo que se ha ido modificando nuestro modo
de entender el orden social. Y es que nos encontramos ante una naturaleza
»creadora de complejidad”, que sigue ,,caminos de multiplicidad”. Y el asun-
to se complica porque incluso esa misma diversidad en el espacio, se da en el
tiempo, que no solo es irreversible, sino que es multiple y diversificado. Esta
naturaleza compleja admite diferentes y distantes interpretaciones como la
teorfa mecanicista, organicista, el maltusianismo o la teoria sistémica que
dan una vision totalmente diferente del mismo objeto de estudio. Por eso
la ecologia, no puede ser una ciencia exacta, ni formal, pues se trata de un
conocimiento que versa acerca de un objeto, la naturaleza, que puede conce-
birse de muchos modos.

d) Elecologo, sujeto cognoscente, es también objeto cognoscente. Un problema
mds a afladir a esta lista es que la ecologia estudia a los organismos en su en-
torno natural y a la vez el observador es un organismo relacionado, es decir,
el propio sujeto de conocimiento se convierte en objeto de conocimiento. Y
este hecho tiene al menos las siguientes implicaciones: en primer lugar, como
dice la moderna psicologia, se trata de un observador que no puede percibir
todo cuanto existe porque nuestras percepciones, por muy exactas y cientifi-
cas que sean, estan limitadas por los propios umbrales de percepcion que au-
nque pueden ampliarse por medios tecnologicos, también estamos limitados
por ellos; y en segundo lugar, porque se trata de un sujeto de conocimiento
que nunca podra conocer objetivamente algo porque la operaciéon misma de
percibirlo lo altera, como ya mostré Kant hace tiempo. Un ecélogo cuando
trata de interpretar organismos dentro de un sistema, esta interpretando re-
alidades y acontecimientos que caen dentro de la esfera de descripcién de un
observador que condiciona, y a veces incluso determina, los resultados de
sus observaciones. En definitiva, la ecologia estudia también a seres natura-
les humanos y las repercusiones que de las actuaciones humanas se siguen en
el medio ambiente, que no son pocas.
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e) El momento de la aplicacion no puede ser neutral ni objetivo.

La ecologia, como se acaba de mostrar, no es un conocimiento que ve la na-
turaleza objetiva y neutralmente y menos ain en el momento de la aplica-
cion. Esta ciencia ademds de observar y ofrecer leyes de como funciona la
naturaleza y la relacidn de los organismos con su entorno, a continuacion,
ofrece soluciones acerca de como enfrentarse a la degradaciéon ambiental o
como superar los limites de los impactos ambientales. Hoy sabemos que la
aplicacién de unos resultados cientificos nunca es independiente del resul-
tado que esas transformaciones generan. Sin embargo, hay posiciones que
insistiendo en la neutralidad de todo conocimiento cientifico justificando
la inaccion de esta ciencia. Un caso es Margales un destacado ecdlogo que
afirma que la ecologia no debe actuar mas alla del &mbito de propiamente
cientifico y debe permanecer al margen de la aplicacion.

En definitiva, la ciencia ecoldgica no es neutral ni objetiva, como se pretende des-
de ciertas instancias cientificas, si lo fuera no encontrariamos un desacuerdo tan
grande en los significados de los conceptos claves o en los enfoques tan diferentes
en una misma materia cientifica; pero por las razones que se acaban de aportar,
aun en el caso de un improbable acuerdo en la definicion, no es posible tal obje-
tividad ni neutralidad porque el medio ambiente es una realidad muy compleja.

CRISIS ECOLOGICA Y PROGESO TECNICO

Como ya hemos considerado, existe una relacién con el progreso cientifico téc-
nico, el cual ha desplazado el interés originario de todo saber: reunir, religar al
individuo con la comunidad (ética y politica) y con la naturaleza (ecologia) y con
el todo posible de la experiencia. Pero, ;de donde proviene que la razén instru-
mental en su insercion en el mundo de la vida y en su impacto con el medio na-
tural sea tan devastadora?

La respuesta a esta pregunta es polémica. Estan los que, en un extremo, consi-
deran que hemos olvidado algo esencial en el comienzo de la cultura (Macuser
y Heidegger) y, por ende, tenemos que volver a pensar aquello o a replantearlo,
desde una critica al proyecto ilustrado. Y en el otro extremo, estan los que inten-
tan hacer valer el proyecto ilustrado, reconduciendo la mentalidad instrumental
desde otros fines, sefialando que ella misma no esconde ninguna determinacién
necesaria hacia la alienacién, y que admite, por el contrario, la posibilidad de
ser repensada y reconducida. En este caso encontramos la propuesta de Haber-
mas: la accidn comunicativa. Asi pues, este autor plantea una hipotesis mas ra-
dical cercana a la postura de Heidegger y Marcuser, haciendo ver que el sentido
de la razén instrumental, si tiene alguno, mas alla de ser un conglomerado de
medios y usos, debe emanar no de ella misma sino de una concepcién simbolica
de la vida que logre integrar de manera creadora los procesos que se encuentran
escindidos, tanto en la ética como en la ecologia.

Plantea la hipdtesis de que los dafios ecoldgicos y éticos de la razén instrumental
en su insercion en el mundo de la vida provienen de que ella misma en expresion
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de una desarticulacion esencial entre la vida y los medios, entre el individuo y la
comunidad, entre el significado y lo contingente. Esta disociacidon proviene, en
suma, de que no esta articulada la razén instrumental a una visién simbélica de
la vida y, por ende, esta razén tiene que disociar en lugar de religar.

Nuestra educacion, como nuestra cultura, se caracteriza por el abandono de una
sabiduria practica y una buisqueda empecinada del conocimiento en tanto que
saber objetivamente almacenado, controlado, sociabilizado para el dominio de la
naturaleza y del hombre. En la ausencia de una visién simbdlica de la vida que in-
tegre los saberes, nuestras ciencias intentan integrarse hoy en dia por si mismas,
mediante lo que Morin llama la complejidad.

Desconociamos los “principios mayores de un conocimiento pertinente”, capaz
de pensar el conocimiento en contexto. Para ello, se requiere devolverle al pen-
samiento su necesidad de unir, de religar, sin destruir distinciones, lo que ordi-
nariamente separamos: naturaleza y hombre, el alma y el cuerpo, el sujeto y el
objeto, el espiritu y la materia, el sentimiento y la razén, la libertad y el determi-
nismo, la existencia y la esencia, y, en suma, la razén tedrica y la razén préctica,
las ciencias humanas y las naturales. La ética y la ecologia. Esta disyuncion propia
de la humanidad, hace posible la abundancia de informacion, la comprensién de
objetos, y que falte la comprension o el entendimiento intersubjetivo.

La economia occidental capitalista no conoce ain una experiencia donde la ética
se integre a lo econdmico y a lo ecoldgico. En un mundo secular donde se ha ago-
tado la referencia a lo espiritual y al cuerpo como sensibilidad a fuerza de repre-
sentarlo como un concepto (Descartes, por ejemplo, en la sexta meditacion, dice
que el cuerpo humano es una maquina fabricada, asi como en el ideario social
nuestro cuerpo se corresponde con escultura y medio de trabajo). Esta referencia
acerca del cuerpo permite que este sea proclive a procesos disciplinarios, si el
cuerpo es esa maquina, ésta puede ser util.

Asi, la experiencia social del otro y de la naturaleza se da desde la relacion de uti-
lidad, ya que esta deviene en materia prima, objeto de nuestros calculos. Ahora,
con la nueva racionalidad ecoldgica, debemos dirigir el calculo en una direccién
mas especifica, la de la utopia de un desarrollo sostenible. El concepto, desde esta
perspectiva sigue siendo una expresion instrumental de la necesidad de dominio
del hombre sobre la naturaleza objetivada como cosa extensa

;Como se puede respetar la naturaleza si ain opera en nuestra comprension la
creencia de que es un “en si”, una materia prima subordinada a mis intereses? En
occidente no representa ningtn valor simbdlico desde el cual merezca ningtn
respeto, pues el desarrollo de la cultura se considera como directamente propor-
cional a la independiencia del hombre respecto a la naturaleza. Occidente abrié
un camino, el que hoy recorre en manos de la ciencia y la tecnociencia, posi-
bilitando acciones especificas en relacién a un tipo de inteligencia dominante,
la instrumental. Esta cara tiene otro lado, vivimos en una época donde hay un
exceso de riquezas, de industria, de ciencia, y a la vez, un exceso de pobreza no
sélo material sino espiritual. Se intenta llenar el vacio espiritual con la inteligen-
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cia instrumental. Y la pobreza material con el acceso a la profesionalizacién. Pero
esta, no desarrolla nuestras potencialidades como seres con un cuerpo-espiritu,
sino nos disciplina para la produccién y el consumo.

Asi pues, durante la segunda mitad del siglo XX ha comenzado a producirse un
cambio de “paradigma” -o de “episteme”. Una profunda mutacion intelectual,
ligada a una mutacién no menos profunda de todas las relaciones sociales: mien-
tras que la razon tecnoldgica ha sido la ideologia dominante durante toda la época
moderna, y como tal ha servido de legitimacion al desarrollo y expansiéon mun-
dial de la sociedad capitalista, en las ultimas décadas estd surgiendo una nueva
razon ecoldgica, que muy probablemente llegard a convertirse en la ideologia do-
minante de la llamada época postmoderna y de la naciente sociedad global.

-En segundo lugar, me parece que esta mutacion social e intelectual esta afectan-
do a todos los dominios del pensamiento filoséfico y esta conmoviendo sus supu-
estos mds basicos. El pensamiento filosofico ha jugado un papel decisivo en la tra-
dicién cultural de Occidente, puesto que ha proporcionado a esta tradiciéon una
notable continuidad intelectual, durante sus veintiséis siglos de historia. Pero, al
mismo tiempo, no ha dejado de sufrir grandes transformaciones: primero, en el
paso de la Antigiiedad grecolatina a la Edad Media judeocristiana; después, en
el paso de la Edad Media a la Modernidad. Pues bien, la filosofia esta sufriendo
hoy un nuevo proceso de transformacion, que la esta obligando a desconstruirse
y reconstruirse a si misma sobre nuevas bases. Y esta transformacion se inscri-
be en el proceso histdrico de transicion del paradigma tecnoldgico al paradigma
ecoldgico. Estos dos supuestos se remiten el uno al otro. Por un lado, es el cam-
bio de paradigma el que esta obligando a la filosofia a transformarse a si misma.
Por otro lado, es esta transformacion de la filosofia la que estd contribuyendo
al descrédito del viejo paradigma tecnoldgico y a la fundamentacion teérica del
nuevo paradigma ecoldgico. Si tenemos en cuenta que la filosofia ha sido siempre
una interrogacion sobre “el destino del ser humano en el mundo”, es decir, una
interrogacion simultaneamente ontoldgica y antropoldgica, cientifica y politica,
entonces no debe extrafiarnos que el “paradigma ecoldgico” afecte al niicleo de la
interrogacion filoséfica, y que ésta, a su vez, esté contribuyendo a la elaboracion
conceptual del nuevo paradigma. La pregunta sobre el destino del ser humano en
el mundo se nos plantea hoy en un horizonte histdrico nuevo, el de una humani-
dad que por vez primera se enfrenta al riesgo extremo de destruirse a si misma y
al reto igualmente extremo de constituirse como una sola, solidaria y sostenible
comunidad.

PERSPECTIVA FUTURA: PARA UMA ETICA
ECOLOGICA

En primer lugar, los organismos vivos son sistemas termodinamicos a un tiem-
po auténomos y abiertos, que para perpetuar su autonomia han de mantener un
incesante intercambio de materia y energia con otros organismos vivos y con el
medio fisico que les rodea; esto quiere decir que dependen de unas ciertas condi-
ciones exteriores de luz, calor, humedad, nutrientes organicos, etc., para emerger,
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subsistir y reproducirse; pero también quiere decir que su propia aparicién y su
propia actividad metabdlica y reproductiva produce en los otros organismos y en
el medio fisico unos flujos de materia y energia -con sus correspondientes reac-
ciones quimicas- que acaban alterando las condiciones iniciales de ese entorno
exterior.

Se trata de una compleja causalidad recursiva entre la vida y la materia, pero tam-
bién entre autosy oikos, entre el organismo y el medio, es lo que caracteriza a eso
que se llama un ecosistema, es decir, un sistema dinamico de interacciones entre
un conjunto de seres vivos y el medio fisico en el que habitan.

Esta misma causalidad recursiva es la que nos permite entender la aparicion de
las sociedades humanas. Esta aparicién no puede entenderse como una salida,
una superacion, una liberacion del “espiritu” con respecto a la “naturaleza”, sino
mas bien como la emergencia de una nueva forma de lo real, es decir, como una
variacién mas de la naturaleza, que interactia con todas las otras. Por un lado, la
sociedad humana supone simultdneamente una mayor cohesion del grupo y una
mayor diferenciacion de los individuos que lo componen, es decir, una capacidad
politica para decir “nosotros” y actuar concertadamente y una capacidad ética
para decir “yo” y actuar autonomamente, pero esta doble caracteristica, que se
plasma en el lenguaje y en los diferentes cddigos de comunicacion social, se apoya
en una condicion bioldgica: el prolongado periodo de infancia y de dependencia
con respecto a los adultos, que asegura la posibilidad de un amplio aprendizaje
y de unos profundos vinculos afectivos, es decir, la posibilidad de sentirse un
miembro solidario del grupo y al mismo tiempo un individuo singular con capa-
cidad de iniciativa propia.

Por otro lado, esa capacidad de las sociedades humanas para fomentar simultd-
neamente la cohesion y la autonomia, la memoria colectiva y la creatividad indi-
vidual, hace posible la invencién y multiplicacion de toda clase de instrumentos
y procedimientos técnicos. Es cierto que la técnica, en el mas amplio sentido de
la expresion, proporciona a los seres humanos un enorme poder de intervencion
sobre el medio exterior y sobre el resto de las especies, y por tanto un incremento
de la autonomia con respecto a las coerciones del entorno no humano; pero es
igualmente cierto que esa autonomia es siempre relativa, no sdlo porque los se-
res humanos siguen dependiendo del entorno no humano para subsistir y para
construir sus propios artefactos, sino porque la construccion y utilizacién de esos
artefactos provoca en el entorno alteraciones mucho mds profundas, hasta el pun-
to de que pueden acabar reduciendo la autonomia e incluso las posibilidades de
subsistencia de los grupos humanos que supuestamente habian conseguido do-
minarlo.

A mi juicio, la ética contemporanea debe responder a este desafio porque la de-
gradacion ambiental estd afectando a toda la humanidad, presente y futura. Se
introduce asi un nuevo hecho moral sobre el que reflexionar, un nuevo objeto de
conocimiento que no es la naturaleza, sino el conjunto de fendmenos que hoy estd
poniendo en peligro la supervivencia de la especie humana y de los restantes seres
vivos. Y, ademas existe otro motivo, que ahora sdlo se puede sefalar, porque es
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objetivo de este trabajo mostrar que la crisis ecoldgica también pone en peligro
la emancipacién humana —de determinadas sociedades, de las generaciones fu-
turas o de las mujeres en algunas culturas. Decir que la ética tiene que ocuparse
del problema ecoldgico o del medio ambiente, implica una definicién amplia de
ecologia y de medio ambiente. El medio ambiente es una realidad compleja que
engloba fendmenos naturales, biologicos, fisicos, como tradicionalmente se ha
entendido y también incluye aspectos sociales, politicos, culturales, etc.; por eso
la ecologia no puede ser entendida sélo como una ciencia natural o parte de la
biologia. Y solo asi entendidas, la ecologia y el medio ambiente pueden ser objeto
de la ética.

La respuesta dada a este desafio contemporaneo no serd una respuesta mas a con-
siderar junto a las otras, porque tomar en serio la crisis en ética significa buscar
razones y, con ellas, orientaciones normativas que muevan a actuar de un modo
ambientalmente correcto. Asi, el modo de dar una respuesta desde la ética sera
inverso al de los cientificos que, primero, identifican los conflictos ambientales
y después descubren las causas de estos problemas con el fin de solucionarlas.
Aqui no se trata de reconstruir desde los problemas ambientales, sino desde los
modos de pensamiento que subyacen a nuestra vision del medio ambiente, que es
lo mismo que decir de nuestro decir y actuar ante nuestro entorno natural. No se
trata de analizar las actuaciones ambientales, sino de analizar las exigencias que
actualmente tenemos con respecto al medio ambiente.

Por eso, esto comenzara a explicitar las exigencias que actualmente tenemos
con respecto al medio ambiente, con el fin de descubrir en algunas de ellas una
dimension moral, un nicleo universal que convertird tales exigencias en legiti-
mas o validas.

Emprender un trabajo de ética implica comenzar con una referencia casi obligada
a Aristdteles, concretamente a su definicion de la ética como saber de lo practico,
es decir, de aquellas cosas que siendo como son, pueden ser de otra manera. El
significado a pesar del tiempo sigue vigente, pues introduce una diferenciacion de
saberes marcada por una distincién entre dos Ambitos de realidad: el &mbito del
ser, del que se ocupan las diferentes ciencias y la filosofia, y el ambito del deber ser,
sobre el que versan otros saberes llamados practicos, entre los que se encuentran
ademads de la filosofia moral o ética, la filosofia del derecho, la filosofia politica y
la filosofia de la religion.

Pero fundamentalmente porque el ambito del deber ser y del ser no estan sepa-
rados, ni constituyen dos esferas aparte, mas bien la primera se encuentra dentro
del mundo que es, es decir, de la realidad que nos rodea. Por eso se buscara la
dimensidn moral en la realidad, en las actuaciones humanas, en los saberes teori-
cos y practicos, en la relacion interhumana, etc.

Ahora bien, explicitar la dimension moral del medio ambiente y dar una respuesta
a la crisis ambiental es una tarea que parte de dos presupuestos: en primer lugar,
una definiciéon amplia de medio ambiente que incluye consideraciones sociales,
culturales y, en definitiva, éticas. Y, en segundo lugar, un posicionamiento critico
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ante este ser y deber ser con el objetivo de ,,hacerse cargo” de la crisis ambiental.

»Hacerse cargo”, en terminologia de Aranguren, hace referencia a la necesidad
que el ser humano tiene de ajustarse con su entorno, de dar una respuesta al
mundo que le rodea, frente al animal que da una respuesta que le viene dada por
naturaleza. Pero, ademas, el ser humano tiene que ajustarse a su entorno de un
segundo modo, y es que debe justificar los actos que realiza, porque ha de respon-
der de forma justa, ajustada con el medio.

Hay que reconocer que todos los saberes humanos son indispensables para dar
una respuesta a ese conjunto de problemas que viene llamandose crisis ambiental.

Pero lo cierto, es que ni los saberes tedricos logran atrapar la compleja realidad
ambiental, ni sus aplicaciones tecnoldgicas han logrado hacer frente a los prob-
lemas ambientales. Entre los saberes practicos hay que reconocer que el derecho
y la politica son indispensables para resolver los conflictos y los problemas de
la convivencia humana en el funcionamiento actual de nuestras sociedades, y
también para los conflictos que se derivan de la escasez de los recursos naturales
o de la degradacion del entorno natural. Pero, en ocasiones, éstos se muestran
insuficientes para orientar la conducta humana, pues en multitud de ambitos,
pero especialmente en el medioambiental, es caracteristica la existencia de vacios
juridicos y politicos.

Por todo ello, en mi opinidn, la ética es necesaria como horizonte ultimo de legi-
timidad politica, juridica y también cientifica. Que es lo mismo que afirmar que
es indispensable el recurso a la racionalidad practica —ademas de la cientifica-
técnica— que es aquella que establece los deberes que deben cumplirse para re-
spetar los minimos incondicionales que hoy consideramos que delimitan lo justo
e irrenunciable para una vida digna. Y entre esos minimos hoy se encuentra un
medio ambiente sano, es decir, un entorno que permita una vida con calidad.
Como afirma Adela Cortina, no estamos en una época pastoral, no bastan el de-
recho y la politica para resolver los conflictos humanos.

Hacer una apuesta por una mayor humanidad significa elaborar una propuesta
que sirva, ademas de para lograr una justicia efectiva, para que se puedan llevar
a cabo proyectos individuales y colectivos de vida buena, de vida felicitaria para
toda la humanidad. El problema es que en los propios seres humanos algunas de
sus creencias y muchos de sus conocimientos cientifico-tecnoldgicos estan impi-
diendo que tales proyectos de justicia y de vida buena puedan llevarse a cabo. Por
eso, si el significado de justicia constituia hasta hace bien poco lo reflejado en los
derechos de la igualdad y los derechos de la libertad, hoy se necesita ampliar el
concepto de los derechos humanos, bajo la conviccion firme que guia este trabajo:
no puede haber una sociedad justa, si no existe justicia ambiental. Dicho de otro
modo, es imprescindible un entorno natural adecuado para poder llevar una vida
humana con dignidad.
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EL PUNTO DE VISTA DE LA PRAXIS : LA NECESIDAD
DE LA RAZON EXPERIENCIAL

Desde este punto de vista Jests Conill, filésofo espaiol de la Escuela valenciana
de Adela Cortina, ha desarrollado un amplio y valioso trabajo en el ambito de
la ética aplicada, ocupdndose especialmente de cuestiones de ética econémica .
Esta razdn experiencial contribuye a enriquecer la ética discursiva, no pretende
disolverla. Y, en este trabajo permitira que la propuesta de ética ecoldgica o la
formulacion del principio de responsabilidad ecoldgica se abra hacia una razén
experiencial. Su aportacién mads interesante, en mi opinién, a la ética aplicada
consiste en lo que él mismo denomina teoria de los tres niveles. Se trata de tres
pasos que sélo se pueden separar analiticamente.

En el primero, se trata del nivel de justificacion de la perspectiva ética desde la
que se va a valorar la moralidad o inmoralidad del objeto de estudio y es un paso
que se detiene en la reconstruccion filosofica de nuestra capacidad de estable-
cer didlogos y alcanzar acuerdos. En el segundo nivel, se buscan las propuestas
de adecuacidn a las diferentes praxis sociales, se trata de utilizar las condiciones
que presupone toda resoluciéon consensual de conflictos de accién a situaciones
concretas, en praxis sociales definidas o en instituciones determinadas. Y, por
ultimo, la eleccion de las estrategias para llegar a respuestas concretas; se trata de
un nivel que no ocupa a los éticos, como el primero, ni ocupa a distintos saberes
de forma conjunta el segundo, sino que corre a cargo de los propios afectados.
Con la teoria de los tres niveles de la ética aplicada, Garcia-marzo insiste en la
importancia de ir mas alla de la justificacién tedrica, integrando progresivamente
teoria y praxis, pues se trata de operatividad los criterios de validez moral sin
perder la perspectiva normativa.

LA ETICA ECOLOGICA COMO UNA NECESIDAD

No es el momento ahora de trazar las diferencias que pudiera haber entre una
ética ecoldgica y una ética ambiental, de momento se utilizaran como sinénimas.
La imprecision en este &mbito puede explicarse porque, aunque la preocupacion
ecolédgica ha sido una constante la Gltima mitad del siglo XX, lo cierto es que la
ética ecologica apenas hace unas décadas ha comenzado a ser centro de reflexion
en la teoria. Anteriormente el entorno natural como problema, cuando existia,
quedaba subsumido dentro de otros aspectos filosoficos.

En primer lugar, porque es necesario que el mundo de lo no humano entre en el
campo de la ética. Si antes la ética sélo se ocupaba de las relaciones interhumanas,
ahora tendra que habérselas con animales y otros seres vivos, pero también con
especies enteras y con entidades no vivas. Esta novedad obliga a reflexionar sobre
cémo garantizar nuestras obligaciones con respecto a los seres no humanos y el
medio ambiente en general. Asimismo, porque también es necesario que se con-
sideren nuestros deberes para con las generaciones futuras. Es decir, se introduce
la problematica de como dar cuenta de las obligaciones con los que todavia no
tienen derechos. Esta novedad implica repensar conceptos como deber hacia el
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ambito de lo indefinido o responsabilidad por seres futuros con los que no man-
tenemos una relacion de reciprocidad.

Ademads, se hace imprescindible, replantear también nuestras relaciones interhu-
manas y revisar las bases antropoldgicas sobre nuevos criterios mas racionales.
Porque si bien el origen de la crisis ecoldgica estd en las actuaciones humanas, el
problema no esta en la humanidad, sino en una determinada concepcion del ser
humano.

Y, finalmente, porque el problema ambiental nos sittia no ante una actividad,
como ocurre con el resto de las éticas aplicadas, sino con una vertiente presente
en muchas actividades humanas. Eso obliga a la teoria ética a reflexionar sobre
cada uno de estos ambitos, porque es necesario tomar en consideracion sus resul-
tados y sus perspectivas. En mi opinion, todas estas novedades o diferencias con
respecto a otros asuntos morales, sefialan la necesidad de que la ética se ocupe de
estas cuestiones y de todas aquellas generadas por nuestra preocupacion por el
medio ambiente.

La siguiente cuestién es como ocuparse del medio ambiente, o, dicho de otro
modo, aclarar como es posible, es decir, desde qué paradigma es apropiado co-
menzar hacer ética ecoldgica, y si es necesario proponer nuevas éticas o suficiente
con reformular las éticas tradicionales para incluir la problemadtica ambiental.

Son diferentes las respuestas que se han dado a esta cuestion. Asi, por ejemplo,
para McCloskey y Passmore, dos autores claves por su preocupacién ambiental,
no hay necesidad de una ética especificamente ecoldgica para dar cuenta de nu-
estras obligaciones hacia la naturaleza. Para el primero, la responsabilidad hacia
nuestro entorno natural sigue dentro del ambito de deberes y derechos morales vy,
por tanto, puede ser explicado desde algunas teorias éticas; y de la misma opinién
es Passmore, para el cual la solucién no viene de la renuncia a la dificil conquista
que es nuestra tradicion racional.

Al contrario que estos autores, para Jonas es totalmente imprescindible, ademas
de urgente, una nueva ética; y eso es lo que intenta mostrar en su libro El principio
de responsabilidad, una obra utilizada como referente en gran parte de las éticas
ecoldgicas.

Seguin una clasificacion de Ferrarte Mora existen dos modos de entender la ética
ecolégica:

1. Las extensivas o amplificadoras que comparten el entender la ética ecoldgica
como una prolongacion de otras ramas de la ética. Se trata de propuestas
con éxito porque surgieron con el intento de dar un fundamento moral a
diversos movimientos sociales de liberacién o emancipacion. Pero éstas no
siempre se fundamentan éticamente, como tendremos oportunidad de mo-
strar. Les caracteriza el formar parte de un abanico grande de propuestas
que se diferencian segtn realicen una mayor o menor ampliacioén de lo que
entienden por comunidad moral —primates, mamiferos, seres sintientes,
animales, seres vivos, ecosistema, etc.
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2. Las primarias o fundacionales, que, al contrario, entienden que son las de-
mas ramas de la ética las que han de subordinarse a la ética ecologica. Eso
implica que las normas que se establezcan para regular moralmente la con-
ducta humana han de fundamentarse en las normas sentadas por dicha éti-
ca. Eso significaria que es primera y fundamental desde el punto de vista de
sus principios, de su alcance y de su rango.

CONCIENCIA MULTIDISCIPLINAR

La dimension moral de la ciencia ecoldgica puede revelarse también cuando ésta
se analiza como un saber humano global e interdisciplinar. En dos sentidos: en
primer lugar, porque su objeto de conocimiento es una realidad global. La eco-
logia es una ciencia que pretende dar una respuesta al problema ambiental, que
en esencia es global, eso significa que no puede ser tomado de un modo parcial,
sino que requiere de un pensamiento globalizador. El problema principal es que
la ecologia entendida tanto en el sentido estricto de rama de la biologia como en el
sentido un poco més amplio de conjunto de las ciencias de la naturaleza, suprime
la unidad y totalidad de las dimensiones, que es lo propio de la naturaleza, para
destacar sdlo un aspecto o varios naturales.

Y, en segundo lugar, porque su actividad tiene que ser interdisciplinar. El me-
dio ambiente es una realidad compleja que requiere del didlogo de muchas otras
ciencias porque s6lo una es incapaz de resolver esta problematica. En definitiva,
debe constituirse en saber interdisciplinar, en interaccién con las otras ciencias
de la naturaleza, y con las ciencias sociales y humanas. Por eso es necesario ir mas
alla del saber cientifico, técnico e instrumental para lograr una mediacion de los
diferentes lenguajes cientificos e intereses de todos los émbitos.

Asi, pretendo apoyar y demostrar la importancia de tener en cuenta a La Ecologia
como una ciencia holista. Exige una vision de totalidad, que no resulta de sumar
las partes, sino de la interdependencia organica de todo con todo. Con ella se su-
pera el pensamiento dominante, excesivamente analitico y poco sintético, escasa-
mente articulado con otras formas de experimentar y de conocer la realidad. Esta
actitud ecoldgica basica, se denomina holismo o vision holistica, del griego holos
que significa totalidad, término divulgado por el filésofo sudafricano Jan Smutts
a partir de 1926. Representa el esfuerzo de sorprender el todo en las partes y las
partes en el todo. De esta forma nos encontramos siempre con una sintesis que
ordena, organiza, regula y finaliza las partes en un todo y cada todo con otro todo
aun mayor. La Ecologia holistica constituye una practica y una teoria que relacio-
na e incluye todos los seres entre si y con el medio ambiente en una perspectiva
dimana (vacio cuantico, imagen de Dios).

Para una vision ecoldgica, todo lo que existe, co-existe. Todo lo que co-existe, pre
-existe. Y todo lo que coexiste y pre-existe, subsiste a través de una infinita trama
de relaciones inclusivas. Todo se encuentra en relacion; fuera de la relacion nada
existe. Al reafirmar la interdependencia de todos los seres, la Ecologia funcionali-
za toda jerarquia y niega el ,,derecho” de los mas fuertes. Todos los seres cuentan
y poseen su relativa autonomia; nada es superfluo o marginal. Cada ser compone
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un eslabon de la inmensa corriente césmica. En este contexto, se puede definir
la Ecologia como la ciencia y el arte de las relaciones y de los seres relacionados.
La casa-habitat-oikos, estd hecha, en realidad, de seres vivos, materia, energia,
cuerpos y fuerzas en permanente relacion.

Y, dentro de las ciencias de la vida, es la ecologia global, es decir, la ecologia de la
biosfera terrestre, la que deja de ser una simple rama de la biologia y se convierte
en la ciencia de las ciencias, por asi decirlo, puesto que en ella se trata de analizar
el conjunto de las interacciones fisicas, quimicas, geoldgicas, bioldgicas, tecnolo-
gicas, econdmicas y sociales, que han ido configurando y transformando el gran
ecosistema de la Tierra durante millones de afos.

LAS EXIGENCIAS AMBIENTALES DE LA SOCIEDAD

Una vez abierta la posibilidad de una ética ecoldgica que dé razén de las exigen-
cias ambientales es hora de analizar cual es el origen de estas exigencias y su lugar
en la sociedad civil. De esta forma se contintia explicitando el universo conceptu-
al desde el que se va a iniciar la reconstruccion de esta ética entendida como ética
aplicada. Para ello daremos los siguientes pasos: en primer lugar, se realizara un
analisis y evolucion de la preocupacion ecoldgica; para, a continuacién, analizar
cémo se incorpora en forma de exigencia a la opinion publica en tres diferentes
planos: el social, el politico y el cultural; finalmente, se explicitara la dimension
moral presente en cada uno de estos niveles, una dimension que lo estd como una
de las grandes exigencias de nuestro tiempo.

En los afios sesenta los ecologos mds representativos saltaron la barrera — supo-
niendo que realmente exista— entre investigar y aventurarse mas alld de la pura
investigacion analitica. Comenzaron asi a conjeturar acerca de las repercusiones
que las actividades humanas acarrean en el medio ambiente, las causas de los im-
pactos ambientales y las posibles soluciones. Y si en el plano de los conocimientos
cientificos no habia acuerdo, todavia menos existia a la hora de tratar los sintomas
y los posibles remedios a la crisis ecoldgica. Hay que sefialar, al menos, la labor de
los siguientes cientificos:

- En primer lugar, Rachel Carson destacada bidloga -hoy considerada
como la precursora del ecologismo— al sefialar por primera vez que los
nuevos productos quimicos sintéticos, a pesar de ser invisibles e inodo-
ros, podian ser tan destructivos y peligrosos como la bomba atémica.
Con ello iniciaba una batalla hacia lo que mas tarde seria una auténtica
guerra contra los resultados de la civilizacién industrial.

- De tono también catastrofista fueron bidlogos como Barry Componer,
Paul R. Erich y Garrett Mardin. El primero difundi6 las nociones basi-
cas de la ecologia v, con ello, sentd las bases para los inicios de un gran
movimiento de masas. Mantuvo un debate muy intenso con los otros
dos cientificos, que constituy6 el centro de la polémica ecologista du-
rante los afios setenta y ochenta.
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El origen de los movimientos ecologistas se sitiia en la década de los sesenta y sur-
gen como una reaccion social ante el avance de una serie de problemas ambien-
tales de caracter global; el cambio climatico, la desertizacion, pérdida progresiva
de la biodiversidad, el agotamiento de los recursos no renovables, calentamiento
global, etc. No es casualidad que nacieran en una década en la que también surge
un movimiento estudiantil de cardcter critico que permitié el auge y desarrollo
también de otros movimientos sociales como el pacifismo o el feminismo. El mo-
vimiento ecologista trata de buscar las causas y los responsables de la degradacion
ambiental, y en la explicaciéon tratan de descubrir factores sociales: se trata de
resolver problemas sociales que tienen su solucién en la sociedad.

CONSECUENCIA: LOS LIMITES DEL DEBER O DE LOS
DERECHOS

Es por ello, que podemos hablar de una responsabilidad ecolégica para con el
planeta. Se trata de pretensiones que insisten en la responsabilidad individual,
pero también en la responsabilidad de las diferentes organizaciones, como las
instituciones y empresas, porque sus actuaciones tienen repercusion en el medio
ambiente que es interés de todos. Y es que si se entiende que la responsabilidad
se espera de los individuos porque toman decisiones susceptibles de ser correctas
o incorrectas, del mismo modo, hoy desde todos los dmbitos se estd exigiendo la
responsabilidad de las organizaciones llamada: responsabilidad corporativa.Asi
el tema de la responsabilidad ecoldgica es fundamentalmente un problema ético:
la razon practica debe responsabilizarse del desafio universal lanzado por la cien-
ciayla técnica en forma de deterioro ambiental, desastres bélicos y los problemas
de nutricion de la mayor parte del mundo. No sélo la razén practica, también la
razon técnica, pero especialmente la primera porque, como afirma Cortina, las
ideas de progreso y los problemas que se han sefialado son problemas de fines,
no de medios. Dejando de lado otras responsabilidades, nos centraremos en la
ambiental, pero sin olvidar que estd unida a las demas. Es decir, nuestra respon-
sabilidad por la paz mundial o el hambre tienen el mismo fundamento porque,
también se trata de problemas ambientales. Podemos decir que la humanidad es
responsable con el planeta como los padres lo son con los hijos, pero también que
los cientificos tienen responsabilidad con las consecuencias que se derivan de sus
teorias y el uso que se hagan de las tecnologias. Nos sentimos responsables como
especie humana de la crisis que sufre nuestro entorno natural por las actuaciones
humanas pasadas, pero a la vez lo somos porque tenemos la responsabilidad de le-
gar un medio ambiente a las generaciones futuras para que también ellas puedan
vivir una vida con dignidad. Somos responsables de lo que hemos hecho de un
modo consciente, pero también de un modo inconsciente; aun cuando careciéra-
mos de la informacién necesaria para conocer las repercusiones negativas de las
actividades humanas, nos sentimos en la obligacién de cambiar y de resarcir los
dafos producidos. Si se trata de echar la culpa, los primeros que vienen a la mente
son las industrias con grandes chimeneas que contaminan de una forma nada
encubierta la atmosfera, las empresas turisticas que destruyen poco a poco los li-
torales y las zonas montanosas, las grandes companias que lentamente deforestan
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los pocos pulmones que le quedan a la tierra. Pero la responsabilidad ecolégica
también incluye la responsabilidad personal, porque la necesidad de tener mas
cosas, el aumento del consumo de energia o la necesidad de alimentarnos con
productos en cualquier estacion del afio con una apariencia perfecta, o el disfrute
de un ocio no siempre respetuoso con el medio ambiente, por mencionar algunas,
son actuaciones que dependen de una voluntad individual.

EL MOVIMIENTO ECOLOGISTA: NUEVA FORMA
DE COSMOPOLITISMO

El movimiento ecologista tuvo dos precedentes en el siglo XIX. Por un lado, el
ambientalismo obrero, preocupado por las condiciones de higiene, salud y vi-
vienda en los barrios obreros de las ciudades industriales. Y por otro el conser-
vacionismo aristocratico, preocupado por preservar los que serfan considerados
santuarios de una naturaleza virgen, para disfrute de excursionistas, cazadores,
pescadores, etc. Pero el ecologismo contemporaneo surge tras la segunda revolu-
cion industrial y el inicio de la crisis ecolégica global. En los aflos sesenta y seten-
ta, se produce la convergencia entre los nuevos movimientos antinucleares (mas
politizados) y los viejos movimientos conservacionistas (menos politizados). Esta
convergencia da lugar a los primeros “partidos verdes”, en los que también se
integran otros movimientos sociales, simbolizados por los diversos colores del
arco iris: ecologismo (verde), pacifismo (blanco), feminismo (violeta) y socialis-
mo (rojo). El ecologismo, aliado con el pacifismo y el feminismo, desbloquea la
vieja alternativa entre capitalismo y comunismo, e introduce nuevos temas en la
agenda politica: junto a los tradicionales debates sobre el papel del Estado-nacion
y sobre la distribucion de la riqueza, se plantean nuevos debates sobre la crisis
ecoldgica global, la desnuclearizacion y desmilitarizacion de las relaciones inter-
nacionales, las relaciones Norte-Sur en un mundo globalizado, la liberacion de la
mujer, la profundizacion de la democracia, etc.

El empuje del movimiento ecologista obliga a los partidos politicos tradicionales a
“reverdecerse”, y da lugar a diversas iniciativas internacionales. En 1968, se funda
el Club de Roma, y en 1972 publica su primer informe, Los limites del crecimiento,
elaborado por un grupo de cientificos del M.IT. En 1972, se celebra la primera
Conferencia Mundial sobre el Medio Ambiente, organizada por la ONU, en la
que se crea el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

En 1992, se celebra en Rio de Janeiro la doble “Cumbre de la Tierra: la de los
gobiernos y la de las ONG”. Después, se han venido celebrando otras cumbres
igualmente dobles, sobre el cambio climatico, sobre la biodiversidad, sobre las
ciudades, sobre los productos transgénicos, sobre la gestion del agua, etc.

Pero el hecho de que los partidos tradicionales y las instituciones internacionales
se hayan preocupado mas por renovar su imagen obliga a hacer algunas distin-
ciones:

- En primer lugar, conviene distinguir entre el ambientalismo y el ecolo-
gismo. El primero propone una mera correccion de los excesos o efectos
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secundarios colaterales del actual sistema capitalista mediante la inter-
nalizacién via impuestos, y via costes de produccion de las llamadas ex-
ternalidades. Mientras que el ecologismo, que propone una revolucion
pacifica pero radical que conduzca del actual crecimiento ilimitado a un
desarrollo sostenible, es decir, a una sociedad ecoldgica y solidaria.

- En segundo lugar, dentro del ecologismo también conviene hacer una
distincion entre dos de sus corrientes. Por un lado, la ecologia profun-
da, que defiende un cambio personal orientado al egocentrismo en el
que la naturaleza es concebida como un orden eterno e inviolable al que
los seres humanos hemos de someternos. Por otro, la ecologia politica,
que defiende un cambio social orientado a un nuevo antropocentrismo
en el que la supervivencia y el bienestar de la humanidad se hace depen-
der de la preservacién de la biosfera terrestre.

MOVIMIENTO ECOLOGISTA, CIENCIA Y POLITICA:
POSTURA ETICA'Y FILOSOFICA

Tras esta breve historia del ecologismo, de sus precedentes, de sus diversas cor-
rientes, de sus alianzas con otros movimientos, vefialar las propuestas filosoficas
que a mi me parecen mas relevantes, sobre todo a la hora de pensar -o de re-
pensar, mas bien- las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad. En primer
lugar, el pensamiento ecologista ha puesto en cuestion la paraddjica relacion que
la filosofia moderna habia establecido entre ciencia y politica. A partir de Humé
y de Kant, la preocupacion filosofica habia postulado la estricta separacion entre
la verdad y la justicia, entre los juicios de hecho y los juicios de valor, entre la
razon pura y la razon practica, entre los conocimientos empiricos y las normas
morales, entre los medios y los fines. Pero, al mismo tiempo, habia postulado
una relacion de refuerzo mutuo entre ambos, de modo que un progreso del co-
nocimiento cientifico traeria consigo un progreso del bienestar material, de la
paz civil y de la justicia social, y, a la inversa, un progreso del bienestar, de la paz
y de la justicia traeria consigo un progreso paralelo del conocimiento cientifico.
Esta paradojica relacion entre ciencia y politica permitié fomentar y legitimar el
gobierno tecnocratico de la sociedad, tal y como defendi6 expresamente Augusto
Comte, al hablar de la ciencia como nueva religién de la humanidad y de los cien-
tificos como nuevos sacerdotes, encargados de velar por “el Orden y el Progreso”.
En efecto, el hecho de concebir la ciencia como una nueva religion, situada por
encima de los intereses particulares y de las contiendas sociales, permitia recla-
mar para ella una autoridad infalible e indiscutible, a la que todos debian some-
terse sin resistencia. El premio a este gobierno tecnocratico de los sabios seria el
dominio absoluto del hombre sobre la naturaleza y la realizacion del paraiso ter-
renal sobre la Tierra. Casi todas las utopias modernas, desde la de Francis Bacon,
establecieron un vinculo esencial entre el gobierno de los sabios, el dominio de la
naturaleza y la realizacion de una sociedad ideal. Después de la Primera Guerra
Mundial, y sobre todo después de la Segunda, comienzan a aparecer las primeras
utopias negativas, tanto en la literatura como en el cine: en ellas, el desarrollo de
la tecnociencia comienza a vincularse con el ejercicio de un poder totalitario y
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destructivo, tal y como ocurri6 en el mundo real con el nazismo, el estalinismo y
el holocausto nuclear de Hiroshima y Nagasaki. Las primeras “distopias” célebres
fueron Un mundo feliz (1932) de Aldous Huxley, y 1984 (1949) de George Orwell.
Desde entonces, el vinculo entre ciencia y poder se ha convertido en un lugar
comun de los relatos de “ciencia-ficcion”, en los que el futuro ya no suscita espe-
ranza sino temor, ya no es descrito como un paraiso sino como un infierno. En
las tltimas décadas, ha sido la utilizacion de la energia nuclear, la crisis ecoldgica
global, las nuevas tecnologias telematicas y el desarrollo de las biotecnologias, lo
que ha obligado a revisar las relaciones entre ciencia y politica. Y han sido los mo-
vimientos pacifistas, ecologistas y feministas los que han planteado esta revision,
los que han repolitizado el campo de los debates epistemoldgicos, hasta entonces
dominados por el positivismo.

- Porunlado, contra el mito de la neutralidad epistemoldgica, han puesto
de manifiesto que no son separables los saberes expertos y los poderes
sociales. Primero, porque los intereses econdmicos, politicos y milita-
res intervienen activamente en la institucionalizacién, financiacién y
orientacion de los programas de investigacion tecnocientifica; segun-
do, porque las innovaciones tecnocientificas alteran profundamente
las condiciones espacio-temporales de la vida y la libertad humanas, al
hacer de la Tierra un gigantesco laboratorio y al practicar con todos los
seres —humanos y no humanos- un gran experimento planetario.

- Porotro lado, contra el mito de la bondad intrinseca de las innovaciones
tecnocientificas, han puesto de manifiesto que los vinculos entre sabe-
res expertos y poderes sociales no son necesariamente positivos, que no
conducen necesariamente a un progreso material y moral de la humani-
dad. Asi se ha puesto de manifiesto la ambivalencia o polivalencia moral
de los saberes tecnocientificos.

En segundo lugar, los nuevos movimientos sociales han puesto al descubierto
la imposibilidad de disociar ciencia y técnica, o bien: ciencia basica y ciencia
aplicada. Durante mucho tiempo, esta distincion entre ciencia y técnica ha ser-
vido al discurso positivista para preservar la ciencia basica como el espacio de
la investigacion pura y desinteresada, desplazando las impurezas al terreno de
las aplicaciones técnicas, que si estarian movidas por los intereses particulares y
atravesadas por los conflictos sociales. El problema es que esta distincidén no se
corresponde con el modo en que efectivamente tiene lugar la practica cientifica.

Esta democracia cognitiva, precisamente porque asume la incertidumbre del co-
nocimiento y la pluralidad de los intereses que lo atraviesan, ha de regirse por el
principio de “precaucion”. Este es el reverso de la nocién de “riesgo”, y por eso es
igualmente hibrido: se trata de un principio practico de actuacién con respecto
al porvenir, que asume la imposibilidad de preverlo y dominarlo por completo,
y que precisamente por ello recomienda una actitud general de cautela en los
pasos a dar, en las decisiones a tomar. Este principio practico no se refiere sélo
a las acciones éticas y politicas sino también a las experimentaciones e innova-
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ciones tecnocientificas; mds exactamente, se refiere a la inseparable interaccion
entre unas y otras, es decir, y por utilizar la terminologia kantiana, se refiere a la
interaccion entre el reino de la libertad o de los fines morales y el reino de la nece-
sidad o de los medios instrumentales. En efecto, el principio de precaucion viene
a cuestionar la rigida dicotomia kantiana entre ambos reinos. Kant pretendia que
el juicio moral sobre los fines era perfectamente separable del juicio técnico sobre
los medios, mas aun, que el primero no requeria de ningin conocimiento em-
pirico acerca del mundo y que el segundo no requeria de ninguna consideraciéon
moral hacia los seres de ese mundo, considerados todos ellos como meros medios.
El paradigma ecoldgico nos muestra que no son separables los medios y los fines,
los conocimientos y los valores, la técnica y la moral, y esto por un doble motivo:

- Por un lado, la investigacién y manipulaciéon de la naturaleza -y del
propio cuerpo humano- no puede dejar de someterse a determinadas
orientaciones y restricciones morales: no todos los experimentos e in-
novaciones deben ser realizados; mds atin, no todos los permitidos son
igualmente benéficos y prioritarios; no todo ser vivo puede ser tratado
como simple cosa manipulable; ni siquiera toda cosa -toda invencién
tisico-quimica, como un arma nuclear o una sustancia sintética alta-
mente toxica- puede ser considerada como algo moralmente neutro.

- Por otro lado, los juicios éticos, juridicos y politicos ya no pueden fun-
darse en criterios meramente formales, como el principio de univer-
salidad o de reciprocidad contractual, sino que han de fundarse en un
conocimiento empirico, técnico y cientifico sobre la serie de conexiones
causales que unas determinadas acciones humanas son capaces de de-
sencadenar, sea de forma consciente o inconsciente, voluntaria o invo-
luntaria, mas atin, sea con una intencion interesada y egoista o con una
intencion desinteresada y altruista.

CONCLUSION

El Papa Francisco, en su enciclica Laudato Si, hay propuesto una nueva e “eco-
logia integral”, sino que tambén con esta enciclica tenemos nuevas ensefianzas
hasta viver bien en la nuestra “casa comun”, haciendo una adecuada y profunda
aplicacion del pensamiento de Jacques Maritain, segun el “humanismo integral”.
Una vez cuestionada la dicotomia kantiana entre fines y medios, entre personasy
cosas, entre conexiones intencionales y conexiones causales, la naturaleza ya no
pueda ser considerada como un simple objeto de saber y como un simple medio
de poder, sino que también ha de ser considerada como una morada viviente ha-
cia la que tenemos ciertas obligaciones morales. Esto es lo que propone la “ética
de la Tierra”, formulada inicialmente por Aldo Leopold en su A Sand County
Almanac (Almanaque del Condado Arenoso), concluido en 1948, el afo de su
muerte, y publicado en 1949.

Esta misma obligacion, conlleva una “politica de la Tierra”, que ha sido cuestiona-
da por quienes siguen pensando todo vinculo moral en términos contractuales,
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como es el caso de Luc Ferry (El nuevo orden ecolédgico, 1992). No cabe, dicen
estos autores, ningun tipo de “contrato natural” entre los seres humanos y el resto
de los seres naturales; por tanto, no cabe ningtn tipo de vinculo moral entre unos
y otros. Para no caer en este falso dilema, el pensamiento ecologista ha tenido
que cuestionar la hegemonia concedida al contractualismo en la filosofia politica
moderna. En este tema, fue pionera la obra de Hans Jonas, El principio de respon-
sabilidad (1979). Para afrontar los grandes riesgos ecologicos de la “civilizacion
tecnoldgica”, Jonas cree que las generaciones presentes deben adoptar una rela-
cion de “responsabilidad” o de tutela hacia las generaciones futuras, como la que
los padres deben tener hacia sus hijos. En conclusion, el paradigma ecoldgico ha
puesto en marcha una nueva forma de “cosmopolitismo”, que implica una triple
solidaridad: entre los pueblos, entre las generaciones, entre los humanos y el resto
de los seres de la Tierra.
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Fear in terms of science on humans

Abstract

Fear is one of the factors that is most life threatening. It causes psychogenic illness, pro-
ducing tension in the mind and in addition, distorting a person’s morals. The ambition of
this paper is to outline the evolutionary processes that throughout the history of the human
race have influenced the development of human thought, feeling, effect, and therefore fear
as well. It further describes fear not just as genetic information, but also as information
mediated by the social community and groups, as a phenomenon influenced by cultural
environment.

Key words: Fear, psychology, evolutionary processes, evolutionary psychology, social psychology.

UuvoD

trach patri neodmyslitelne k nasej pozemskej existencii, je jednym z fak-

torov Iudského Zivota, sprevadza nas od narodenia vzdy v obmienajicich

sa podobach. Ked premyslame o tom, ¢o sa deje vo svete, v spolo¢nosti,
v ktorej zijeme a ktorej sme stcastou, Coraz Castejsie prichadzame k zaveru, Ze
spolo¢nost je paralyzovana obavami a strachom. Mnohé institicie v nasej spo-
lo¢nosti, do ktorych ludsky rod po celé generacie vkladal svoju doveru, pretoze
mu dokézali sprostredkovat urcity pocet bezpecia, sa dnes otriasaju v zdkladoch.
Padaju istoty politické, socialne, kultdrne i institucionalne.

Upadok sti¢asnej krestanskej spolo¢nosti spdsobuje u mnohych upadanie na du-
chu, pochybnosti a strach. Mnohé instittcie, dokonca aj sama cirkev, nam uz
dnes nedokazu sprostredkovat pocit bezpecia, na ktory sme si zvykli a ktory
¢astokrat je pre nas aj utechou. Mozno sme si aj tak trochu zvykli nepreberat
osobnt zodpovednost, presuvat ju na niekoho iného, spohodlneli sme, uz sa ndm
nechce bojovat za dobré veci, zostali sme pasivni. Strach tak prechadza svetom,
ktory viac doveroval viditeInym veciam, ako tym nevidite[nym a viac sa spoliehal
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na vSetky vonkajsie prejavy viery, na to vsetko, ¢o charakterizovalo a reprezen-
tovalo krestanskd kulturu. Tak je v naom strachu postupne obnazovana naivi-
ta a infantilnost nasej viery, sme konfrontovani s mnohymi novymi otdzkami
suvisiacimi so zmyslom nasho Zivota, existenénymi otazkami, otdzkami viery.
Neistotu nasej spolo¢nosti mdézeme vnimat aj ako $ancu na nové prehodnotenie
zmyslu nasho Zivota a prebrat na seba novu zodpovednost.

1. POJEM STRACHU V ANTROPOLOGII
A EVOLUCNEJ PSYCHOLOGII

Je vedecky nespochybnitelné, ze aj Iudska psychika je vysledkom evolu¢nych
procesov. Avsak sporné zostava aj nadalej, do akej miery bolo myslenie a citenie
¢loveka evolucne ovplyvnené. Vychodiskovym bodom skimania modernej evo-
lu¢nej psycholdgie je pozorovanie, ze mnohé aktualne formy spravania sa moder-
ného cloveka sa odchyluji od primarnej linie, v ktorej ide len o zachovanie Zivota
a o zabezpecenie reprodukcie rodu, ba naopak uc¢inkujt proti nim. Ako priklad
by nam mohlo poslizit aj pozorovanie Ze z hladiska prezitia by pre nas mal byt
strach pred autami alebo rychlovlakmi zmysluplne;jsi, ako strach pred jedovatymi
plazmy alebo pavikmi. Predsa maja ludia skor strach pred paviukmi ako pred
autami. Pozorovanie podobného druhu nam sprostredkovavaju dojem,ze ludské
spravanie, potreby a pocity sa neriadia len zaujmom prezitia (Wittchen, Hoyer,
2006, 5. 124).

Strach je vrodeny obranny mechanizmus, ktory je typicky pre vSetky zivé orga-
nizmy, ¢loveka nevynimajic. Z pohladu vied o ¢loveku a jeho vyvoji, je strach
definovany ako konanie alebo aj subjektivny zazitok, ktorym ¢lovek akymsi spd-
sobom predvida netspech ¢innosti, moznost svojho zlyhania, ¢o by v neposled-
nom rade znamenalo, Ze si rovnako vedomy aj svojej vlastnej kone¢nosti a smrti.
Tieto vedomé, ¢i nevedomé podnety sa takymto spodsobom stavaji motivmi stra-
chu. Skuto¢nost, Ze pocit strachu vedome, ¢i nevedome vznika, je aj geneticky
zakddovana. Je uréeny uz v instinktivnej vrstve ¢loveka ako nastroj instinktu
sebazdchovy. Z pohladu evolucie je ¢lovek v prvej linii determinovany snahou
o zachovanie svojej existencie. Toto prezivanie strachu sa odohrava v prvom rade
na trovni pudovej, st to psychické procesy spojené s prezivanim strachu o vlast-
nu existenciu, silne ovplyvnené strachom o zachovanie vlastného Zivota, prezitie
svojho rodu, zaobstaravanie obzivy, ¢i suvisiace s obranou zivotného priestoru.
Clovek v snahe o zachovanie svojej existencie mnohokrat ignoruje spolocensky
uznavané normy, zakony ¢i zvyky. Prezitie sa stava prioritou a psychické reakcie
mozno v tomto ohlade sa mozu castokrat javit aj ako iracionalne.

»Zda sa, ze fenomén strachu sa vztahuje ku véetkému zivotu. Je to atribut organi-
zovanej zivej hmoty a u ¢loveka ziskava mimoriadny vyznam. Chceme ukazat, Ze
sa nejedna o fenomén ludskej psychiky, ale o spolocensko-historicky jav omnoho
$irsieho obsahu. Zaiste mozno aj experimentélne dokézat, Ze strach, obavy, stres
a dalsie prejavy, ktoré roznou intenzitou napliiaji obsah tohto fenoménu, st za-
kédované i u niz$ich zivych organizmov, nez je ¢lovek. Zviera sa zo strachu neda
ovladat, zastrasit, pripadne i vychovat® (Prokopius, Sulista, 2007, s. 15).
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Na drovni instinktov ma teda strach nezastupitelné miesto. Bez tohto druhu
strachu by Zivoci$na risa aj ludsky rod uz v skorsich vyvojovych $tadiach davno
podlahli zaniku. Od pociatku Zivota ¢loveka hrd strach velmi vyznamnu tlohu
vo vsetkych situaciach ohrozenia, v ktorych ¢lovek reaguje roznymi spdsobmi -
poc¢nic jednoduchym pocitom nepohody, cez obavy, az po zachvaty panického
strachu. Biologicka funkcia tejto emdcie spociva v tom, Ze zvySuje nasu celkovu
pripravenost a mobilizuje k primeranému spravaniu. Vopred nds vnutorne na-
stavuje na potencidlne mozné situacie, hroziace nebezpecenstva a tymto iniciuje
prislusné mechanizmy.

Kazdému z nas je fenomén strachu doverne znamy. Normalne, zdravé preziva-
nie strachu je na rozdiel od iraciondlnych foriem strachu esencialny a evolu¢ne
zakotveny afekt. Strach ako zivotne dolezitd funkcia - spliia mnoho délezitych
uloh, medzi inym dokaze zalarmovat nasu pozornost v ohrozujtcich situaciach
a aktivuje nase zmysly. Nase telo zmobilizuje v priebehu niekolkych sekiind
k najvy$$im moznym vykonom, ¢o ndm umoznuje v pripade ohrozenia okamzite
adekvatne zareagovat, zaatocit alebo uniknut. Je to pozoruhodné, Ze v akychto
zivot ohrozujucich situdciach reagujeme instinktivne primerane svojim schop-
nostiam (Wittchen, Hoyer, 2006, s 124).

2. POHLAD SOCIALNEJ PSYCHOLOGIE

Evolu¢na psychologia oznacuje strach ako zmysluplny, osvedceny a prezitiu
sluziaci psychicky mechanizmus, ktory sa vyvijal od pradavnych déb, ktory je
jednak zachyteny v genetickom dedi¢stve ludského rodu a jednak ovplyviovany
socialnym spolo¢enstvom a skupinou, do ktorej sa ¢lovek narodi a v ktorej Zije,
teda socialne sprostredkovany a ovplyviovany kulturou. Velmi vystizne popisal
historicky vyvoj strachu v Iudskej spolo¢nosti znamy ¢esky psycholog : ,, Strach
existuje nezavisle na kultdre a stupni vyvoja naroda alebo jednotlivca. Menia sa
len objekty strachu, to, ¢o prave strach vyvoldva, a na druhej strane prostried-
ky a opatrenia, ktoré prezivame, aby sme proti nemu bojovali. Dnes uz nemame
strach z hromu a blesku, zatmenie slnka je pre nas zaujimavym prirodnym uka-
zom a nie zazitkom plnym tzkosti, pretoze vieme, Ze neznamena definitivne zmi-
znutie tohto telesa ani bliZiaci sa koniec sveta. Ale pozndame obavy, ktoré pred-
chadzajuce generacie nepoznali — mame napriklad strach z baktérii, hrozivych
chordb, dopravnych nehdd, zo staroby, osamelosti. Metody boja so strachom sa
vObec nezmenili. Len na miesto obeti a magickych kuzel dnes nasttpili moderné
strach zastierajice farmaceutické prostriedky* (Prokopius, Sulista, 2007, s. 20).

Medzi dalsie tkazy suvisiace s prezivanim strachu patria aj akési kolektivne vyvi-
nuté strachy, ktoré su samozrejme velmi tazko predvidatelné a odévodnitelné.
St podmienené komplexnou dynamikou sil v spolo¢nosti a ovplyviuju aj mo-
mentalnu naladu vladnucu v danej spolo¢nosti. Na pociatku dejin kolektivneho
strachu mozZeme pozorovat strach pred prirodnymi zivlami oko ohilom, bleskom,
vichricou, silnym dazdom, dravym zvieratom ¢i tmou. V staroveku a stredoveku
boli zdrojom kolektivneho strachu morové epidémie, vojny, hlad, povstania, ale
mozno tu zaradit aj cirkvou sprostredkované a Zivené strachy pred ¢arodejnica-
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mi, zidmi ¢i luteranmi, Satanom a ocistom, ktoré su podnes zdrojom roznych
povier (Brierhoff, 2006, s. 412-419). Samozrejme vsetky tieto podnety vnimame
dodnes, no uz sa v takomto rozmere nestavaju kolektivne vnimanym zdrojom
strachu, ktory by ohrozoval existenciu Iudstva a jednotlivca.

Ako jeden z dal$ich fenoménov masovej psychologie pozndme panické prepuknu-
tie strachu v dave, zvlast v uzavretych priestoroch, ¢o by znamenalo, ze strach
aj je doslova v urcitych podmienkach nékazlivy (Brudermann, 2010). V tomto
pripade znamena, Ze kontakt s osobou, osobami, u ktorych st badatelné vyrazné
symptomy strachu, moze viest k ,nakazeniu sa“ u osoby stabilnej, ktora predtym
ziaden strach nepocitovala. Emociondlne ,nakazenie sa“ mozno badat aj u ostat-
nych druhov emdcii.

Najaktudlnejsie poznatky experimentalnej psycholégie hovoria o tom, ako do-
chadza k sprostredkovaniu strachu v ramci uzsej socidlnej skupiny, napriklad uz
medzi matkou a dietatom. Casto s emocie vztahuju nie na objekty, ale na ludi.
Jedna zo §tadii dokdzala, ze spravanie matiek k cudzim ludom sa bezprostredne
prenasa na ich deti a spravanie deti k tymto osobam. Matky, ktoré sa podielali
na tomto vyskume neboli zvlast bojazlivé, ani neisté v socialnych kontaktoch.
Specidlne pre ttto $tadiu boli vak natrénované, aby socidlnu fébiu predstierali,
vyhybali sa o¢nému kontaktu, boli odmerané a davali vyhybavé odpovede. Deti,
ktoré toto spravanie pozorovali, boli v kontakte s cudzimi osobami bojazlivé,
vyhybali sa priameho pohladu, otdcali sa na matku a boli neisté (Rosnay a kol.
2006). Z tejto studie mozno vyvodit zaver, Ze emocie, a teda aj strach, st nam od
utleho veku réznym spdsobom sprostredkované a tymto spésobom nas dlhodobo
ovplyviuju.

3. PSYCHOFYZIOLOGICKY PROCES

Strach je rovnako biologicky ur¢enym varovnym signalom, rovnako ako je nim
bolest, hortcka, ktory zaistuje prezitie cloveka a fudstva. Strach zasahuje celého
¢loveka, predstavuje rovnako dusevnu, intelektudlnu, ako aj telesnt stiesnenost.
Aj etymologicky je tento pojem odvodeny od somatickych prejavov, ako je stiah-
nuté hrdlo, pocit tzkosti a tazoby na prsiach. K prezivaniu strachu neodmysli-
telne patria aj jeho somatické prejavy, ako je busenie srdca, potiace sa ¢i studené
ruky, bleda tvar, triaska, podlamujtce sa kolend, ¢i tazkosti s dychanim. Strach
dalej spdsobuje neprijemné subjektivne pocity napitia, vzrusenia, bsenia srdca,
svalového napitia, pocity sucha v ustach, stiahnutého Zaludka, nevolnosti, ztfal-
stva, anik mocu, pocity podrazdenosti, agresivity, vybuchy placu, chut utiect,
ukryt sa a iné (Bosel, 2006, s. 128).

U ¢loveka st najvyraznej$ie vyvinuté unikové mechanizmy, ktoré pocas evo-
lacie fudskej psychiky najvyznamnejsie sluzili prezitiu. Existen¢ne dolezita bola
schopnost dostat sa ¢o najrychlejsie spod dosahu nebezpecenstva, kto zavéhal,
Casto zaplatil vlastnym Zivotom. V dnes$nej dobe st zdrojom strachu nové nebez-
pecenstva, ktoré nas, na rozdiel od predchadzajucich dob, podnecuju spravat sa
premyslene a snazit sa varovné signaly analyzovat skor, ako pred nimi unikat.
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Strach ako psychofyziologicky proces je spustany mozgovo-nervovymi aktivita-
mi, ktorych centrom je limbicky systém - systém mozgovych struktur v okra-
jovej oblasti medzi velkym mozgom a mozgovym kmenom, ktory je v spojeni
s dal$imi regionmi centralnej i periférnej nervovej sustavy, ¢im vznika systém
aktivujuci strach. Spustacom prezivania emdcie strachu v prvej linii zostava ge-
netickd informdcia (B6sel, 2006, s. 78). Zaroven je strach ¢asovo neohraniceny
a nepredvidatelny a nanajvys$ subjektivny fenomén. Problematika presnej de-
finicie a presnej diagnostiky spoc¢iva predovsetkym v charaktere tohto fenoménu,
rovnako ako aj v individudlnej schopnosti popisat prezivané a vnimané a toto
subjektivne prezivanie dokazat dalej zdielat a pokusit sa ho aj odovodnit.

Analytické spavanie sa ludom s poruchami strachu chyba. V nebezpe¢nych si-
tudciach, ktoré by mali zalarmovat vSetky inikové a obranné mechanizmy, je
prave naopak, kognitivny systém takychto Iudi paralyzovany. To ma za nasledok
dezorientované spravanie, celd pozornost je sustredend na iracionalne signaly
strachu, realne vnimanie je obmedzené a je skoro nemozné spravat sa v takejto
situacii vhodne. Intenzita prezivania emdcie strachu, rovnako ako prezivanie ra-
dosti ¢i smutku zavisi od individudlnej emocionélnej vybavy ¢loveka, jeho tem-
peramentu.

4. GENETICKY ASPEKT

Spustacom prezivania emocie strachu v prvej linii zostava genetickd informacia.
Najaktudlnejsie poznatky v oblasti genetiky objasiuji jednu z moznych pri¢in
vzniku strachu a rie$enie pre jedincov trpiacich patologickym strachom, ktory
sa stava zdrojom utrpenia v ich kazdodennom Zivote. Uz viac ako 50 rokov je
zname, Ze strach ma svoje pri¢iny v dedi¢nosti. Rodicia, deti a stirodenci jedincov
trpiacich patologickym strachom maju $estkrat vyssie riziko ochoriet na podob-
né ochorenie, ako zvy$ok ostatného obyvatelstva. V stucasnosti sa skimaja gény,
ktorych mutacie sa podielaji na vzniku fobii, zachvatov paniky ¢i socialnych fobii
a signifikantne moézu napomaoct spravnej diagnostike a nasledne vhodnej terapii.

Strach je vnimany aj ako vyznamny a zmysluplny afekt, ktory nas chrani pred
nebezpecenstvom a umoznuje nam aj na neho primerane reagovat. Kazdy clo-
vek nesie v sebe aj Specifické genetické informacie, ktoré ho predurcuju k urci-
tému sposobu prezivania tychto zapamétanych traumatickych zazitkov a taktiez
rozhoduju aj o tom, v akej forme dalej existuju. Strach je z velkej ¢asti nauceny
a suvisi aj s traumatickymi udalostami, ktoré od pociatku sprevadzali nas zivot.
Tie, ktoré boli prezité bezprostredne po narodeni a v detstve, majti na nas zasad-
ny vplyv aj v naSom neskor$om Zivote.

Strach mozno prezivat vedome, ale mdze posobit aj v nevedomych vrstvach
ludskej bytosti — moze byt nieco, comu dokonale v danej situacii porozumie-
me, rovnako sa moze prejavit ako nepochopitelny afekt. Prezité nebezpecenstva
sa vryvali tak hlboko do nasej pamite, az sa vyvinul geneticky zakotveny va-
riant mozgového receptora, ktory sa stara o produkciu noradrenalinu a prispieva
k tomu, Ze si vieme okamzite zZivo spomenut na emociondalne silné reakcie, ktoré
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sme v priebehu Zivota prezili. Tento receptor je rovnako zodpovedny, ze znova
prezivame aj situdcie, ktoré nam sposobuju vnutorné trapenie a vdaka nemu sa
rovnako Zivo dokazeme vratit aj k traumatizujicim skusenostiam - teda je zod-
povedny aj za postraumatické poruchy (Sator, Morschitzky, 2002, s. 172, 178).

N4s strach zavisi aj od nasho okolia, je prenasany z rodi¢ov na deti. Rovnako
ako je strach prendsany aj v jednom $tate, kultirnom ¢i nabozenskom kontexte
i v ramci inych socidlnych zoskupeni. Strach sa takymto spésobom stava aj po-
vacsine negativnou zru¢nostou, pretoze vo véeobecnosti maji ludia sklon nechat
sa ovplyviovat spravanim inych Iudi, ¢i dokonca preberat ich spravanie. Tento
kultirno-$pecificky strach je vo velkej miere ovplyviiovany aj medialnymi pro-
striedkami. V dnesnej modernej dobe médze nadobuidat masové rozmery.

Vedy skumajice emocie, ako je napriklad neurobioldgia, potvrdzuji skusenosti
psychoterapeutov, aké dolezité st pre nas zivot emdcie. St extrémne rychlo fun-
gujicim signalnym systémom a umoznuju nam na neverbalnej urovni bleskové
zhodnotene situacie, v ktorej sa prave nachadzame. V tomto bode sme motivo-
vani urcité veci urobit, alebo sa ich vzdat. Emdcie sa takymto spésobom stavaja
hybnou silou, ktord vo velkej miere riadi nase konanie. Emdcia ndm rovnako
umoznuje vytvorit si subjektivny svet s mnohymi odtienimi farieb ¢i chudi a zéro-
ven takto priamo ¢i nepriamo ovplyviuje nasu budicnost, z tohto vyplyva, ze
nam strach svojou signalnou funkciou aj predpoveda buducnost.

Spektrum nasich emdcii nés takto akymsi spdsobom urcuje, tvori nasu osobitost
anezamenitelnost. Vytvara nasu individualitu. Bez tychto emocii by sme boli ako
mrtvi, ako st napriklad ludia trpiaci tazkymi depresiami, i ked strach je spreva-
dzany celym radom somatickych reakcii. Ked strach prili§ dlho pretrvava, moze
to znamenat dlhodobu stresovu situaciu a zanechat nésledky na zdravi ¢loveka,
ktory sa takto stava deprimovany, pomaly, unaveny, trpi nechutenstvom, nespa-
vostou a mava zI¢ sny (Sator, Morschitzky, 2004, s. 65). Strach pdsobi dlhodobo
aj pozitivne, pricom ovplyvnuje hlavne nasu koncentraciu na urdity ciel - vdaka
posobeniu strachu sa teda nepriamo stavame cielavedomej$imi a motivovanejsi
dosiahnut urdity ciel.

ZAVER

Psychologia strachu ma eSte jeden rozmer: pravo vyjadrovat svoje myslienky
ma vyznam len vtedy, ked je ¢lovek schopny mat vlastné myslienky a ak je ktosi
ochotny tieto myslienky poctivat. Ak ani jeden z tychto bodov nefunguje, ¢lovek
pocituje tizkost a osamelost, bezmocnost a neistotu. Mnohi u nds sa snazia rychlo
zbohatnut. Niektori sa zadlzili, utekaja pred veritelmi, dostavaju sa do ztfalstva
a boja sa kazdého nasledujuceho dna. Ini sa snazili, stratili vela a neziskali ni¢ -
rezignovali a boja sa viac podnikat. Len maly pocet [udi ziskal peniaze, ale aj tito
mozu pocitovat strach a obavy - zo zavisti, ale aj z toho, Ze im pridu na to, ze ich
v niektorych pripadoch neziskali ¢istym sposobom. Strach takto moze prenasle-
dovat takmer kazdého c¢loveka a moze mu diktovat neetické kroky spravania.
Mnoho nasich Iudi sa vo svete, kde cielom je zhromazdovanie penazi, stale citi
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neisto. Stato¢nost sa v tomto kontexte stava velmi vyznamnou charakteristikou
kazdého ¢loveka. Statoc¢nost je zbranou proti strachu a tzkosti, podobne ako tvo-
rivost. Tvorivost nds naplia pracou hladania neustale novych a lepsich riesen.
Prind$a ndm potesenie zo samotného procesu boja proti strachu a tuzkosti. Tvo-
rivost nas v tomto zmysle lie¢i a je prevenciou proti rezignacii, chorobam, ustup-
kom a konformite, ba je liekom na ozdravenie nasej komunity. Je prirodzené, ze
mame strach o nasu mladi demokraciu, ale este prirodzenejsie bude, ked tento
strach povedie k hladaniu takych rieSeni, ktoré by kompenzovali negativne city
nas véetkych.
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Mozliwoscl zastosowania data mining

w sektorze opleki zdrowotnej / Possibilities
of applying data mining in healthcare sector

Streszczenie

Opieka zdrowotna jest dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem gospodarki, ktéry generu-
je duzg ilo$¢ uzytecznych danych na temat zdrowia mieszkancéw kraju i poszczegélnych
regionéw. Sg to miedzy innymi informacje o zachorowalnos$ci na wybrane choroby, dane
dotyczace placéwek i pracownikéw medycznych, a takze wydatki na opieke zdrowotng. W
ostatnich latach opublikowano wiele artykutéw naukowych na temat eksploracji danych w
opiece zdrowotnej. W niniejszym artykule, przedstawiony zostanie przeglad literatury na
temat analityki zdrowotnej oraz stosowanych w tej dziedzinie technik eksploracji danych
(ang. data mining). Na podstawie zebranych informacji, wskazano obecny rozwdj w tej dzie-
dzinie oraz mozliwosci jakie moga by¢ wykorzystywane w przysztosci.

Stowa kluczowe: opieka zdrowotna; eksploracja danych; analiza danych; klasteryzacja, regresja,
zapobieganie btedom;

Abstract

Health care is a dynamically developing sector of the economy, which generates a large
amount of useful data about health of the inhabitants of the country and individual regions.
These include information on the incidence of selected diseases, data on medical facilities
and employees, as well as expenditure on health care. In recent years, many scientific artic-
les about data mining in health care have been published. In this article, presented a review
of the literature on health analytics and data mining techniques used in this field. Based on
the information gathered, the current development in this field and possibilities that can be
used in the future are indicated.

Key words: health care; data mining; data analysis; clustering; regression; prevention of errors;
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1. OBECNE ZASTOSOWANIA

[ ksploracja danych jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ w ostatnich
— latach obszarem badan, ktore stajg si¢ coraz bardziej popularne w systemach
| informacyjnych opieki zdrowotnej. W odniesieniu do danych medycznych,
ma ogromny potencjal w odkrywaniu ukrytych wzorcow i struktur w zestawach
danych. Wzorce te mozna wykorzysta¢ do diagnozy klinicznej oraz w podejmo-
waniu cennych decyzji w stuzbie zdrowia. Dane, gromadzone w zorganizowane;j
formie, mozna zintegrowa¢, tworzac system informacji szpitalnej. Identyfikujac
konkretne dziedziny opieki zdrowotnej, mozna zastosowa¢ odpowiednie techni-
ki, ktore pozwola na pozyskanie wiedzy. Przeanalizowano kilka przypadkéw, w
ktoérych eksploracja danych zostala wykorzystana w celu podejmowania decyzji
dotyczacych pacjentow.

1.1. Diagnostyka medyczna:

Artykul przedstawiony przez (F. Yang 2017) omawia problem diagnostyki raka
przelyku. Rak przelyku jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie rodzajéw no-
wotworéw w Chinach. Autorzy proponuja skuteczny komputerowy system diag-
nostyczny, ktéry pomaga lekarzom w interpretowaniu cyfrowych obrazéw rent-
genowskich i poprawianiu jako$ci diagnozy.

(Anwar i Oakes 2011: 11-17) przeprowadzili badania w oparciu o zapisy audio-
logiczne, aby pomdc w dobraniu aparatéw. Dane zebrane przez Anwar i Oakes
obejmowaly audiogramy, ktdére przedstawiajg progi audiologiczne pacjenta na
sze$ciu roznych czestotliwosciach oraz niektére dane kategoryczne, w tym ple¢,
diagnoze i typ aparatu stuchowego. (Inho Park i Kwang Lee 2009: 35-42) opubli-
kowali artykul omawiajacy nowa metode wykrywania potencjalnych genéw no-
wotworowych. Jesli potencjalne geny zostalyby wykryte odpowiednio wczesénie,
mozliwe jest ich wyizolowanie i zapobieganie zachorowaniu. (Abhishek 2012:
3900-3904) wykorzystal algorytmy sieci neuronowych do diagnozy kamieni ner-
kowych. Gtéwnym celem ich pracy bylo zaproponowanie najlepszego narzedzia
do diagnostyki medycznej, w celu skrocenia czasu diagnozy oraz poprawy wydaj-
nosci i doktadnosci. (Ashfaq Ahmed 2013: 12-16) przedstawil prace z wykorzy-
staniem technik uczenia maszynowego do badania, klasyfikowania i poréwny-
wania zestawow danych dotyczacych raka watroby i choréb serca.

1.2. Efektywne zarzadzanie zasobami szpitalnymi:

Eksploracja danych moze by¢ wsparcim w zakresie budowy modelu zarzadzania
zasobami szpitala, ktory jest waznym zadaniem w stuzbie zdrowia. Mozliwe jest
wykrycie choroby przewleklej i na podstawie powiklan choroby, priorytetyzo-
wanie pacjentéw tak, aby uzyska¢ skuteczne leczenie w sposéb terminowy i do-
ktadny. Zautomatyzowane narzedzie wykorzystujagce eksploracje danych zostato
zaproponowane przez (J.Alapont 2005) w celu zarzadzania zasobami szpitalny-
mi, takimi jak zasoby fizyczne i ludzkie. Seton Medical Center korzystalo réw-
niez z eksploracji danych, aby podnies¢ jako$¢ opieki zdrowotnej, poda¢ roézne
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szczegOly dotyczace zdrowia pacjenta i ograniczy¢ czas hospitalizacji pacjentéw
w szpitalach (D. R. Dakins 2001: 32-36). System Sierra Health Center wskazu-
je wytyczne dotyczace leczenia, zarzadzania kosztami leczenia i wykrywa ob-
szary, w ktérych mozna poprawic¢ jako$¢ zdrowia za pomoca eksploracji danych
(B. K. Schuerenberg 2003: 80- 82). Sierra Health Services wykorzystata eksplo-
racje danych do zidentyfikowania obszaréw wymagajacych poprawy jakosci, w
tym wytycznych dotyczacych leczenia i zarzadzania kosztami (Schuerenberg
2003: 80-82).

1.3. Ranking szpitali:

Metody eksploracji danych sg wykorzystywane do analizy réznych danych szpi-
talnych w celu ustalenia ich rang. Ranking szpitali odbywa sie na podstawie ich
zdolnosci do radzenia sobie z pacjentami wysokiego ryzyka. Szpital o wyzszej
randze traktuje pacjenta wysokiego ryzyka na pierwszym miejscu, podczas gdy
szpital z nizsza ranga nie bierze pod uwage czynnika ryzyka.

1.4. Kontrola zakazen szpitalnych:

System kontroli jest konstruowany przy uzyciu technik eksploracji danych w celu
wykrycia nieznanych lub nieregularnych wzorcéw w danej infekcji.

1.5. Poréwnanie technik leczenia:

Lekarze i pacjenci moga z poréwnac rozne techniki leczenia. Moga analizowacd
skutecznos¢ dostepnych terapii i dowiedziec¢ sig, ktora technika jest lepsza i bar-
dziej optacalna. Pomaga réwniez identyfikowac skutki uboczne okreslonego le-
czenia, podejmowac odpowiednig decyzje w celu zmniejszenia zagrozenia i opra-
cowania lepszych metod leczenia (O. Mary 2004).

1.6. Analiza dokumentacji medycznej:

Dane pacjenta dostepne w formie cyfrowej poprawiajg jakos¢ systemu opieki
zdrowotnej. Aby je przeanalizowaé, opracowano model predykcyjny, ktdéry po-
zwala odkry¢ interesujace informacje i podja¢ decyzje dotyczaca poprawy jakosci
opieki zdrowotnej. (Kolar 2001: 46-47) stwierdzil, ze organizacja opieki zdrowot-
nej moze uzywac technik eksploracji danych do grupowania pacjentéw. Techno-
logie informacyjne w opiece zdrowotnej umozliwily tworzenie elektronicznych
rejestrow pacjentow uzyskanych podczas monitorowania wizyt pacjentow

1.7. Zmniejszenie oszustw ubezpieczeniowych:

Ubezpieczyciel opieki zdrowotnej opracowuje model wykrywania oszustw i nad-
uzy¢ w oswiadczeniach lekarskich. Model ten jest pomocny w identyfikowaniu
niewlasciwych recept, nieregularnych lub fatszywych wzorcéw w o$wiadczeniach
lekarskich lekarzy, pacjentow, szpitali. ReliaStar financial corp. poprawil roczne
oszczednosci 0 20% dzieki wykryciu oszustw i naduzy¢. Biuro ds. Oszustw Medi-
caid w Utah wykorzystato dane, aby odkry¢ ukryte i przydatne informacje w celu
wykrycia oszustwa (A. Milley 2000: 44-47). Australijska Komisja Ubezpieczen
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Zdrowotnych wydobyta réwniez ogromne ilosci danych i odnotowata roczne
oszczedno$ci w wysokosci milionéw dolaréw (T. Christy 1997: 22-26). Florida
Hospital wykorzystal eksploracje danych do segmentacji pacjentéw, a takze opra-
cowal komercyjne aplikacje umozliwiajace ocene zdolnosci kredytowej, windy-
kacje i analize danych finansowych.

1.8. Rozpoznawaj pacjentéw wysokiego ryzyka:

System American Healthways utworzyt model predykcyjny wykorzystujacy eks-
ploracje danych do rozpoznawania pacjentéw z wysokim ryzykiem. Korzystajac
z modelu predykcyjnego, podmiot §wiadczacy opieke zdrowotna rozpoznaje pa-
cjenta, ktéry wymaga wickszego zainteresowania w poréwnaniu z innymi pa-
cjentami (M. Ridinger 2002).

1.9. Zapobieganie btedom lekarskim:

Kiedy instytucje medyczne stosuja eksploracje na swoich istniejagcych, moga od-
kry¢ potencjalnie ratujaca zycie wiedze. Trwajace badania na temat szpitali i bez-
pieczenstwa wykazaly, ze okolo 87% zgonéw w szpitalach w Stanach Zjednoczo-
nych mozna byto zapobiec, gdyby personel szpitala byt ostrozniejszy w unikaniu
bteddow.

1.10. Czas hospitalizacji:

Kluczowym problemem w obszarze opieki zdrowotnej jest pomiar przeptywu pa-
cjentdw przez szpitale i inne placdwki stuzby zdrowia (Thanh Kim Dao 2008: 18-
20). Jesli dtugo$¢ pobytu szpitalnego mozna efektywnie przewidzie¢, planowanie
i zarzadzanie zasobami szpitalnymi moze zosta¢ znacznie zwigkszone. Mozna
skutecznie zarzadza¢ przydzialem zasobow, identyfikujac obszary wysokiego ry-
zyka i przewidujac potrzeby i wykorzystanie réznych zasobow.

1.11. Planowanie polityki zdrowotnej:

Eksploracja danych moze odgrywa¢ wazna role w tworzeniu skutecznej polityki
opieki zdrowotnej w celu poprawy jakos$ci zdrowotnej, a takze obnizenia kosztoéw
ustug zdrowotnych. W tym celu utworzone zostaty model COREPLUS stosowa-
ny w celu analizy wynikéw ustug opieki medycznej $wiadczonych przez szpitale
i kosztoéw leczenia.

2. CHARAKTERYSTYKA DANYCH MEDYCZNYCH

Jednym z najwiekszych probleméw eksploracji danych w medycynie jest to, ze
surowe dane medyczne s3 obszerne i heterogeniczne, poniewaz sg zbierane z rdz-
nych zrodel, takich jak raporty medyczne z laboratorium, z dyskusji z pacjentem
lub z przegladu lekarza. Trudno jest uzyska¢ doktadne i kompletne dane dotycza-
ce opieki zdrowotnej. Przez co analiza tych danych jest ogromnym wyzwaniem.
Tak wigc istnieje potrzeba tworzenia poteznych narzedzi do analizy tych ztozo-
nych danych. Koszt uruchomienia hurtowni danych jest bardzo wysoki. Wadli-
wy projekt hurtowni danych nie przyczynia si¢ do efektywnego wydobywania
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danych. Przechowywane informacje staja si¢ mniej przydatne, jesli nie sg dostep-
ne w tatwo zrozumialym formacie. Rola technik wizualizacyjnych rosnie w tym
zakresie, poniewaz obraz jest najtatwiejszy do zrozumienia przez ludzi i moze
dostarczy¢ wielu informacji w formie migawki wynikéw. Kolejna trudnoscig
zwigzang z danymi dotyczacymi opieki zdrowotnej jest udostepnianie danych.
Organizacje opieki zdrowotnej nie chca udostepnia¢ swoich danych z powodu
obaw dotyczacych prywatnosci. Wiekszo$¢ pacjentow nie chce ujawniaé swoich
danych zdrowotnych. Kolejng przeszkoda jest to, ze prawie wszystkie diagnozy
i metody leczenia w medycynie sg nieprecyzyjne i poddawane btedom. Wigk-
szo$¢ danych jest nieustrukturyzowane. Rozni lekarze lub instytucje moga uzy-
wac roznych termindw dla tego samego zagadnienia (D. Fornell 2015).

3. TECHNIKI I ALGORYTMY

Eksploracje danych (ang. data mining) mozna zdefiniowac jako proces znajdowa-
nia nieznanych wczesniej wzorcow i trendéw w bazach danych i wykorzystanie
tych informacji do budowania modeli predykcyjnych. W tym celu stosowane sa
algorytmy uczenia maszynowego z nadzorem (ang. supervised learning algorit-
hms) i algorytmy uczenia maszynowego bez nadzoru (ang unsupervised learning
algorithms). Odpowiadajace tym dwom grupom algorytméw modele eksplora-
cyjne nazywane sg odpowiednio modelami predykcyjnymi (ang. Predictive Data
Mining Models) i modelami opisowymi (ang. Descriptive Data Mining Models).
Do pierwszej grupy naleza techniki klasyfikacji i regresji, natomiast do drugiej
techniki klasteryzacji i asocjacji (J. Gramacki 2005). W opiece zdrowotnej czes$-
ciej stosowane s modele predykcyjne, ktore stosowane s3, gdy dysponujemy hi-
storycznymi obserwacjami warto$ci. Wybdr danych i metod eksploracji danych
jest waznym zadaniem w tym procesie i wymaga znajomosci dziedziny.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane zastosowania powyzszych technik.
(M. Durairaj 2013, S. Islam 2018)

Zastosowanie Technika
Dane dotyczgce patologii, choroby w klatce piersiowej, rak | Sztuczne sieci neuronowe
Choroba niedokrwienna serca Drzewa decyzyjne
Choroby psychiczne, choroby watroby Sieci Bayesowskie
Choroba skéry Drzewa decyzyjne
Cukrzyca Algorytmy genetyczne
Rak, choroba Parkinsona Algorytm KNN
HIV/AIDS Klasyfikacja, asocjacja

Problem przewidywania w medycynie mozna podzieli¢ na dwie fazy: faze ucze-
nia si¢ i faze¢ podejmowania decyzji. W fazie uczenia duzy zestaw danych zosta-
je przeksztalcony w zredukowany (uproszczony) zestaw danych. Liczba funkcji
i obiektow w tym nowym zestawie jest znacznie mniejsza niz oryginalnego ze-
stawu na kilka réznych sposobow. Reguly generowane w tej fazie sa uzywane
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pdiniej w celu podejmowania trafnych decyzji. Nowo utworzony zestaw danych
stuzy do tworzenia prognoz, gdy nowe wystapienia o nieznanych wynikach wy-
stepuja z algorytmem predykcyjnym. Algorytm poréwnuje cechy nowego obiek-
tu z charakterystyka obiektéw reprezentowanych w wybranym zbiorze danych.
Jesli dopasowanie zostanie znalezione, nowy obiekt otrzyma wynik roéwny wilas-
ciwemu obiektowi w zestawie. Celem eksploracji danych predykcyjnych w medy-
cynie jest opracowanie modelu predykcyjnego, ktory jest jasny, zapewnia rzetelne
przewidywania i pomaga lekarzom w poprawie prognoz, procedur diagnostycz-
nych i planowania leczenia. Ponizszy rysunek przedstawia, w jaki sposéb dane
z systemow opieki zdrowotnej moga by¢ wykorzystywane do eksploracji wiedzy
poprzez zastosowanie odpowiednich technik (V. Kumar 2011).

Projekt, budowa, utrzymanie System opieki zdrowotnej Komunikacja

<

1 2

Lekarz

o Pacjent
Uzycie wiedzy

<:| Eksploracja danych |::>

Przedstawienie wiedzy Przedstawienie rekomendacji

4. ZALETY | WADY EKSPLORACJI DANYCH W OPIECE
ZDROWOTNEJ

Eksploracja danych moze by¢ korzystna, poniewaz moze pomdoc:

1. Pomoc ubezpieczycielom medycznym w wykrywaniu naduzyé,

2. lekarze mogg identyfikowa¢ skuteczne terapie i najlepsze praktyki,

3. pacjenci otrzymuja lepsza i taniszg opieke zdrowotna,

4. generowanie rapotow i szybszej analizy, moze zwiekszy¢ efektywnos¢
i zmniejszy¢ koszty.

Wady i zagrozenia:

Heterogenicznos¢, objetos¢ i ztozonos¢ danych medycznych.

btedna interpretacja lekarza,

zte wykorzystanie technik przez naukowcéow,

kwestie etyczne, prawne i spofeczne,

ks Wb

prywatnos¢ i bezpieczenstwo danych osobowych, skargi dotyczace wtasno-
$ci danych,

6. problemy z bezpieczenstwem danych.
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5. PODSUMOWANIE

Eksploracja danych ma ogromne znaczenie dla obszaru medycyny i stanowi
kompleksowy proces, ktdry wymaga doglebnego zrozumienia potrzeb orga-
nizacji opieki zdrowotnej. Wymaga odpowiednich technologii i technik anali-
tycznych, a takze systemow do raportowania i §ledzenia, ktore mogg umozliwi¢
pomiar wynikow. Instytucje opieki zdrowotnej, ktore korzystaja z aplikacji do
eksploracji danych, maja mozliwo$¢ przewidywania przysztych wnioskéw, po-
trzeb, pragnien, i warunki pacjentéw oraz podejmowanie adekwatnych i opty-
malnych decyzji.

Wyzwaniem dla organizacji opieki zdrowotnej jest zapewnienie wysokiej jako-
$ci ustug po przystepnych kosztach. Jako$¢ ustug oznacza prawidiowa diagnoze
i podawanie skutecznych terapii pacjentom. Zta diagnoza kliniczna moze z pew-
noscig prowadzi¢ do katastrofalnych skutkow. Jakkolwiek potezne sg te techniki
eksploracji danych, muszg by¢ stosowane z wielka ostroznoscia. Prywatno$¢ do-
kumentacji i etyczne wykorzystanie informacji o pacjentach jest gtéwna prze-
szkoda w eksploracji danych w medycynie. Potrzebna jest odpowiednia polityka,
jasne zasady dotyczace prywatnosci i bezpieczenstwa danych pacjentow.

Dane te musza by¢ gromadzone i przechowywane w sposob zorganizowany
i mogg by¢ integrowane w celu utworzenia szpitalnego systemu informacyjne-
go. Idealnie byloby, gdyby systemy opieki zdrowotnej szybko zaczely korzystaé
z analizy danych. Jednak w rzeczywistosci system ochrony zdrowia musi naj-
pierw zgromadzi¢ niezbedne dane przed uruchomieniem analizy predykcyjne;j.
Ponizszy rysunek przedstawia podsumowanie zastosowan data mining w opiece
zdrowotnej [20].

Zastosowanie data mining
w opiece zdrowotnej

—

_—_-__‘_—h-—__
\ _-q____"_h‘“——_.__h
" Obszary zastosowan
Typy danych Techniki : R
Typy metod V:yobc:ne Regresia Wsparcie decyzji klinicznych
Predykcyjne Nfljed o Asocjacia Administracja opieki zdrowotnej
Opisowe B'on:etryczne Klasyfikacja Wykrywanie oszustw i naduzyé prywatnoéei
I . .
Generowane przez ludzi Klasteryzacja Zdrowie psychiczne

Opieka publiczna
Farmakologia

Polityka zdrowotna
Zapobieganie bledom
Kontrola zakazer
Poréwnanie technik leczenia

Wykrywanie anomalii
Hurtownie danych
Sieci neuronowe
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Summary

Suppression of new ideas that seriously modified the officially accepted explanations was
enforced within the religious system, but mere models like the copernian system were tole-
rated as a way of representing appearances so long as the interpretations were not present
as the absolute truth in conflict with official Church position. Brahe recorded the motions
of a comet that moved in the space between the crystalline spheres, but this result was
absorbed by the scholastic foundations. Meanwhile, on this paper, | explain the positions
and foundations of Mechanics by the centuries. To Physics is very important role plays the
Mechanic by the epistemologic questions.

Key words: evolution, epistemology, philosophy, Church.

INTRODUCTION

uppression of new ideas that seriously modified the officially accepted ex-

planations was enforced within the religious system, but mere models like

the copernian system were tolerated as a way of representing appearances
so long as the interpretations were not present as the absolute truth in conflict
with official Church position. Brahe recorded the motions of a comet that moved
in the space between the crystalline spheres, but this result was absorbed by the
scholastic foundations. Meanwhile, on this paper, I explain the positions and fo-
undations of Mechanics by the centuries. To Physics is very important role plays
the Mechanic by the epistemologic questions.

1 - Without Brahe’s data on the motion of Mars, whose orbit among the ou-
ter planets has the greatest eccentricity, Kepler could not have discovered
his three fundamental laws of planetary motion."' The story of how Kepler

1 Cf. S. DRAKE et alii — Essays on Galileo and the History and Philosophy of Science, Volume
I, University of Toronto Press, London, 1999, 35, 103, 107.
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came to work on Mars starts with a wager on eight days of work that ran
into nearly eight years of numerical labor, with the self-doubting swabian
Kepler in continual psychological battle with the dominating personality of
Brahe who rightly feared that Kepler’s ideas and reputation would eventually
triumph over his own.

In his laborious, repeated attempts at curvefitting Kepler discovered many
times that the motion of Mars lies on a closed but noncircular orbit, an ellip-
se with one locus located approximately at the Sun. However, he rejected his
formula many times because he did not realize that it represented an ellipse.
Finally, he abandoned his formula and tried instead the formula for an ellip-
se. By identifying his formula for an ellipse as a formula for an ellipse, Kepler
discovered an approximate mathematical law of nature that divorced solar
system astronomy from the realm of purely wishful thinking and meanin-
gless mathematical modeling. Kepler discovered that Mars traces out equal
areas in equal times, which is a generalization of the simple idea of uniform
circular motion.?

Neither Brahe nor Galileo accepted Kepler’s interpretation of Brahe’s data.
Both were two interested in promoving their own wrong ideas about astro-
nomy to pay serious attention to Kepler, who had unwittingly paved the way
for Newton to reduce Astronomy to same laws of motion and force that are
obeyed by earthly projectiles. Kepler did not deviate from the aristotelian

idea that a velocity (\7) must be supported by a cause. He was inspired by
Gilbert’s writings on magnetism and speculated that the Sun magnetically
sweeps the planets around in their elliptic orbits, not understanding that the
planets must continually fall toward the Sun in order to follow their elliptic
paths in empty euclidean space.

According to Kepler, it was a differential rotation effect due to the sweeping
action of the magnetic spokes that radiated out from the Sun and swept the
planets along in broom-like fashion. Kepler’s success in discovering his three
laws stemmed from the fact that he effectively transformed Brahe’s data from
an earth-centered to a Sun-centered coordinate system, but without using
the relatively modern idea of a coordinate systems as a set of rectangular
axes.

2 - Galileo and his followers deviated sharply from the scholastic method by
performing simple controlled experiments and recording the arithmetic re-
sults. Abstraction from precise observations of easily reproductible exper-
iments on very simple motions led Galileo to assert that all bodies should
accelerate at the same constant rate near the earth’s surface:

a,=-g
Galileo’s universal local law of nature violates Aristotle’s notion of heavi-
ness versus lightness as the reason why some bodies rise and others fall, but

2 Cf. R. DUGAS — A History of Mechanics, Dover Publications, New York, 1988, 72, 82, 88,
110-119.
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Galileo himself did not explain the reason for the difference between vertical
and horizontal motions on Earth.? For horizontal motions, also contradic-
ting Aristotle, Galileo discovered the fundamental idea of inertia extrapo-
lating from experiments where the friction of an inclined plane is systema-
tically reduced, he asserted that a body, once set into motion, should tend
to continue moving at constant velocity on an ideal frictionless horizontal
plane without any need to be pushed along continually. Without the law of
inertia, Newton’s second law would not follow and there would be no physics
as we know it in the sense of universal laws of motion and force that apply to
all bodies at all times and places in the universe, independent of the choice
of initial location and time. Galileo believed rectilinear motion at constant
speed to be only an initial transient. He expected that the orbit of a hypothe-
tical projectile tossed far from the Earth must eventually merge into a circle
in order to be consistent with his belief in a finite and perfectly spherical
universe. He was, therefore, able to believe that planets and stars could move
in circle about the Sun as a result of inertia alone, that no force is required
in order to keep a planet on a circular track. According to Galileo, a planet
experiences no net force at all along its orbit about the Sun.* The idea that the
natural state of undisturbed motion of a body is constant velocity motion
was an abomination to organized religion because it forced the philosophic
consideration of an infinite universe, and the highest religious authority in
Western Europe had already asserted that the universe is finite.

Galileo and Descartes planted the seeds that led directly to the discrediting
of aristotelian physics, but Galileo systematically ignored Kepler’s disco-
veries in astronomy (Kepler sent his papers to Galileo and also supported
him morally and openly during the Inquisition). Descartes’s speculations on
astronomy are hardly worth mentioning. Kepler did not understand that a
body, once set into motion, tends to remain in rectilinear motion at constant
speed and that a force must act on that body in order to alter that state of
motion.’ Galileo studied “gravity” from the local aspect Kepler from a global
one, and neither realized that they were both studying different aspects of
the very same universal phenomenon.

Descartes retained the platonic tradition of believing strongly in the power
of pure reason. He believed that the law of inertia and planetary motion co-
uld be deduced on the basis of thought alone without adequately consulting
nature, hence his vortex theory of planetary motions. That is the reason for
the failure of cartesian mechanics experiment and observation were not sy-
stematically consulted. But Descartes’s mathematics and philosophy were
revolutionary but his approach to mechanics suggests an updated version of
scholasticism, a neoscholasticism where mathematics is now used, and whe-

Cf. M. BIAGIOLI — Galileo, Courtier, the practice of science in the culture of absolutism, The
University of Chicago Press, Chicago, 1994, 9, 92, 170-174, 183, 189-206, 215.

Cf. E. GRANT — Physical Science in the Middle Ages, Cambridge University Press, Camb-
ridge, 2001, 54-55, 88.

Cf. H. POLLARD - Celestial Mechanics, The Mathematical Association of America, New
York, 1976, 2-10.
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re the assumption of spiritualism in matter is replaced by the completely im-
personal law of inertia and collisions bodies.® Some writers have suggested
that Descartes introduced the idea of linear momentum (p = m « v), where
m is a body’s inertial mass and v its speed, while others argue that he, like
Galileo, had no clear idea of inertial mass. The clear introduction of the idea
of inertial mass, the coefficient of resistance to change in velocity, is usually
attributed to Newton. Descartes understood the action-reaction principle
(Newton’s third law), and also conservation of momentum in elastic- colli-
sions. In the end, it fell to Newton to clear up the muddle of conflicting ideas
and finally give us a clear, unified mathematical statements of three univer-
sal laws of motion along with the universal law of gravity:

F=-G-M-mfr* -7

Descartes asserted that the natural state of undisturbed motion of any body
is rectilinear motion at constant speed.” However, Newton took the next step
and formulated mathematically the idea that a cause is required to define
why a body should deviate from motion with constant velocity. Following
Newton, who had to make many discoveries in calculus in order to go furt-
her than Descartes, the law of inertia can be written as:

dv/dt=0

where isabody’svelocityin the undisturbed state. Such abody moves at “con-
stant” speed alonga straightline without being pushed. If force free motion oc-
curs at constant velocity, then how does one describe motion that differs from
this natural state? The simplest generalization of Galileo’s two local laws is:
m - dv/dt = cause of deviation from uniform rectilinear motion,® where m
is a coefficient of resistance to any change in velocity (Newton could have
introduced a tensor coeflicient m, rather than a scalar one, but he implicitly
assumed that euclidean space is isotropic, an idea first emphasized explicitly
by his contemporize the acceleration, not the velocity, that is directly con-
nected with the idea of force derived the formula for centripetal acceleration
and used Newton’s second law to describe circular motion 13 years before
Newton published anything (Huygens, 1629-1695).

The law of inertia according to Newton then states that the motion of a body
with mass ‘m‘ subject to no net force obeys the law: p = m - V = constant,
which is Newton’s first law of motion and also the law of conservation of mo-
mentum.’ The consequence is that if the body should fragment into two or

more parts with separate masses m 1 where Zm ; = m , then momentum
is conserved in the fragmentation:

6 Cf. J. L. HEILBRON — The Oxford Companion to the History of Modern Science, University
Press, Oxford, 2003, 204-205.

7 Cf. J. A. WHEELER - Gravity and Spacetime, Scientific American Library, New York, 1990,
2-4.

8 Cf. J. V. JOSE; E. J. SALETAN — Classical Dynamics: a contemporary approach, University
Press, Cambridge, 1998, 3-5.

9 Cf. L. A. LANDAU; E. LIFSHITZ - Mechanics, translated by russian, Pergamon Press, Ox-
ford, 1960, 25-35, 1-8.
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Newton’s second law of motion, his generalization of Galileo’s local law of
gravity, then reads:

dpldt=F

where F' isa vector called the net force and stands for the cause of any devia-
tions from uniform rectilinearity of the motion. This generalization reduces
to the law of inertia under the right circumstances: V is “constant” whenever
I vanishes if the coefficient of inertia m is constant. Whenever the net force
F does not vanish then the body’s motion is altered, but not without resi-
stance to change. If m is “constant” then F' =m - @ , where @ = dv [dt is the
acceleration. The more massive the body, the greater the force required to
alter the velocity of the body."

If we follow Newton then the net force that alters the motion of a body can
only be due to the presence of other bodies whose motions are temporarily
ignored in the writing of:

dpldt=F

bodies whose own accelerations must also obey: di)/ dt=F . 'This idea is
represented by the action-reaction principle, or Newton’s third law: a body
that feels a force should simultaneously exert a force on the body that causes

the original force according to the rule: F;, = —F}, , where F, is the force
exerted on body, by body K. In other words, forces are caused by properties
of empty space or by on invisible animation like spirits a force, the cause of
any deviation whatsoever from constant momentum motion, should be cau-
sed by the action of another material body." The first step in the direction
was also taken by Newton, who solved examples of what we would now call
inverse problems: given that a body’s orbit is elliptic, circular, parabolic, or
hyperbolic with a motionless force-center, the Sun, at one focus, what is the
force law that produces the other? We describe a modern aspect of Newton’s
approach to the problem as defined in the Philosophiae Naturalis Principia
Mathematica for Newton’s first derivation of the law of gravity. Note that if
we write L=7-p,and N =7 - F to define the angular momentum and
torque, where 7 defines the position of the body then:

dL[dt =N

follows directly from Newton’s second law, which means that the angular
momentum vector is conserved in the absence of a net torque or the body."

10
1

12

Cf. F. P. J. RIMROTT - Theoretical and Applied Mechanics, North-Holland Publishing, Am-
sterdam, 1980, 67-69.

Cf. J. NIELSEN - Vorlesungen (iber Elementare Mechanik, Verlag von J. Springer, Berlin,
1933, 178-185.

Cf. M. LUNN — A first course in Mechanics, Oxford University Press, Oxford, 1993, 1-15.
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A central force law yields angular momentum, conservation immediately if
F=f (I”)? , where 7* is the unit vector in the r -direction, then the force on
the mass m is always directed along the vector of that body relative to the
force-center, which implies the presence of a second body at the force-center
whose own motion, for the time being, we choose to ignore.

In this case L = m7 X V is constant at all times and therefore defines a fi-
xed direction L in space. However, both the velocity and linear momentum
must remain forever perpendicular to the angular momentum, this conser-
vation law confines the motion of the mass ‘nﬁto a fixed plane perpendicular
to the angular momentum vector L.

Next, if we write Newton’s law in cylindrical coordinates (r, 8) in the plane
of the motion, which we take perpendicular to the z-axis, then equation has
the form:

mi — mr9* = f (i)
dLx/dt =0

where Lx = mr*> d9/dt is the magnitude of the angular momentum and is
constant. These equations can, therefore, be rewritten in the form:

7 —sz/m2 o3 :f(r)/m
Lx = m*9 = constant.”®

It is easy to show directly by differentiation and insertion into the first equa-
tion Lx = mr2l9, that the assumption that the orbit is a conic section, that:

1/r=c(l+¢ -cos9)

where ¢ and € are constants, requires that f(r) must vary as the inverse square
of the inverse square of the distance r of the body from the force-center, which
lies at one of the two focal points of the conic section: f (I’)Z —C L2x/ mr?,

If <1 then the conic section is an ellipse, which agrees with Kepler’s first
law, whereas <1 yields a hyperbola. The special limiting cases €=0 and
&=1 describes circular and parabolic orbits. The four different types of
orbits that arise as &€ is varied are called conic sections because equation
1/r= C(l +é -COSS) can also be derived purely geometrically by asking
for the shapes of the curves that define the inter-sections of a plane with a
cone, a geometric interpretation that Newton understood. Newton’s inver-
se square law of gravity follows from the assumption that planetary orbits
are perfect ellipses." Surprisingly enough, we shall prove that there are only
two possible central force laws that can yield closed orbits for arbitrary ini-
tial conditions, and the both of those closed orbits are elliptic. Namely, if

13 Cf.J.V.JOSE; E. J. SALETAN — Classical Dynamics: a contemporary approach, University
Press, Cambridge, 1998, 5-14.

14 Cf. Ch. W. MISNER; K. S. THORNE; J. A. WHEELER - Gravitation, W. H. Freeman and
Company, San Francisco, 1973, 1078.
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f =—k -7 with k = 0 then the orbit is elliptic with the force-center at the
center of the ellipse. Any central force is a spherically symmetric force. An
anisotropic harmonic oscillator would be represented by a force law:

F :(_klxo_kzya —k3z)

where at least one of the three force constants k1 differs from the other two,
representing an absence of spherical symmetry.

If, on the other hand, F = —k7 / 72, with k > 0 then the orbit is an ellipse
with the force-center at one focus, which corresponds to the idealized des-
cription of a single planet moving about a motionless Sun. The determination
of the force laws that yield elliptic orbits for all possible initial conditions, or
closed orbits of any kind for arbitrary initial conditions, is summarized by
the Bertrand-Konigs theorem. Notice that spherically symmetric force laws
do not imply spherically symmetric orbits: although the surfaces of constant
force for: f(r) = —k/r ? and f(r) = —k/r are both spheres, the corresponding
orbits are ellipses rather than circles.”” The differential equations with a given
symmetry can give rise to solutions that exhibit less symmetry. Plato’s idea of
hidden forms representing ideal perfection is akin to the spherical symme-
try of the gravitational force law. Two synonyms for spherically symmetric
are rotationally invariant and isotropic, meaning the same in all possible di-
rections. According to the law of motion and the action-reaction-principle,
we may be justified in neglecting the Sun’s motion to within a good first
approximation from any two masses m, and .

For the proof, nothing is needed but angular momentum conservation and
some analytic geometry. From conservation of angular momentum, which
follows automatically for any central force regardless of the function f(r), we
obtain the velocity as:

dS/dt=1/2r*3 =Lz/m= constant

where S is the area traced out by the body’s radius vector: equal areas are,
therefore, traced out by a planet in equal times, which is Kepler’s second
law. Note that the orbit under consideration need not be elliptic, nor need
it be closed. To obtain, however, Kepler’s third law, we must integrate
dS/dt = constant, over the area of a planet’s elliptic orbit. Geometrically, the
area of the orbit is given by § = ;1ab, where a and b are the semi-major and
minor axes of the ellipse and are related to each other via the orbit’s eccentri-
city € by the rule b = a(l - €?)"2.

Meanwhiles, according to Newton, the parameter in the inverse square law
is given by k = cL2z/m, and by using Kepler’s third law we can also wri-
te k = (a’/T*>)m. Planetary data show that the ratio a*/7? is approximately
constant for the earth-sun system the numerical value is 3357 m’ / yr*.

15

Cf. C. L. SIEGEL; J. K. MOSER - Curso de Mecanica Celeste, Fundagao Calouste Gulben-
kian, Lisboa, 1986, 13-45.
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Whereas for Mars-sun and Venus-sun one finds, 3357 and 3328, respecti-
vely. Newton went much further than this. He reasoned that the trajectory
of a projectile near the Earth and the orbit of a planet about the Sun should
have exactly the same cause, and that the cause also explains the apparent
lack of symmetry between the up-down and horizontal directions from the
standpoint of an Earth-bound observer.’® For law enough initial speeds the
trajectory is parabolic and the earth’s curvature is not important, but for
higher initial speeds one must take into account the curvature of the Earth
Newton reasoned that of you could toss hard enough, an apple could travel
around the Earth, pass over Meran and come back to its starting point: gi-
ven a large enough initial speed, the apple must go into an elliptic orbit with
the Earth at one focus. Newton arrived, by similar thinking, at the specu-
lation that the cause of Galileo’s observations, the cause of the difference
in acceleration along the vertical and horizontal directions near Earth, may
be the same as the cause of Kepler’s elliptic orbits. Therefore, in the newto-
nian description, a planet continually falls radially inward toward the Sun
just as a projectile continually falls vertically toward the Earth, but the pla-
net orbiting the Sun has large enough azimuthal velocity that it translates
just far enough transversally during each small time interval At to stay on
the elliptic orbit as it falls. In order that all projectiles should fall locally
toward the Earth with exactly the same local acceleration g = 9,8 m/s>."
This can only be true if the magnitude of the force of attraction between
the projectile with mass |m1| and force center with mass |m2| has the form:
f(r) = -G, * m /r? where G, depends upon the details of the second but
not the first body. From the action-reaction principle we obtain that
G,m, = Gm,where G, * m /r? is the magnitude of the force exerted by
body 1 on body 2. This requires that G, = G, * ml, where G, may vary from
one pair of bodies to the next. We know from experiment that, to at least four
decimal accuracy, G, = G = 0,6672 x10"° N - m?/Kg* should be a “uni-
versal constant”, the very same constant for every pair of bodies no matter
where in space the pair is located or at what time the question is asked.'® This
reasoning yields Newton’s universal law of gravity where the magnitude of
the attraction between any two bodies is given by:

f()=-Gm-m, [r*

and G is a “universal constant” of nature. That one never has to vary G or in-
troduce any fudge factors in order to fit empirical orbital data illustrates the
essential difference between the mere mathematical modelling of irregular
phenomena and laws of nature: research fields that are totally disconnected
from Physics have no universal constants. Whether G is precisely the same
number at all times and places in the universe can never be known, but so
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Cf. H. C. CORBEN; Ph. STEHLE — Classical Mechanics, Dover Publication Inc., New York,
1994, 43.

Cf. R. M. WALD - General Relativity, The University of Chicago Press, Chicago, 1984, 76-
78,127,134,

Cf. C. LANCZOS - The Variational Principles of Mechanics, Dover Publications Inc., New
York, 1970, 107, 326, 394.
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far as Earth-bound experiments and observations over the last few centuries
are concerned G is known to be “constant” to within reasonably high pre-
cision.”” Newton proved that the Neoplatonic-aristotelian presumption that
heavenly physics differs from earthly physics is not only unnecessary, it is
also wrong: both projectile and planetary motions are accounted for via the
same universal law of motion, and by the same abstract deterministic cause,
the universal law of gravitational attraction.

Why isn’t the law of gravity called Newton’s fourth law? In spite of his enor-
mous success in accounting universally for trajectory and planetary mo-
tions, Newton was repelled by the idea of gravity as action at a distance.
Both Descartes and Newton regarded the notion of action at a distance as
a retreat into mysticism. Newton did not want the idea attributed to him:
how could two bodies influence each other over a distance consisting only
of empty space? Newton gives us a very useful mathematical description of
how gravity effects motion but he could not explain why there is a law of
gravity in the first place or how it works.? In this way of thinking, the force
field of the body with mass M is present in euclidean space, whether or not
there is another body with mass || that is available to experience the force.
The gravitational field lines break the perfect three dimensional symmetry
of empty euclidean space and account for the difference between the verti-
cal and horizontal experience by an Earth-bound observer. The language of
fields of force provides an appealing and useful way of describing action at
a distance, but it still falls short of explaining how the gravitational force is
transmitted from one body to another through empty space. From a pu-
rely mathematical standpoint, we can regard Newton’s law of gravity as an
abstract example of mechanism. One cannot see, feel, or otherwise identify
any mechanical connections between two attracting masses but the bodies
somehow cause each other to accelerate as if mechanical linkages were there
nonetheless. The time-evolution of a Newtonian system is correspondingly
deterministic: a system of masses evolving in time under Newtonian gravity
evolves in a strict machine-like fashion. Newtonian gravity is an example of
an abstract, universal mechanism.?” Meanwhile, Newtonian mechanics sta-
bilized and guaranteed the deterministic revolutions advocated philosophi-
cally by Descartes: for Mechanical systems where the solutions of Newton’s
equations are finite and unique for all times £, the future and past would be
completely determined by the infinitely precise specification of the positions
and velocities of all bodies in the system at a single time to. However, precise
Mechanical laws of motion can tell us nothing at all about how or why one
particular set of initial conditions occurred rather than other possibilities
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Cf. S. W. HAWKING; G. F. R. ELLIS — The large scale structure of Space-Time, University
Press, Cambridge, 1974, 71-74, 76, 80, 201, 303-305.

Cf. A. C. CROMBIE - The History of Science, from Augustine to Galileo, Dover Publications
Inc., New York, 1996, 322-330, 333.

Cf. W. THIRRING — Lehrbuch der Mathematischen Physik, 1 — Klassische Dynamische Sy-
steme, Springer-Verlag, Berlin, 1977, 105-110.

Cf. A. B. ARONS; A. M. BORK — Science and Ideas, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1964,
138-165.
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during the early stages of formation of the Universe. Statistical arguments
amount only to wishful thinking: there is only one Universe. The attempt to
explain too much about Cosmology would lead us, as it led Plato and others,
into errors.

6 - The quantity E is called the total mechanical energy, the total energy, or
just the energy. For different trajectories, representing different initial con-
ditions, there are different constants E. In other words, E is constant along a
particular trajectory but varies numerically from trajectory to trajectory. In
any case, the scalar quantity E = T + U is the body’s total mechanical ener-
gy so long as U is the potential energy of the net force, which is permitted to
contain contributions from one or more different conservative forces. Whe-
never nonconservative forces also act on the body, the total energy is still
given by E = T + U where U is the potential energy of the net conservative
force, but in this case it does not follow that E is a “constant” of the motion.?
But the gravity breaks the symmetry of Euclidean space between the vertical
and the horizontal by assigning larger potential energies to greater heights
(translational invariance is broken along the field lines).

Newtonian gravity also provides us with an example of a conservative force:
U=-GM*m/r

yields the inverse square law force of universal gravitational attraction be-
tween two bodies with masses m and M. The Coulomb force is an inverse
square law force and therefore also follows from is given by Hooke’s law of

elasticity: F = -k(x - x ), where U = k(x - x)* /2.

Note that the addition of a constant ¢ to a potential energy U produces no
observable effect, as it merely shifts the total energy E by the same constant
without changing the kinetic energy T. We now prove another easy theo-
rem: every one dimensional bounded motion due to a conservative force is
periodic, meaning that the motion repeats itself systematically after a de-
finite time 7, and after any integral multiple of the time 7. In other words,
one dimensional bounded motions always yield closed orbits. This theorem
follows from energy conservation:

E =1/2m - v* + U(x) = constant
combined with the assumption that the motion is bounded.**

Also energy conservation allows the solar system to run like a machine that
disallows the intervention of an arbitrary or capricious God. The solar sy-
stem behaves over a very long time scale like a frictionless clock, and is the
origin of our idea of a clock. In the quantification of the Aristotelian idea of
mechanics, in contrast, there is not conservation of energy. Aristotle’s idea

23 Cf. A. EINSTEIN — The Meaning of Relativity, Chapman and Hall, London, 1973, 45.
24 Cf. W. HAUSER - Introduction to the principles of Mechanics, Addison-Wesley Publishing
Company, London, 1965, 275-286.
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of earthly Physics can be summarized as follows: the Earth is at rest in the
Universe, and all absolutely heavy bodies eventually come to rest with re-
spect to the Earth. The state of rest is the preferred state of motion, because
motion must be supported by force. Aristotle did not write down an equa-
tion of motion to describe his ideas, but we can take the liberty of doing that
for him: the hypothetical law of motion, where 3 is a coefficient of friction

representing resistance to motion and F is the direct cause of the velocity. If
this idea is used to try to describe planetary motion, then one must assume
a medium (the ether) that provides a friction constant 3.2 But according to
BV = F abody remains at rest if no net force acts on it, and a net force is
required in order to generate, and maintain a velocity. This equation can be
derived from Newton’s law by assuming that the net force consists of line-

ar friction plus a nonfrictional driving force F, by considering time inter-
vals that are long enough that acceleration is effectively damped by friction.
The Aristotelian position about the motion can be used to describe some
commonplace phenomena: after a brief initial transient, a ball released from
rest stops accelerating and falls downward with “constant” velocity through
the atmosphere (Stoke’s law). According to Aristotelian critics of science,
it is a negative attribute of cartesian thinking to idealize and abstract by
the method of separating and isolating different causes from each other to
understand how different hypothetical effects follow from different isolated
causes.

CONCLUSION

Only the special relativity shall be taken in account here the main-point of im-
portance is the fusion of time and space to four-dimensional space-time by Min-
kowsky: ds®.26 The new theory is the meaning of space time in the event. And
this describes the space and time as connection. It is well known that according
to the theory of relativity the flow of time is different in a system that is mo-
ving. This difference is given by the above equation of the Lorentz transforma-
tion. According to epistemology, the analogy between the two equations can be
interpreted to show that this different flow of time is analogous to the rotation
of coordinate systems, which correspond to view the world from different per-
spectives.” Thus time and space are fused into a unity. However, the connection
of time and space leads to the concept of space-time in the theory of relativity.
This concept leads to very important meaning. Many cases of this can be found
in physics, respectively where relativistic effects enter the game. Accordingly the
world is considered as a space-time-block. The points in this bock correspond to
“events”. The “flow of time” is naturally a psychological phenomenon. Seen from a
higher perspective all events of all times and spaces simply exist. But this presen-
ce is an arbitrary point of reference, arbitrary in the same way as a certain point

25 Cf.D.J. ALLAN - A filosofia de Aristdteles, tradugao do inglés, Editorial Presenca, Lisboa,
1970, 49-60.

26  Cf. R. K. PATHRIA — The Theory of Relativity, Pergamon Press, Oxford, 1974, 29-48.

27 Cf. R. BLANCHE - La Méthode expérimentale et la philosophie de la physique, Librairie
Armand Collin, Paris, 1969, 268-270.
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in space.?® Meanwhile, the relation of events at different times is in principle not
different from the relation of events at the same time but at different places. This
is usually taken to imply that there is symmetry between past and present just as
well as left and right are symmetrical to each other.

Therefore it does seem to contradict the fundamental difference between past and
future. Also the objectification is based on metaphysical assumptions which are
not compatible with the block universe.?” The theory of special relativity is a new
epistemological characterization to the physical event. The new theory has been
justified, every intellect which strives after generalisation must feel the tempta-
tion to venture the step-towards the general principle of relativity by the special
principle. Let us imagine ourselves transferred to our old friend the railway car-
riage, which is travelling at a uniform rate. As long as it is moving uniformly, the
occupant of the carriage is not sensible of its motion, and it is for this reason that
he can without reluctance interpret the facts of the case as indicating that the car-
riage is at rest, but the embankment in motion. Moreover, according to the spe-
cial principle of relativity, this interpretation is quite justified also from a physical
point of view. The retarded motion is manifested in the mechanical behaviour of
bodies relative to the person in the railway carriage. The mechanical behaviour
is different from that of the case previously considered, and for this reason it wo-
uld appear to be impossible that the same mechanical laws hold relatively to the
non-uniformly moving carriage, as hold with reference to the carriage when at
rest or in uniform motion. At all events it is clear that the Galilean law does not
hold with respect to the non-uniformly moving carriage. Of course the convic-
tion of the truth of geometrical propositions in this sense is founded exclusively
on rather incomplete experience. For the present we shall assume the truth of the
geometrical propositions, then at a later stage — in the general theory of relativi-
ty — we shall see that this truth is limited, and we shall consider the extent of its
limitation. The question of the “truth” of the individual geometrical propositions
is thus reduced to one of the truth of the axioms from classic to relativistic Me-
chanic. Now it has long been known that the last question is not only unanswe-
rable by the methods of geometry, but that it is in itself entirely without meaning.
We can only say that Euclidean geometry deals with things called straight lines,
to each of which is ascribed the property of being uniquely determined by two
points situated on it. The concept true does not tally with the assertions of pure
geometry, because by the word true we are eventually in the habit of designating
always the corresponding with a real object; geometry, however, is not concerned
with the relation of the ideas involved in it to objects of experience, but only with
the logical connection of these ideas among themselves.
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Vyziva u deti s onemocnenim srdce /
Nutrition in children with heart disease

Summary

The authors point to balanced nutrition in children with heart disease, which is not easy at
all in terms of age and nutrition, and with respect to the limitations of heart disease. Heart
disease in childhood is a very comprehensive set of diseases, including congenital mal-
formations, arrhythmias, valvular defects, hypertension. Congenital heart defects include
situations where the heart attack is present at birth. In the Czech Republic approximately
500 children with heart defect are born annually.

The aim of the paper is to make recommendations on how to properly choose the right
foods for children with heart disease. It is important to exclude industrially produced salt
foods, limiting salt and fat intake. These measures can be approached very individually
with respect to the child's age, surgery, associated dg., Medication. The whole family sho-
uld always be involved so that the child does not suffer, it is not our intention to psychi-
cally distract the child. It should also take into account age, sex. A mildly reducing diet if
overweight or obesity is always a risk! In the case of a very young child, such as breast-fed
infants, it is important for these measures to be followed by a nursing mother.

Nutrition is most important not only for children with heart disease, because they may need
to take care of themselves in order to prevent their condition from becoming fatal at the
end, as well as prevention and healthy lifestyle.

Key words: Nutrition. Children, Heart disease, Healthy lifestyle.
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UvoD
/
vodem prispévku bychom se radi zaméfili na vyzivu u déti s onemocnénim
srdce, ktera neni nijak jednoducha s ohledem na vék a potfeby vyzivy a
zaroven s ohledem na dand omezeni pfi onemocnéni srdce. Onemocnéni
srdce v détském véku je velmi obsahly soubor onemocnéni, do kterého lze zahr-
nout vrozené vyvojové vady, arytmie, chlopenni vady, hypertenze. Jako vrozené
srde¢ni vady se oznacuji situace, kdy je postizeni srdce pfitomno jiz pfi naroz-
eni. V Ceské republice se ro¢né narodi asi 500 déti se srde¢n{ vadou. Vady mén{
normalni pritok krve srdcem. Jejich principem je postizeni: srde¢nich prepazek,
srde¢nich chlopni, tepen a zil vystupujicich/vstupujicich ze/do srdce (Olchava,
2007).

NEJCASTEJSI VROZENE SRDECNI VADY:

defekt komorové prepazky (VSD), defekt sinové prepazky (ASD), aortalni ste-
ndza, stendza plicnice, transpozice velkych tepen (TGA), koarktace aorty (CoA),
perzistujici ductus arteriosus (PDA), atrioventrikularni defekt septa, hypoplasti-
cké levé srdce, Fallotova tetralogie.

Za vznik vrozenych srde¢nich vad odpovidaji genetické poruchy (poruchy chro-
mozomil) i faktory vnéjstho prostfedi. Nejcitlivéjsim obdobim na ptisobeni
vnéjsich vlivi je 2. az 8. tyden téhotenstvi., viry, toxické vlivy. Nékteré vrozené
vady mohou zustat dlouha léta bez povsimnuti. Jiné na sebe upozorni uz kratce
po narozeni. Tézké vady se projevuji: zrychlenym dychdnim, cyanézou (modrym
zbarvenim kuiZe, rti a koneck prstt), zvy$enou tnavnosti, poruchou krevniho
obéhu (Kopecky, Kopecka, 1998). Obraz anatomickych pomeéri a funkce srdce a
jeho oddila poskytuje echokardiografické vysetteni.

CHLOPENNI VADY

Srdec¢ni chlopné slouzi jako jednocestné ventily zabranujici zpétnému toku srdce.
Zdravé srde¢ni chlopné se oteviraji a uzaviraji koordinované se srde¢ni ¢inno-
sti. Jako chlopenni vada se oznacuje situace, kdy nefunguje spravné jedna nebo
vice chlopni. Na poruse spravné funkce srde¢nich chlopni se nejc¢astéji podili:
vrozena vada, degenerativni zmény chlopné, infekce. Jejich disledkem dochazi
k nedostatecnému otevieni nebo naopak uzavreni ventilu. Obé situace pretézuji
srdce a omezuji jeho precerpavaci schopnosti. Chlopenni vady vzniklé v priabéhu
zivota (ziskané vady) postihuji nej¢astéji aortalni nebo mitralni chlopen (Voboril,
2008). Vrozené vady nejcastéji pozorujeme na aortalni nebo pulmonalni chlop-
ni. Poruchy chlopni mtZeme podle jejich principu rozdélit do dvou skupin: re-
gurgitace — zpétny tok zplisobeny nedostatecnym uzavienim chlopné, stendza
- zlzZeni zpUsobené nedostate¢nym otevienim chlopné (Olchava, 2007). Chlo-
penni vada miiZe zistat dlouha léta zcela bez pov§imnuti. Pokud se nezhorsuje,
mize s ni jeji nositel prozit cely zivot bez jakychkoli obtizi. V ostatnich ptipa-
dech dochazi k postupnému prohlubovani zavaznosti vady a rozvoji ptiznaki.
Nelécena tézka chlopenni vada mtize vést k srde¢nimu selhdni, mozkové prihodé,
tvorbé krevnich srazenin, srde¢ni zastave.
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Zakladnim priznakem nespravné funkce chlopné je tzv. srde¢ni Selest. Jde o Su-
stivy zvuk provazejici srde¢ni akci. Ne kazdy Selest v§ak musi nutné znamenat
srde¢ni vadu. K ndpadnym priznakim chlopenni vady patfi: nadmérna tnava,
dusnost, otoky nohou, bolesti na hrudi, zavraté, ztrata védomi.

Podezfeni na pritomnost chlopenni vady miize vzniknout jiz z pouhého zéklad-
niho vysetfeni na zakladé¢ pritomnosti Selestu. Pfesnou funkci chlopni spolehlivé
posoudi echokardiografické vySetfeni — transtorakdlni nebo jicnové. V nékterych
ptipadech je vhodné doplnit zatézové vysetteni, které fyzickym cvi¢enim nebo
podanim léku ukaze funkci srdce pii zatézi (Farsky, 2010).

Chlopenni vadu nelze vylécit farmakologicky. Podavanim urcitych preparatt
a zmeénou zivotniho stylu v$ak lze docilit zmirnéni pfiznakt a oddaleni kom-
plikaci. Vyznamné chlopenni vady se fesi chirurgicky. Pfi vykonu je postizena
chlopen opravena (chlopenni plastika) nebo kompletné vyménéna (chlopenni
nahrada) (Kyslan, et al., 2010).

Zuzeni chlopni Ize v nékterych pripadech resit katetriza¢né - balonkovou valvu-
loplastikou. Pfi ni je v usti nedostate¢né oteviené chlopné nafouknut specidlni
balon. Tim dojde k rozrus$eni spojti chlopennich cipii a zlepseni funkce chlopné.

ARYTMIE

Normalni srde¢ni akce se pohybuje v rozmezi 60-100 tdert za minutu. Pfi po-
ruse tvorby nebo vedeni vzruchi v srdci, tzv. arytmii, mize srdce bézet prilis
rychle (tachykardie) nebo prili§ pomalu (bradykardie). V prvnim pripadé se sta-
ne mistem tvorby rychlych elektrickych vzruchii jakakoliv mala ¢ast svaloviny
sini nebo komor nebo elektricky impulz krouzi v riizné velké oblasti srdce kolem
dokola a aktivuje okolni svalovinu. V druhém pripadé se vzruch v sinoatridlnim
(SA) uzlu tvori pomalu nebo je poruseno jeho vedeni pres siiokomorovy (AV)
uzel do komor (Zeman, et al., 2008).

Supraventrikularni. Je-li mistem vzniku arytmie svalovina komor, oznacuje se
jako arytmie komorova. Rozli$eni typu arytmie je mozné na zakladé EKG vyse-
treni (Farsky, 2010).

Vétsina arytmii je neskodna. Nékteré véak mohou byt nebezpecné nebo pfimo
zivot ohrozujici. Srdce pfi nich neni schopno precerpavat dostate¢né mnozstvi
krve. Nedostate¢ny krevni obéh zptisobi poskozeni vlastniho srdce, mozku nebo
dalsich organti.

vy

Fibrilace sini. Pfi¢inou je vznik vzruchu mimo sinoatridlni (SA) uzel nebo jeho
krouzeni po sinich. Dochazi pfi ni k nekontrolovanému chvéni srde¢nich sini.
Nasledkem toho nejsou sin¢ schopny pomahat pfi plnéni komor.

Nebezpecné- komorové tachykardie a komorové fibrilace. Pri tachykardii stoupa
srde¢ni frekvence na hodnoty 100-300/min. Srde¢ni stahy jsou pfitom minimal-
né uc¢inné. Pri komorové fibrilaci dochdzi k nekontrolovanému chvéni komor,

7N

které nevypuzuji Zadnou krev. Pfili§ nizké srde¢ni frekvence, které jiz hrozi vz-
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nikem srde¢ni nedostate¢nosti, se 1é¢i stimulaci. Po operaci srdce jsou vsem pa-
cientim na povrch pripevnény elektrody, kterymi je mozno v pripadé potieby
srdce docasné stimulovat. K trvalé stimulaci slouzi specialni kardiostimulator,
implantovany do kapsy v podkozi (Gwozdiewicz, 2007).

Vysoké srde¢ni frekvence se 1é¢i podanim léku k potlaceni arytmie (antiarytmi-
ka) nebo elektrickym vybojem z defibrildtoru. Nékteré tachyarytmii lze uspésné
odstranit pomoci tzv. katetriza¢ni ablace (Farsky, 2010).

HYPERTENZE V DETSKEM VEKU

U déti se nej¢astéji mluvi o juvenilni primarni, tzv. juvenilni hypertenze.

TYPY HYPERTENZE U DETI A DOSPIVAJICICH

Zmény TK u déti a dospivajicich maji prevazné charakter mirného vzestupu, bez
aktualniho nebezpeci organovych zmén ¢i selhavani. V zasadé jde o 2 typy hy-
pertenze:

Primarni forma hypertenze (inicialni stadium esencidlni hypertenze dospélych
bez identifikované priciny, nejobvykleji u starsich déti a dospivajicich, tvori podil
az 90 % vsech zachytt, charakterizovana vét§inou pouze mirnym a nekonstan-
tnim vzestupem TK),

Sekundarni forma hypertenze (symptom jiného organového onemocnéni ¢i
dysfunkce, ze specifické pri¢iny, zvlasté u kojencti a mladsich déti, tvori podil
okolo 10 % vsech zachytd, charakterizovand vétSinou vyznamnou az tézkou
hypertenzi s rychlym rozvojem organovych poskozeni). Obecné Ize fici, ze ¢im
mladsi je dité postizené hypertenzi, tim vyssi je pravdépodobnost sekundarni
formy hypertenze, nej¢astéji renalniho ptivodu Je obtizné stanovitelna (Soucek,
Kara, et al., 2002).

V ramci preventivniho sledovani je doporuceno monitorovat TK u kazdého
ditéte od 3 let véku, ve skolnim véku dale po 1 roce (maximalné po 2 letech) az
do dosazeni dospélosti.

Tato frekvence méfeni TK se jevi jako zvlasté vyznamnd u potomki v rodinach s
vysokym rizikem KVO) (Olchava, 2007).

Hypertenze je chronické onemocnéni. Je nutné, aby pacienti uméli s timto one-
mocnénim zit a udrzet jej ve stabilizovaném stavu. V oblasti preventivné léceb-
ného rezimu do kterého nezbytné spada i vyziva a zdravy Zivotni styl.

KARDIOMYOPATIE, ENDOKARDITIDY

Onemocnéni, které 1ze i ziskat v détském véku z pretizeni, viry, genetika, velmi
$patny zivotni styl.
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HYPOTENZE

vvvvvv

CO ZNAMENA POJEM VYZIVA

Je to takova strava, kterd dodd Vasemu télu, v$e co pottebuje v pfiméfeném mnoz-
stvi (vitaminy, mineraly, enzymy, bilkoviny, sacharidy ale i tuky), bez zbyte¢nych
zatézi jako jsou hormony, emulgatory, konzervaéni latky, uméla barviva a pod
(Ano, uplné se témto latkam v potravinach nelze vyhnout, ale vzdy si mizeme
vybrat potraviny, které je obsahuji méné) Bohuzel neexistuje jeden piesny ji-
delnicek, ktery by kazdému zajistil zdravou vyzivu, jakou potfebuje, proto-
Ze kazdy jsme jiny - vék, pohlavi, zdravi, nemoc. Vyziva mize jiz od utlého
véku ovlivnit zdravotni stav nejen aktualné, ale i dlouhodobé, a diisledky stravy
z détstvi se mohou projevit i v dospivani nebo dospélosti. Vseobecné znamy je
napriklad vliv pfijmu vapniku, fosforu a vitaminu D na mineralizaci kosti, jejich
denzitu a pripadnou pozdéjsi osteopordzu. V souvislosti s masivnim nartistem
détské obezity se hovori mimo jiné o nadmérném piijmu bilkovin v prvnich
meésicich zivota, tvorbé velkého mnozstvi tukovych bunék a nasledném rozvoji
obezity (Grofova, Chocenska, 2007). Stejné tak je mozné vhodnou vyzivou jiz
od détstvi vyznamné ovlivnit rozvoj nékterych rizikovych faktort nemoci srdce
a cév. Jednu z hlavnich roli v jejich prevenci hraje spravny vybér tuki, soli atd.

vvvvvv

Nyni se zamétim na nejdulezitéjsi slozky ve vyzivé z pohledu KVO.
suL

U zdravych osob idealné 5 g NaCl/den

Realisticky cil: do 7 g NaCl/den = 2800 mg Na/den

U osob s KVO a vyssim TK: do 2,4 g NaCl/den = 1000 mg Na/den

60-70 % prijaté soli pochazi z priimyslové zpracovaného jidla (Kuzela, Patlejcho-
v4, 2003).

DOPORUCENI

Vyloudit primyslové vyrabéné slané potraviny - uzeniny, dehydratované vyrob-
ky - polévky, omacky, konzervy, fast food, vyloucit mineralky a limonady s vyso-
kym obsahem sodiku neptisolovat pokrmy, slanou chut nahradit pouzitim byli-
nek, hub, kofeni, omezit tvrdé syry s vysokym obsahem soli.

TUKY

Vysoky podil tuki je zcela prvorady rizikovy faktor v primyslovych zemich.
V primeéru 40 % z CEP.

Snizeni celkového ptijmu tuki na 25-30 % z CEP - ne méné!
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Doporuceni - teorie:

- Nasycené MK = 7-10 % z CEP

- Polynenasycené MK = 10 % z CEP

- Mononenasycené MK = 10 % z CEP (Svacina, 2008

Optimalizace vztahu mezi polynenasycenymi omega-3 a omega-6 mastnymi ky-
selinami > 1:5 ¢« zvysit pfijem omega-3 MK. Vysokd konzumace omega-6 MK
vede ke snizeni koncentrace sérového cholesterolu — prevence rozvoje ateroskle-
rézy. Vysoky podil omega-3 MK snizuje agregaci trombocytt. Omega-6 (kyseli-
na linolova) - zdroje:

- slunecnicovy, séjovy, kukufi¢ny olej. Omega-3 (kyselina a-linolenova) —
zdroje: fepkovy olej, Inény olej, olej z vlasskych ofechti kys. eikosapentaeno-
va (EPA) a kys. dokosahexaenova (DHA) - zdroje:Tuk motskych ryb

Doporuceni pro privod EPA/DHA nejsou jednotna
- 0,3/0,5 g/den u zdravych osob - cca 50-100 g tu¢né ryby 2krat tydné
- 1 g/den u pacientd s KVO - cca 150-200 g tu¢né ryby 2krat tydné

Obsah omega-3 MK v rybim tuku velmi z4visi na mnozstvi omega-3 MK v potra-
vé ryb a je vyznamné niz$i u ryb chovanych v rybich farmach nez u volné zijicich
ryb (Kasper, Heinrich, 2015)

JAK SPRAVNE VYBIRAT POTRAVINY — VHODNE
POTRAVINY

Celozrnné obiloviny a vyrobky z nich, lu$téniny, zelenina, ovoce, brambory,
nizkotu¢né mlééné vyrobky (1,5-3,5 % tuku) - jogurt, tvaroh, kefirové mléko,
podmasli, Cerstvé syry — cottage, Zerve, vejce (pozor na vysokou konzumaci zlo-
utkd), driibezi maso, ryby (2krat tydné - sardinky, losos, pstruh, makrela, tunak)
a vyrobky z nich (pozor na obsah soli), sojové vyrobky, ofechy, semena,rostlinné
oleje, rostlinna masla.

CO ELIMINOVAT Z JIDELNICKU — NEVHODNE
POTRAVINY

Uzeniny -tvrdy salam, klobasy, parky, pastika,tu¢né syry - niva, hermelin, Feta,
Balkansky syr, tvrdé syry s vice nez 40% t.v.s. Tu¢né veprové a hovézi maso, mleté
maso. Chipsy, prazené solené arasidy, zelené olivy, vysoky obsah tukit obsahu-
jicich nasycené MK, vysoky obsah soli, plnéné susenky, levné ¢okolady a ¢oko-
ladové polevy, jemné pecivo, vysoky obsah tukt, vysoky obsah transmastnych
kyselin.

Zmeéna zivotniho stylu uz od mala
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Cilem neni radikalni zména zivotniho stylu ze dne na den.

Pokud budeme predpoklédat, Ze pacient musi ze dne na den zménit zcela své stra-
vovani a ridit se konkrétnim predpisem diety (kterd mu byla doposud zcela cizi)
a zahgjit kazdodenni pohyb (i kdyz dosud nemél zadny) a budeme k pacientovi
takto striktné pristupovat > zcela narusime spolupréci jiz pfi prvnim kontaktu a
nasimi doporucenimi nebude dobra

Postupné zmény Zivotniho stylu, které maji byt TRVALE.
Rozhovor s pacientem - dialog s pacientem, s rodici.

DOPORUCENI PRO DETI S ONEMOCNENIM SRDCE

K témto opatfenim lze pristupovat velmi individualné vzhledem k véku ditéte,
operaci, k pfidruzenym dg., léktim. Vzdy by se méla zapojit cela rodina, aby dité
netrpélo, neni nasim cilem dité psychicky rozladit. Dale by se mél i zohlednit vék,
pohlavi.

Mirné redukeni dieta, pokud pritomna nadvaha ¢i obezita vzdy je riziko!!!

V pripadé velmi nizkého véku ditéte, které je napr. kojeno je dulezité, aby tyto
opatreni dodrzovala i kojici matka. A to striktné !!!.

Omezeni celkového ptijmu tuku (Starnovska, Chocenskd, 2006).

Omezeni pfijmu nasycenych mastnych kyselin a jejich nahrazeni nenasycenymi
MK. To znamena konzumovat potraviny s nizsim obsahem tuki (libova masa,
ryby hlavné morské).

Omezeni ptijmu kuchynské soli a to nejlépe nesolit (stil vaze v téle vodu a zvysuje
krevni tlak, hypertenze je jedna z moznych komplikaci po transplantaci srdce,
a operacich srdce i pti vyvojovych vadach. Pouzivat sl s mirou, neptisolovat
hotova jidla (Kuzela, Patlejchovd, 2003). Navysit pfijem ovoce a zeleniny cerstvé,
a celozrnnych obilovin Alespon 200-300 g ovoce a 300-500 g zeleniny denné (az
1 kg denné!). Ptijem ovoce a zeleniny je v soucasnosti povazovan za dilezitéjsi
opatreni v 1é¢bé hypertenze nez neslana dieta. Vitaminy, antioxidanty. Vysoky
obsah drasliku - vliv na snizeni TK. Vldknina- 30 g/den sniZuje zanét v ramci
postprandialniho stavu. SniZuje celkovou energetickou denzitu stravy a celkové
vede ke konzumaci mensiho mnozstvi energie. Cdste¢né brani piistupu travicich
enzymu k traveniné, ¢imz zpomaluje traveni a vstfebavani Zivin (pozitivni ovli-
vnéni glykémie, inzulinémie, pokles hladiny LDL-cholesterolu (Sva¢ina, Mulle-
rova, Bret$najdrova, 2013).

Vysoky privod karotenoidu, sekundarnich rostlinnych latek a ve vodé rozpustné
vldkniny.

Snazit se eliminovat stres!!! V dne$ni dobé i malé déti ho prozivaji diky uspé-
chané dobé a rodi¢tim co nemayji cas!!
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Zaradit do jidelni¢ku i mlé¢né vyrobky a mléko obzvlasté u déti

Dostatec¢ny pitny rezim-prizptsobit dle véku ditéte. Nejlépe cista voda. Ovocné
nebo bylinné ¢aje. Napt. neni vhodny trezalkovy ¢aj u imunosuprimovanych pa-
cientl, omezit u pacientti sladké vody, coly, atd. Velké riziko, kdy u déti popijeni
energetickych napoji miiZe zpiisobit kardiomyopatie (Urbankova, 2008).

Omezit konzumaci napt. po transplantaci srdce nebo vaznych operacich srdce
vyznamnych zdroj drasliku (su$ené, ovoce, rozinky, banany, $vestky, kiwi, po-
merance, mandle, ofechy, pomela, grepy), diilezita je i zvySena hygienicka opa-
tfeni, oloupand zeleniny a umytd, nevystavovat se slunci, dostatecny pitny rezim.
Zvy$eny hygienicky rezim atd. Neméli by chybét lusténiny. Minimalné 5 jidel za
den, posledni jidlo tak 2 h. pfed spankem. Radéji mensi porce a castéji.

PESTRY JIDELNICEK.

Dutlezity je i dohled rodi¢t nad stravou pubescentt a traveni volného ¢asu napft.
u PC.. Spousta déti nékdy i od1 tfid az do dospélosti se k nam dostane z diivodt
buseni srdce, stavy na omdleni, boleni hlavy, kolapsové stavy a z 90% si dovo-
lim tvrdit, Ze je neopodstatnéné kdy pric¢ina je psychicka napt. Sikana ve $koldch,
nebo nedostate¢ny ptijem Zivin, mineralu, nedostate¢ny pitny rezim, vertebro-
genni priciny. Pramenici z nedostatku pohybu, kréeni se u pc, telefonu a tablett
(Machova, Kubatova, 2010). Nebo naopak pretrénovanost déti, kteti rostou a maji
rozdilné néroky na prijem Zivin a i dulezity odpocinek jim chybi.

ZAVER

Zavérem naSeho prispévku bychom chtéli podotknou, Ze z naseho hlediska je
vyziva nejduilezitéjs$i nejen u déti s onemocnénim srdce, protoze tam snad i musi

o sebe pecovat, aby v dospélosti se jejich stav nezhorsil k fatdlnimu konci, ale i z
dtvodu prevence a v ramci zdravého zivotniho stylu.
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Abstract

School social work in our conditions is a little-explored sphere of social work both in theory
and in research. On the other hand, the current problems in the school environment re-
present the reasons for designing effective solutions by social workers, what is possible
only in cooperation with other professionals and in the environment where they take place,
where they arise. Due to the fact that school social work intervenes at the intersection of
the school system and the family system, it is necessary to know the current challenges
of these interrelated spheres, which could then help to clarify visions about the specifics
of school social work. The paper therefore seeks answers to the question of what are the
current challenges and trends arising from the requirement for a new quality of interaction
between school and family to which it would be desirable to respond through school social
work.

Key words: School system. Parental system. Cooperation. Partnership. Challenges. School social
work.

UuvoD

obové trendy vytvaraji naroky na skolu v zmysle jej otvorenosti voci von-
kajsiemu prostrediu a nadvédzovania spoluprace najmi s rodi¢ovskym sy-
stémom, ale aj na rodi¢ov v kontexte ich angazovanosti a aktivneho pristu-
pu k zalezitostiam vzdeldvania a rozvoja ich deti v $kolskom systéme. Ide o velky
obrat vo filozofii $kdl, ak vezmeme do tvahy fakt, Ze po¢as komunistického rezimu
boli iniciativa rodi¢ov a zaujem o oblast socialistického $kolstva neziaduce javy.
Na druhej strane vznikaja aj isté limity a rizika, ktoré ovplyviuja vizby medzi
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s$kolou a rodinou. Hlavnou tlohou $kolského socidlneho pracovnika je prepajat
tieto dva paralelné svety a vytvarat tak optimalne podmienky pre zdravé socialne
fungovanie deti. Nasledujtci text sa preto zameriava na priblizenie poznatkov
z oblasti sucasnych zmien a trendov, ktoré ovplyviuju smerovanie a obsah in-
terakcii prebiehajucich medzi $kolou a rodi¢mi, ¢o moéze napomdct komplexne
pristapit k ich zhodnoteniu vo vztahu ku moznostiam, perspektivam a potrebe
skolskej socidlnej prace a ku roznym organiza¢nym procesom, ktoré prebiehaju
na urovni $koly a posobia v kone¢nom dosledku na harmonicky rozvoj ziakov.

1. SKOLSKY SYSTEM

Skola prechéddza vplyvom modernizaénych procesov mnohymi reformami. Jej
sucasny i buduci vyvoj na Slovensku je zaroven poznaceny ideologiou, ktora u nas
prevladala pocas totalitného rezimu. Naplnenie vyziev, ktoré ma pred sebou, by
mohli pomdct napredovat a poskytnut pre ziakov a ziacky bezpecné a vyvazené
prostredie potrebné pre ich zdravé dospievanie a zrenie.

Ku odli$nej orientacii systému $kolstva v nasich podmienkach prispeli podmien-
ky a poziadavky kladené na Skolu pred rokom 1989 a po nom. V byvalom rezime
bola posilnovand najmi institucionalna dimenzia $koly, ktord sa orientovala na
poziadavky z vonku a na ich plnenie (Pol, 2007). Od 90. rokov 20. storo¢ia do-
chadza k vyraznym zmenam. Vo vzdelavacej politike sa pritom ¢oraz vo vicsej
miere presadzuje doraz na autondémiu $kol. Podstatnym impulzom transformacie
sucasného $kolstva a ucitelskej profesie je nedostatocna adaptacia $kol na suc¢asné
spolocenské zmeny'. U¢itelom, ako kluc¢ovym cinitelom vychovno-vzdelavacieho
procesu, je v tomto kontexte pripisovana vysoka miera zodpovednosti. Ukazuje
sa, ze ucitelia nie s v momentalne nastavenych podmienkach $kol schopni celit
a reagovat na nové situdcie, ktoré st vysledkom dnes$nych spolo¢enskych zmien?
(Kasacova, 2004).

Jednotlivé problémy sucasného $kolstva je potrebné vidiet v $irSom kontexte.
Dnesné naroky na $kolu sa kreovali postupne a sivisia vo velkej miere s nastupom
spolo¢nosti novych kvalit na pozadi rozvoja informaénych technolégii. Dosledky
postmodernej éry nevynechali ani oblast $kolstva a prejavuji sa novymi pozia-
davkami okrem iného aj na vzdelavanie, kde sa vyzaduje ¢oraz vo vic¢sej miere
odklon od transmisivneho modelu vyucby k jeho aktivnejsim podobam, ¢o je
v pripade Slovenska aj dosledok snahy umiestnit sa v medzinarodnych meraniach
na vyssich prieckach ako doposial. Tato tendencia je dand potrebou odklonu od
chapania $koly ako instittcie odovzdavajtcej informacie a poznatky pasivnemu
prijimatelovi k chapaniu $koly ako priestoru, v ktorom sa dieta u¢i riesit roz-
ne situdcie, a ktora ho pripravuje na zivot v spolo¢nosti popretkavanej nestalo-
stou, zmenou, poziadavkami na vykon a mnozstvom volieb. Na druhej strane
je potrebné konstatovat, ze tito dimenziu $koly sa nedari v plnej miere saturo-
vat, ¢o sa nasledne premieta do kritiky $kolstva a vzdelavacieho systému u nas.

1 Toto zistenie je podlozené vysledkami analytickych tidajov OECD z prostredia kol (Kal-
len, 1997, in Kasacova, 2004).

2 Migracia; multikulturalita v skolach; problémy Ziakov suvisiace s komercializaciou, kon-
zumom, socidlnymi a ekonomickymi pomermi rodin a i.

m Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 24 (3) 2018, s. 117-124

K problematikam zamestnavajicim suc¢asné $kolstvo patri chybajica moderniza-
cia vyucovania, nedostato¢né materialne vybavenie §kdl (napr. nedostatok uceb-
nic a technickych pomdcok, nedostatok financii na obnovu $kolskych budov a i.),
nadmerna byrokracia, ako aj nedostatok tc¢innych nastrojov pre pracu s detmi zo
znevyhodneného prostredia. Uvedené problémy, ktoré sa v kone¢nom dosledku
premietaji do nedostato¢nych pracovnych podmienok ucitelov a uciteliek, viedli
od roku 2016 k vyjadreniu nespokojnosti s danou situdciou ucitelmi v podobe
rozsiahlych celoslovenskych $trajkov.

Ustrednou otdzkou, ktort si tak odborné obec kladie stivisi s predstavou o obra-
ze vzdeldvania a podoby $kolstva v nasich podmienkach. Tato téma sa stala aj
predmetom reformy, ktora bola spustena v roku 2008.° Neda sa vSak povedat, ze
by viedla k o¢akdavanym vysledkom. Nag skolsky systém ostal napriek roznym
snahdm prili§ uniformny a centralisticky (Kriglerov4, Medlové, Raposova, Sedo-
vi¢ova, 2015). Za jednu z nosnych tém, ktorym sa je potrebné v ramci reformného
usilia venovat, povazuji Zimenova a Havrilova (2011) inkluzivny charakter a fle-

xibilitu skolského systému.

Pokra¢ovanim snahy zameranej na podporu modernizdcie, kvality a inkluzie
v $kolskom systéme ma byt reforma Skolstva schvalena v roku 2018. Odborna
verejnost vyjadruje sklamanie nad jej obsahom spojenym s vdgnostou cielov,
mnohymi opatreniami bez legislativnej opory, nizkou uroviiou konkretizacie
jednotlivych opatreni ¢i nedostato¢nou pozornostou venovanou komplexnosti
problematiky inkldzie, ktora zahfna nielen potrebu finan¢nych mechanizmov
podporujucich zavadzanie inkluzivnych opatreni, ale pokryva aj dalsie sivisiace
oblasti, akymi je ekonomicka a ute¢enecka migracia, postoj ucitelov a uciteliek
k otazkam migrécie a i., ktorym nie je v Ndrodnom programe rozvoja vychovy
a vzdeldvania na roky 2018-2027 venovana pozornost (Stefinova, 2018)*.

Na druhej strane rastie dopyt po skuto¢nej reforme, ktora by vo vyraznejsej
a konkrétnejsej podobe reflektovala sti¢asné problémy nasho vzdelavacieho
systému, ktory je napriek spominanému usiliu, stale povazovany za selektiv-
ny, nepruzny ¢i neinkluzivny. Problémom v tomto smere je podla Kriglerovej,
Medlovej, Raposovej, Sedovicovej (2015) aj zameranie sa na priemerného Ziaka,
ktory dokaze naplnat poziadavky $koly a nijako nevyénieva spomedzi ostatnych
v zmysle $pecifickych vzdelavacich potrieb a potreby pomoci v podobe indivi-
dudlneho pristupu. V $kolskom systéme st vsak vo velkej miere zastipeni aj ziaci
patriaci k urcitej mensine, narastd pocet deti migrantov a deti pochadzajucich
z nedostato¢nych socio-ekonomickych pomerov. Zavaznost tejto problematiky
podciarkuju aj vysledky vyskumu Centra pre vyskum etnicity a kultiry CVEK
(Gallova Kriglerova, Gazovicova, eds., 2012) a Naddcie otvorenej spolocnosti
(Huttova, Gyarfasova, Sekulova, 2012), podla ktorych $koly nemaju vytvorené
dostato¢né nastroje a opatrenia, prostrednictvom ktorych by dokazali vhodne

3V tom istom roku bol prijaty aj novy Zdkon o vychove a vzdeldvani (Skolsky zékon) ¢.
245/2008 Z. z. BlizSie k jednotlivym zmenam Zimenova, Havrilova (2011).

4 Problémom tu je zuZovanie inkluzie len na Ziakov z marginalizovanych komunit, pricom
téma sa tyka aj dalSich skupin deti (okrem spominanych deti ute¢encov tu mézeme radit
napr. aj talentované deti).
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a pruzne reagovat na potreby variabilnych skupin deti. Negativny vplyv sa preu-
kazuje predovsetkym na ziakoch patriacich k mensindm, kam autorky radia nie-
len deti s réznym znevyhodnenim, odlisnym etnickym pévodom, ale aj ziakov
s poruchami spravania, ucenia a koncentracie.

1.1. Inkldzia vo vzdelavani

Ako sa zmienujem vyssie, inkluzivne vzdelavanie patri v si¢asnosti k prioritnym
témam diskutovanym na pozadi debat o pripravenosti $kol na narastajicu roz-
manitost deti a vytvarania opatreni, ktoré by pomohli skolam vo vicsej miere
reflektovat dnesnt realitu. KIu¢ovym pojmom je inkldzia, ktora predstavuje $irsi
pojem, nez je pojem integracia. Nosnou zmenou je presun pozornosti zo ziaka na
vzdelavaci a $kolsky systém, od ktorého sa vyzaduju zmeny k vytvaraniu takych
podmienok, ktoré by podporili socialnu kohéziu a umoznili vetkym Ziakom roz-
vijat svoj potencial a uplatnit pravo na pristup ku kvalitnému vzdelaniu. Uvedena
zmena perspektivy je sprevadzand predpokladom, Ze bariéry existuju predovset-
kym v strukturach $koly, ako aj celej spolo¢nosti. Na rozdiel od integracie zahfna
aj hodnotovy aspekt premietajici sa do jednotlivych postojov. Podla Huttovej,
Gyarfasovej, Sekulovej (2012) principy, na ktorych stoji inkluzivne vzdelavanie,
presahuji pojem integracie a akcentuju pozitivne vnimanie diverzity vo vizbe
na jej obohacujuci aspekt pre vsetkych, prijatie a reagovanie na rozne potreby
deti a eliminovanie vylucenia deti so znevyhodnenim z komunity $kol ako aj zo
samotnej vyucby.

V praxi jednotlivych $kol sa totiz casto stava, Ze filozofia intervencii vychadza
z predpokladu potreby mobilizacie deti a rodi¢ov, ako aj ich individualnych zdro-
jov bez uvedomenia si $ir$ich kontextov v podobe existencie socialnych $truktur,
ktoré mozu limitovat ich moznosti a posiliovat opresivne praktiky. Tento rozmer
problematiky je vyznamny obzvlast pri detoch s roznym druhom znevyhodne-
nia. Prave tu sa otvara priestor pre $kolskud socidlnu prace v kontexte vytvarania
takych podmienok pre deti v $kolskom prostredi, ktoré by umoznili adekvatnu
implementéciu pro-inklizivnych opatreni nahradzajicich pristup zalozeny na
predpoklade, Ze problém sa nachddza na strane dietata a odlisnosti si povazo-
vané za deviaciu od univerzdlne platiaceho normalneho $tandardu. Inkluzivne
vzdeldvanie je naopak zaloZené na predpoklade socidlnej konstrukcie znevyhod-
nenia a vytvarania systému, ktory podporuje rovnost a spravodlivost a eliminuje
bariéry znemoznujiice detom z dovodu ich odlisnosti socidlne sa zaclenit (Gallo-
va Kriglerovd, Gazovic¢ova, eds., 2012).

Ako uvédzajt Kriglerova, Medlova, Raposova, Sedovicova (2015), najst u nas
$kolu, ktort by bolo mozné oznacit za inkluzivnu nie je jednoduché. Zaroven je
mozné s autorkami sthlasit v tom, Ze ide o klukatu cestu k inkluzii, kde sa ceni
aj ¢iasto¢ny uspech. Prekazkami pre zavadzanie a nasledovanie principov inklu-
zivneho vzdeldvania su ¢asto absentujuce zdroje v podobe personalnych kapacit,
chybajucej doslednosti pri vytycenych ulohach a cieloch, ale aj uplatiiovania se-
lekcie so zameranim sa na vykon ziakov ako urcujiceho kritéria pri ich rozdeleni
do jednotlivych tried, ¢o suvisi ¢asto nielen s filozofiou $kél, ale aj s ich kapacit-
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nymi moznostami. Délezitym ¢initelom zmeny sa stava spolupraca $kol s rodi¢mi
ziakov hlavne z dovodu, Ze rodicia st povazovani za jednych z hlavnych aktérov,
ktori mozu zohravat vyznamné postavenie pri uskuto¢iovani zmien v tejto sfére.

2. RODICIA A SKOLA — PARTNERSTVO ALEBO
ODDELENOST SVETA RODINY A SKOLY?

Spolupraca s rodi¢mi je povazovana za G¢inny nastroj prispievajuici k vytvara-
niu zdravého a inkluzivneho prostredia $koly. Prinos rodi¢ov spociva predovset-
kym v sprostredkovani informacii o dietati potrebnych z hladiska pochopenia
a re$pektovania individudlnych charakteristik ziaka $kolou a subjektmi v $kol-
skom prostredi, zvlast, ak hovorime o detoch z kulturne a socialne diverzifiko-
vanych prostredi zalozenych ¢asto na odlisnych hodnotach v porovnani s pro-
stredim $koly (Gallové Kriglerova, 2012). Na druhej strane podpornym faktorom
prispievajucim k Gcinnej spolupraci je zaistenie pravidelného toku informacii
o ziakovi, jeho pokroku a diani v triede ¢i v $kole aj smerom k rodi¢om. Vzéjomné
informovanie tak prispieva k vytvdraniu atmosféry lepsieho pochopenia potrieb
viazucim sa k obom systémom, ¢i porozumeniu $ir§im kontextom pri vyskyte
pripadnych nezhdd.

Donedavna prevladalo presvedéenie, Ze skola ma hlavnu zodpovednost za vz-
delavanie a rodi¢ia maju koncentrovat svoju pozornost na vychovu. Islo akoby
o dva svety s presnymi deliacimi ¢iarami, ktoré sa nemali prekracovat, ako zo
strany $koly, tak ani zo strany rodi¢ov. Novodoba poziadavka partnerstva medzi
$kolou a rodi¢mi prameni predovsetkym z potreby vnimania rodi¢ov ako part-
nerov, ktori st su¢astou skolského systému, pricom ich aktivita a pomoc je nielen
vitana, ale aj Ziadana pri zabezpecovani vzdelavania ich deti. Za hlavnu pri¢inu
zmeny pristupu sa povazuju problémy niektorych deti v ramci dosahovania $kol-
skej tspes$nosti a neschopnost skol plne pokryt tato sféru a uc¢inne riesit s tym
suvisiace problémy. Dal$ou pri¢inou tzv. klientskeho pristupu, kedy su deti a ro-
di¢ia vnimani ako klienti vyuzivajici sluzby $koly, je aspekt plurality zaistujici
$iroky vyber $kdl spomedzi mnohych volieb, ale aj trhové mechanizmy spojené
s konkurenciou a zdujmom $kol o rodicov zaloZenych na ekonomickych mo-
tivoch (Prucha, 2013).

Téma partnerstva Skoly a rodiny sa premietla aj do vyskumu v kontexte skima-
nia parcidlnych problematik, akymi je pravna dimenzia v zmysle prava rodic¢ov
podielat sa na zivote $koly a rozhodovani v podobe ich ti¢asti v radach $koly, ale aj
odhalovanie determinantov, ktoré ovplyviiuju proces spoluprace. K zakladnym
zisteniam patri skuto¢nost, ze partnerstvo medzi rodi¢mi a Skolou je vyrazne
determinované postojmi, predsudkami a nazormi verejnosti a rodi¢ov vo vzta-
hu k fungovaniu konkrétnej Skoly a k ucitefom, rozdielnymi vychovnymi $tylmi
rodin, postavenim vzdelania v hodnotovom rebri¢cku rodi¢ov, mierou komuni-
kacie a angazovanosti rodicov pri nadvazovani vztahu so $kolou, ucitelmi ¢i ve-
denim $koly (Prticha, 2015). V stvislosti s dorazom na vykon deti, ale aj s pozia-
davkou partnerského pristupu a angazovanosti rodi¢ov za¢al mat dominantné
postavenie aj vyskum orientovany na zodpovedanie otazky, kto by mal mat
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vacsiu zodpovednost za rozvoj osobnosti deti — $kola, alebo rodicia. Izolovanost
predstav spocivajica v presvedcenti, Ze Skola ma vzdelavat a rodicia vychovavat sa
dnes povazuje za prekonant (Priicha, 2013)°.

Partnerstvo medzi $kolou a rodi¢mi nemusi mat len pozitivne dopady na vyvin
deti. Zaujimavé su v tomto ohlade ndzory, podla ktorych partnerstvo a spolu-
praca $koly s rodi¢mi moze mat okrem vyhod aj isté rizika ¢i obmedzenia. Ako
priklad Majer¢ikova (2015) uvadza: 1) obmedzenie autonomie ucitelov — vset-
kého vela $kodi, ¢o vystihuje koncept ,prili§ vela“ pojednavajici o nadmerne;j
iniciative rodi¢ov ziakov. Tato skupina rodi¢ov ¢asto zasahuje do autondmie
ucitelov, podryva ich autoritu, kontroluje ucitelov a sleduje ich aktivity; 2) na-
rusenie socializa¢nych uloh $koly a rodiny - prili$nd otvorenost skoly vo¢i ro-
di¢om a stieranie rozdielov medzi nimi moze spdsobit vytvaranie aliancii do-
spelych voci detom, ako aj splyvanie noriem, jazyka a komunikacie. Oddelenost
sveta Skoly a rodiny moze naopak prispievat k osvojovaniu si a diferencovaniu
jednotlivych socialnych roli, rozvoju interpersonalnych vztahov, samostatnosti,
prijimaniu vSeobecne platnych noriem a pod., ¢o je dolezité zvlast v postmoder-
nej spolo¢nosti, pre ktoru je charakteristicky pluralita a tazka orientacia v zlo-
Zitosti; 3) znevyhodnenie niektorych rodicov vo vztahu so $kolou - pre skolu je
problematické nadviazat uzku spolupracu so vsetkymi rodi¢mi ziakov vzhladom
k tomu, Ze ide o heterogénnu skupinu. Preto je potrebné ratat s tym, Ze jednotny
pristup $koly v ramci jednotlivych aktivit, ktory je primarne zamerany na vyssiu
a strednu triedu, neoslovi vietkych rodi¢ov. Podla vyskumov je angazovanosti
rodi¢ov pripisovand vysoka zasluha na $kolskej tspesnosti deti. Uvedené prehl-
buje priepast medzi $kolou a rodi¢mi, ktori sa nezapajajt do spoluprace so skolou
z rdznych dovodov a zosilnuje riziko exklizie tychto rodi¢ov a ich deti.

ZAVER

Distancovanie sa $koly od komunikdcie s rodi¢mi vytvara bariéry, ktoré brzdia
cely proces inklazie v $kolach. Patri k nim ned6vera medzi $kolskym a rodic¢ov-
skym systémom, vnimanie rodi¢ov ako superov, snaha zo strany skoly smeruju-
ca k prevychove deti, nedostatoény zaujem zo strany rodi¢ov o vzdeldvanie deti,
nepriatelskd atmosféra v $kole, nedostatok vzajomného re$pektu, komunikdcia
zaloZend na vitazoch a porazenych, absencia komunitnych aktivit a stretnuti
pre vyjasnenie o¢akdvani a formuldciu moznych zlep$eni zo strany deti, rodi¢ov
a uctitelov a i. (Gallova Kriglerova 2012; Kriglerovd, Medlov4, Raposova a Se-
dovic¢ova 2015). V pozadi nezapdjania rodi¢ov do diania v $kole médzu stat také
faktory, akymi je strach ucitelov zo straty autority ¢i z nadmernych oc¢akévani
rodi¢ov od $koly a ich prilisného intervenovania do procesu vzdeldvania deti.

5 Pretrvavanie uvedenych nazorov je dokumentované aj vo vyskume Rabusicovej, Pola
(1996, in Prlcha, 2013), ktori tvrdia, Ze napriek vSetkym snaham pretrvavaju bariéry
v spolupréaci a komunikacii medzi Skolou a rodi¢mi, c¢o mdze byt sposobené aj rozdielny-
mi oCakavaniami. Kym rodicia o¢akavaju, ze ucitel nauci ziaka v§etko v Skole a nebudu
zataZovani a obtazovani Ulohami a poziadavkami $koly, ucitelia o¢akavaju, ze rodicia
sa budu zaujimat o vzdelavanie svojich deti a plnenie tloh a rovnako tak o¢akavaju, ze
budu plnit pozZiadavky ucitelov a uciteliek.
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Potreba zaistenia spoluprace s rodi¢mi ziakov sa stava v praxi dnesnych $kol po-
trebou a mala by byt aj prioritou. Na druhej strane v ramci vyvijanych iniciativ
smerovanych k podpore partnerstva je vSak potrebné hladat zlatu strednu cestu.
Majerc¢ikova (2015) hovori o potrebe budovania mostov, ale aj ochrannych §titov.
Jednotlivé aktivity by mali reSpektovat autondmiu systému $koly a rodicovského
systému, ako aj $pecifickost cielovej skupiny rodi¢ov a rovnako aj podmienok
skoly. Dolezitym aspektom sa tu ukazuje vzajomna akceptacia, dovera a formy
spoluprace $ité na mieru cielovej skupiny, ktoru maju oslovit. Podla Gallovej Kri-
glerovej (2012) na tento ucel by mala byt v skoldch zriadena pracovna pozicia
v podobe profesionala, ktory intenzivne a pravidelne udrziava kontakt s rodina-
mi deti.

Podobné zistenie vyplyva aj z vyskumu zameraného na faktory institucionali-
zacie $kolskej socialnej prace (Skyba 2014). Na zaklade jeho vysledkov jeden
z dovodov, ktory ma vedie k uvahe o potrebe pomoci $kolskych socidlnych pra-
covnikov, suvisi so zvladanim a optimalizaciou interakcii jednotlivych subjektov
v $kolskom prostredi (ucitelia, dalsi profesionali, Ziaci, rodicia a pod.) ako pred-
pokladu pre uspokojovanie potrieb ziakov. Vo vézbe na realizovany vyskum je
potrebné v tomto smere zefektivnit spolupracu skoly s rodi¢mi, ktora na skoldch
absentuje a s oddeleniami socidlno-pravnej ochrany a so socidlnymi pracovnik-
mi, ktoru ucitelia vnimali ako neudinnu a nepostacujicu. Vyznamnym poznat-
kom podporujicim tvahy o $kolskej socidlnej praci je tak deklarovana potreba
existencie profesionala a profesionalky na zabezpecenie komunikacie s rodinou
vzhladom k tomu, Ze chybajicim elementom v skolach je tzv. prostrednik medzi
rodinou, $kolou, ziakom, pripadne dal$imi institiciami, ¢o sposobuje kompli-
kacie a pretrvavanie problémovych interakeii ziakov s ich okolim.

Uloha $kolského socidlneho pracovnika a pracovni¢ky je tzko previazana so
zvysenim dostupnosti a urovne vzdelania, bojom proti chudobe a socidlnemu
vyliceniu, podporou inkluzie, socidlnej zmeny, socidlnej rovnosti a socidlnej
ochrany. V kontexte jednotlivych vyziev a trendov v spojitosti s inkluzivnym
vzdelavanim a vytvaranim partnerstva medzi rodinami a $kolou ide predovset-
kym o aktivity prispievajuce k zabezpecovaniu efektivne nastavenej spoluprace
medzi rodi¢mi, ucitelmi a dal$imi profesionalnymi zamestnancami $koly, ku
kooperativnemu rieSeniu problémov, ku podpore pozitivnych postojov ucitelov
voci véetkym Ziakom, ku podpore re$pektovania diverzity ziakov, ku zvySova-
niu ucasti ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami na vyucbe
a ku eliminovaniu ich vylaéenia z komunity jednotlivych $kél. Ako vyznamné
sa tak ukazuju aktivity v skolach, ktoré by reagovali na roznost potrieb ziakov
a podporovali by prijatie diverzity ako normalneho a pre vietkych obohacujtce-
ho javu. Zaroven by nimi bolo mozné podporovat a rozvijat vzdelavaci systém,
ktory by reSpektoval a v praxi uplatnoval koncepty rovnosti vo vzdelavani a ro-
vnosti prilezitosti, ¢o je dnes mozné povazovat za klucové z hladiska podpory
socialnej stidrznosti.
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Znaczenie strategil | konkurencyjnosci
w aspekcle strategi konkurenci

przedsiebiorstwa / The importance of strategy
and competitiveness in the aspect of company’s
competition strateqy

Summary

The company’s strategy is to determine how the company’s goals are being achieved. Or-
ganizations in their efforts assume mainly an increase in market share and continuous
growth of their core business. These aspirations are a kind of response to changes taking
place in the company’s environment, thus giving the main direction of strategic activities.
Decisions as to the choice of the direction of enterprise development therefore concern
every type of organization, regardless of their size. In the presented article, the author has
attempted to classify the company'’s strategy theories in Polish and international literature.
The presented comparative research indicates concepts uniquely associated with the stra-
tegy: long-term direction in which the company is heading, the scope of the organization’s
activities, the organization’s advantage over its competitors, strategic adjustment to the
business environment; resources and competences of the organization as well as values
and expectations. In this article, the author also points to the difference in the importan-
ce of strategy and competition. In the summary, as the result of the conducted research
methodology, the author defines that the right choice of strategy is the foundation of the
existence of an organization in the sector and creates a sustainable basis for growth in
many areas of the company’s operations.

Key words: strategy, competition, competitive advantage, strategic goals, long-term direction.

naczenie ,strategii” posiada silne konstatacje ze starogreckim strategos.
Znaczenie pojeciowe zostalo zbudowane poprzez polaczenie stratos (ar-
mia) i agein (przywodztwo). W znaczeniu uproszczonym strategia oznacza
naczelng orientacje gospodarczg, spoteczng, militarng, ktéra wyraza dominujacy
kierunek dzialania danego systemu; w ujeciu tltumaczenia greckiego za$ oznacza:
a) biuro generata, dowodzacego, b) czas dowodzenia, c) armi¢ dowodzong przez
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generata, d) dowddztwo'. Nowoczesna gospodarka, a takze nowoczesne organiza-
cje prowadzg swoje dzialania operacyjne w zlozonej rzeczywistosci, strategia jest
elementem, ktory posiada istotny wplyw na ,na sukces lub porazke organizacji™.

Strategia firmy stanowi okreslenie, w jaki sposob osiggane sg cele dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Organizacje w swoich dazeniach zakladaja gléwnie wzrost
udzialu w rynku i ciagly wzrost swojej dziatalno$ci podstawowej. Dazenia te sta-
nowig swoistag odpowiedz na zmiany zachodzace w otoczeniu przedsi¢biorstwa,
a tym samym nadaja gtéwny kierunek dzialan strategicznych. Decyzje co do wy-
boru kierunku rozwoju przedsiebiorstwa dotyczg zatem kazdego typu organiza-
cji, bez wzgledu na ich wielko$¢. Nalezy zaznaczyé¢, ze wielkos¢ przedsiebiorstwa
bedzie zwigzana bezposrednio z osobami i/lub zespotami odpowiedzialnymi za
wyboér dziatan strategicznych. W literaturze przedmiotu mozna wskaza¢ poje-
cia jednoznacznie zwiazane ze strategia, np. dlugookresowy kierunek, w jakim
zmierza przedsiebiorstwo, zakres dzialan organizacji, przewaga organizacji nad
jej konkurentami, strategiczne dostosowanie do srodowiska biznesowego; zasoby
i kompetencje organizacji® oraz wartosci i oczekiwania®.

Element wspomnianej przewagi zyskuje na znaczeniu juz od kilkudziesieciu lat,
a wiec nie jest on zjawiskiem nowym. Zmienit si¢ co prawda charakter dziatan
konkurencyjnych oraz szybkos¢ i sprawno$¢ dziatania przedsigbiorstw. Juz w la-
tach 60-tych Chandler, wskazywal na powigzanie strategii z dlugookresowymi
planami i celami organizacji, skorelowanymi z dzialaniami dostosowawczymi
w zakresie podejmowania decyzji zarzadczych oraz zaplanowania zasobow, ko-
niecznych do realizacji celow.” Na przetomie lat 80-tych i 90-tych Porter podwazyl
wczesniejsze rozumienie strategii, skupiajac si¢ na formach dzialan operacyjnych
zwigzanych wyroéznieniem. Proces ten mial polega¢ na wybraniu, odréznianiu,
tj. celowym wyborze zestawdw dziatan, w celu osiggniecia unikalnej wypadkowej
wartosci.

Otoczenie i jego znaczenie to element zwiazany z analizg strategii Kreikebauma,
ktoéry zwrdcit uwage na konfiguracje sposobow, dzigki ktérym organizacja wyko-
rzystuje swoje posiadane (a takze potencjalne) sily, a realizujac swoje cele, przed-
siebiorstwo dostosowuje swoje dzialania do przeobrazajacego si¢ otoczenia’.
W latach 90-tych powstato wiele definicji strategii organizacji. Fournier w swojej
koncepcji skupial si¢ na zespole regut postepowania w organizacji dotyczacych
aspektow jej funkcjonowania w ujeciu ogdlnym, a ktére pozwalajg na osigganie

1 Henry George Liddell, Scott R., A Greek-English Lexicon, http://www.perseus.tufts.edu,
dostep: 2018-04-21

2 Obt¢j K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1999, s. 13.

3 Greiner L., Bhambri B., Cummins T., Searching for a strategy to teach strategy, Academy
of Management Learning and Education, 2001, 4, s. 401-420.

4 Johnson J., Scholes K., Whittington R., Podstawy strategii, PWE, Warszawa 2010,
s.20-21.

5 Chandler A.D., Strategy and Structure: Chapters in the History of American Enterprise,
MIT Press 1962, s. 13.

6 Porter M.E., What is strategy?, “Harvard Business Review”, 1996, November—December,
s. 60.

7 Kreikebaum H., Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 1997,
s. 26.
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celow®. Kolejno Mintzberg nazwatl strategie pewnym wzorem w calym strumie-
niu podejmowanych decyzji’. Swoja koncepcje oparl jednak na tzw. modelu stra-
tegii 5P, ktdry przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1.

Elementy modelu Kontekst definicyjny pojecia strategia

Strategia jest planem zamierzonych dziatan, wyznacza

Plan kierunki dziatan i stanowi przewodnik postepowania

Strategia jest systemem sterowania dziataniami zgodnie

Play (sterowanie) z planem

Strategia jest wzorcem zachowan, modelem strukturalnym

Pattern (wzér, model) i organizacyjnym

Position (pozycja) Strategia lokalizuje organizacje w otoczeniu

Perspective (perspektywa | Strategia opisuje sposob postrzegania przysztosci organi-
przysztosci) zacji w jej otoczeniu.

Zrédto:  Mintzberg H., The Strategy Concept 1: Five Ps For Strategy, California Management
Review, vol. 30, 1, jesier 1987, s. 11-24.

Strategie przedsiebiorstwa mozna uznac za plan dziatan okreslajacy diugookre-
sowy kierunek dziatalnosci organizacji, ktéra dzigki odpowiedniej konfiguracji
kluczowych zasobdw i kompetencji, osiaga na rynku przewage, przy jednoczes-
nej analizie otoczenia zewnetrznego i oczekiwan interesariuszy'. Tak szerokie
spojrzenie na rynkowe ujecie strategii ma wplyw na decyzje strategiczne, ktore
wplywaja na decyzje na poziomie operacyjnym, a takze majg zwiazek z istotnymi
dla organizacji zmianami.

Wspolczesne definicje strategii skupiaja si¢ na uproszczeniu pojmowania tego
zjawiska. W ujeciu Johnsona, strategia to po prostu ,dtugookresowy kierunek
organizacji”'!. Przewaga rozumienia strategii w aspekcie dtugookresowego kie-
runku organizacji ma dualny charakter, tzn. przyjmuje si¢ przemyslang, tzw. lo-
giczng strategie, pojawiajaca sie w trakcie cyklu zycia organizacji i tworzy wzor
konkurowania na rynku. Z drugiej strony za$, na znaczeniu zyskuja decyzje stra-
tegiczne skupiajace si¢ na réznicowaniu oraz strategie wspotpracy.

Na poczatku lat 80-tych Koontz'> w swoich badaniach udowodnil, Ze najwigksza
przeszkoda dla strategii, jest problem jej rozumienia. Bylo to poniekad zwiazane
z rozwojem zarzadzania strategicznego w naukach o zarzadzaniu. Istnieje jednak
wiele definicji pojecia strategii, ktdrym brakuje spdjnego charakteru. Mimo, ze

8 Fourier Ch., Techniki zarzagdzania matym i srednim przedsiebiorstwem, Poltext, Warsza-
wa 1993, s. 14.

9 Mintzberg H., Tracking Strategy: Toward a General Theory, Oxford University Press 2007,
s. 3.

10 Ibidem,s. 21.

11 Johnson G,, Scholes K., Whittington R., Exploring Strategy, text and Cases, 9th Edition,
Pearson 2011, s. 4.

12 Koontz H., The management theory jungle revisited, “Academy of Management Review”
1980, 5(2), s. 175-187.
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strategia to jedno z podstawowych poje¢ i obiektow badan, to jednoczesnie jest
jednym z najmniej poznanych. Badacze zajmujacy si¢ analizg strategii przedsie-
biorstwa wskazujg na istnienie luk w literaturze dotyczacej strategii, objawiaja-
cych sie m.in. w ewolucji znaczenia strategii, rozbieznosci w definiowaniu strate-
gii oraz braku dowod6w na wplyw strategii na rozwoj zarzadzania strategicznego
jako dyscypliny naukowe;j".

Strategie po raz pierwszy odniesiono do szeroko rozumianego $wiata biznesu
w latach 40-tych."* W latach 50-tych Drucker wprowadzit do obiegu naukowego
pierwsza ekonomiczng definicje strategii majaca zwiazek z szeroko rozumianym
zarzgdzaniem'. W latach 60-tych wytonita sie nowa strategia zwigzana z potrze-
bami kadry zarzadzajacej, w zakresie podejmowanych decyzji w celu oceny po-
zycji organizacji w otoczeniu zewnetrznym'e. Do poczatku lat 70-tych tworzono
teoretyczng konstrukcje pojecia strategii organizacji jako obszaru zwigzanego
z dzialalnoscig organizacji. Stworzenie réznych zakresow definicji strategii do-
prowadzito do réznorodnosci w jej pojmowaniu i definiowaniu. Mozna wyr6znié
kilka podstawowych kierunkéw w rozumieniu strategii, przedstawiono je w uje-
ciu uproszczonym w Tabeli 2.

Tabela 2. Definicje strategii w literaturze przedmiotu w latach 1968-2008

Okres Definicja strategii
1960 — | wybodr dtugoterminowych celéw oraz wybér programéw i plandw ich realizacji
1970 — | wybor dtugoterminowych celéw oraz wybér programéw i plandw ich realizacji

poprzez odpowiednig alokacje zasobdw

1975 — | do realizacji tych planéw i dziatan organizacja powinna realizowac¢ pewne cele
1980 - gtéwny element taczgcy forme z otoczeniem
1985 - istotne znaczenie dla strategii ma przewaga konkurencyjna i funkcjonowanie

(osigganie zysku) przedsiebiorstwa

1990 — | proces, przez ktéry przedsiebiorstwo podejmuje decyzje w celu realizacji swoich
celéw

1995 - zestaw racjonalnych technik podejmowania pewnych decyzji
w przedsiebiorstwie

2000 - element zmiany (w otoczeniu lub w samej organizacji)

2005 - [taczenie powyzszych podejs¢ jako istotnego elementu definicji strategii]

Zrédto: opracowanie na podstawie Ronda-Pupo G.A., Guerras-Martin L.A., Dynamics of The
Evolution..., op. cit., s. 164-166.

13 Ronda-Pupo G.A., Guerras-Martin L.A., Dynamics of The Evolution..., op. cit., s. 163.

14 Morgenstern O., von Neumann J., Theory of Games and Economic Behavior, Princeton
University Press, Princeton, Nowy Jork, 1947.

15  Drucker P, The Practice of Management, Harper and Row, New York 1954.

16  Porter M.E., Industrial organization and the evolution of concepts for strategic planning:
the new learning, “Managerial and Decision Economics” 1983, 4(3), s. 172-180.
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KLASYFIKACJA STRATEGII

Klasyfikacja rozumienia strategii'’” doprowadzila do wyodrebnienia podstawo-
wych pozioméw strategii w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw. Poziom
pierwszy (najwyzszy poziom integracji organizacyjnej) wykracza poza poje-
dyncze przedsigbiorstwo, poniewaz organizacje tacza sie. Zjawisko to nazywa-
ne poziomem sieci miedzyorganizacyjnej (poziom wieloorganizacyjny)'®. Do
wspomnianej wspdtpracy przedsigbiorstw moze wlaczy¢ sie cata organizacja,
tzn. organizacja na poziomie korporacji. Stanowi ona jednocze$nie drugi poziom
struktury integracji strategicznej, gdzie strategia rozumiana jest jako plan dzia-
tan wskazujacy zakres dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Kolejnym elementem jest poziom strategicznych jednostek biznesowych (ang.
SBU, strategic business unit). Strategia w zakresie SBU stanowi plan dziatan,
skoncentrowany na sposobie konkurowanie poszczegdlnych SBU na swoich
(lokalnych) rynkach. SBU, nalezy rozumie¢ jako cze¢$¢ organizacji, dziatajaca na
odrebnym rynku (zazwyczaj zewne¢trznym), roéznigcym si¢ od rynkéw innych
SBU danej korporacji. Czwarty poziom strategii wigze sie z dzialaniami ope-
racyjnymi. Strategie na tym poziomie funkcjonalnym stanowig plany dziatan
okreslajace skuteczne wprowadzanie w zycie strategii na poziomie korporacjiina
poziomie jednostek biznesowych, przy zalozeniu posiadania dostepnych zaso-
bdw; procesy organizacyjne oraz zasoby ludzkie. Czesto zdarza sie rowniez, ze
wyrdzniany jest piaty (najnizszy), subfunkcjonalny poziom strategii, ktéry sta-
nowi odzwierciedlenie pojedynczych dziatan. Poziomy strategii w ujeciu graficz-
nym zaprezentowano na Rys. 1.

Strategia
sieci

Strategia
korporacji

Strategia
jednostki biznesowej (SBU)

Strategie
operacyjne

Strategie
(sub)funkcjonalne

Rysunek 1. Poziomy strategii przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

17 Johnson G., Scholes K., Whittington R., Podstawy strategii, op. cit., s. 26—28.
18 de Wit B., Meyer R., Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007, s. 24.
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Mnogo$¢ rozumienia pojecia strategia, jak rowniez mnogos¢ oczekiwan i funk-
cji, sa wypadkows sit tworzacych istote strategii. W najnowszych ujeciach uwaga
strategii dotyczy kategorii zachowan i dzialan, np. w analizach Rokity, strategia
organizacji dotyczy dziatan i podejs¢ personelu zarzadzajacego w kontekscie nie-
zbednych do rozwigzania w przedsigbiorstwie problemow'.

Istota strategii stwarza wieloznaczne implikacje réznych aspektow jej funkcjono-
wania, a dla okre$lenia procesdw strategicznych konieczne jest powigzanie stra-
tegii z innymi naukami, np. z ekonomig, socjologig, itd. Trzy elementarne profile
strategii dotycza:

- kontekstu strategicznego (w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym) bazu-

jacego na szkole zasobowej strategii®®;

- zawartosci strategicznej (tzw. opcje strategiczne) opierajacej sie na wyborach
i dziatalnosci podstawowej organizacji;

-  procesu strategicznego w zakresie formufowania i wdrazania, opierajacego
sie na dziataniach planowania strategicznego i strategicznej zmianie przy
wdrazaniu strategii.

Potaczenie tych elementéw stanowi strukture tzw. modelu odkrywania strategii
(ang. exploring strategy), ktory laczy pozycje strategiczng, wybory strategiczne
oraz wdrazanie strategii. W ujeciu graficznym model zaprezentowano na Rys. 2.

Pozycja strategiczna Wybory strategiczne Wdrazanie strategii

Biznes Ewaluacia

Srodowisko

Korporacja Organizowanie

Cel

Innowacja Praktyka

Eultura

Biznes miedzynarodowy Zmiana

il
il

Zdolnosc Fuzjeiprzejecia Procesy

Rysunek 2. Model odkrywania strategii

Zrédto: Johnson G., Scholes K., Whittington R., Exploring Strategy, 9" Edition, Pearson, 2011,
s. 15.

KONKURENCYJNOSC

“Konkurencja” pochodzi od faciniskiego stowa concurrere, oznaczajacego wspolny
bieg do celu, jednak wspdtczesne rozumienie konkurencji faczone jest ze wspot-
zawodnictwem. Postrzeganie konkurencji w ten sposéb wystepuje w ekonomii

19 Rokita J., Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyj-
nej, PWE, Warszawa 2005.

20 Hoopes D.G., Madsen T.L., Walker G., Guest Editors’ Introduction to the Special Issue:
Why is There a Resource-Based View? Toward a Theory of Competitive Heterogeneity,
“Strategic Management Journal” 2003, 24, s. 889-902.
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oraz innych dziedzinach otoczenia gospodarczego?. Konkurencja, rozumiana
przez pryzmat rywalizacji, to rodzaj zjawiska charakterystycznego dla relacji
miedzy przedsigbiorstwami. Ztozonos¢ relacji to synonim zjawiska konkurowa-
nia, czyli osiagania celow organizacji celéw pomimo istnienia barier tworzonych
przez konkurentow?.

Pojecie konkurencji rozumianej w kategoriach rywalizacji nie jest jednoznacz-
ne. Mnogos¢ definicji powoduje czesto niewlasciwe zrozumienie samej istoty
tego zjawiska, jak réwniez niewlasciwe okreslenie jego elementow skfadowych.
Idea konkurencji sprowadza sie do szeroko rozumianej rywalizacji jednostek
w celu osiggniecia tego samego celu, przez co rozumiana jest jako sita napedo-
wa stanowigca o sukcesie lub porazce gospodarek narodowych, a dalej sektoréw
i pojedynczych przedsigbiorstw. Konkurencja i sam mechanizm rynkowy, ktéry
jest jej nastepstwem, daje przedsiebiorcom swobode dziatania, a konsumentom
swobode¢ wyboru rynku?.

Dopiero w czasach ekonomii szkoty klasycznej nadano konkurencji znaczenie
badawcze i wpisano ja w zakres kategorii analizy ekonomicznej**. Smith utozsa-
mial konkurencje z procesem, opierajacym sie na tatwosci relokowania zasobow
miedzy wieloma branzami gospodarki®*. W ujeciu Marksa pojawienie sie rynku
o charakterze konkurencyjnym wiazano z jednej strony z sita réownowazaca ry-
nek i generujaca nieodpowiednia alokacje kapitatu, co w efekcie prowadzilo do
utraty przez rynek tzw. stanu rownowagi*. Marks rozumial konkurencje, jako
site, warunkujacg przezwyci¢zenie zasad produkeji, dzigki czemu to kapital stal
sie najistotniejszym czynnikiem w sferze produkeji.

W ekonomii neoklasycznej pojmowanie konkurencji wigzato si¢ z okresleniem
uktadu struktury rynkowej. Cournot w swoich badaniach wyodrebnit rodzaje
rynku i z nimi modele konkurencji, ktére zmienialy swoje funkcje w zalezno-
$ci od liczby dostawcow znajdujacych sie na rynku?. Finalnie doprowadzilo to
do potaczenia konkurencji z efektami, czyli innymi stowy stanem koncowym
rynku. Juz w latach 20-tych wprowadzono metody analityczne, wskazujace na
stany posrednie pomiedzy doskonalg konkurencja a forma czystego monopolu.
Najbardziej cenione dokonania lat 30-tych w tym zakresie przypisuje si¢ Robin-
sonowi i Chamberlainowi. Ekonomisci szkoty neoklasycznej (np. Clark) przestali
pojmowac konkurencje jako proces rywalizacji i powiazali ja ze stanem rynku,
w ramach tzw. konkurencji zdolnej do dziatania®.

21 Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 13-14.

22 Struzycki M., Konkurencja w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, [w:] Podstawy zarzgdza-
nia, red. Struzycki M., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1998, s. 173.

23 Herman A., Charakter i ewolucja wspotczesnych rynkéw, [w:] Przedsiebiorstwo, rynek,
konkurencja, red. W. Szymariski, SGH, Warszawa 1996, s. 70.

24 Gorynia M., (red.), Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystapienie
Polski do Unii Europejskiej, AE Poznan 2002, s. 27.

25 Landreth H., Colander D., Historia mysli ekonomicznej, PWN, Warszawa 1954, s. 42.

26 BurkeT., Genn-Bash A., Haines B., Competition in Theory and Practice, Routledge, Chap-
man and Hall, Inc., London 1991, s. 41.

27  Gorynia M.(red.), Luka konkurencyjna...,, op. cit., s. 32.

28  Wilczynski W., Podstawowe kierunki wspétczesnej teorii konkurencji, PTE, Poznan 1960,
s. 50.
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W ujeciu Keynesa, nie warunkowano skutecznego dzialania gospodarki ze zja-
wiskiem konkurencji, na co wplyw miata konkurencja niedoskonata. Keynes
zaktadal, ze efekty konkurencji moga wywolywac negatywne skutki dla gospo-
darki. Tu na znaczeniu zyskiwala konieczno$¢ prowadzenia aktywnej polityki
po stronie panstwa. Bain razem z przedstawicielami szkoly harwardzkiej udo-
wadnial, ze wysoki stopien koncentracji kapitalu warunkuje istotne ogranicze-
nia konkurencji, oznaczajac mozliwo$¢ wplywu na zachowania przedsigbiorstw
konkurencyjnych i klientow, sprowadzajac znaczenie swoich badan do pojecia
braku efektywnosci®. Inne podejscie reprezentowali przedstawiciele szkoly au-
striackiej. Uwazali, Ze konkurencja to proces o charakterze dynamicznym. Z tego
powodu, dynamizm, wraz z uplywem czasu doprowadza do utraty wysokiego
poziomu zyskéw, a zatem istotne znaczenie rynkéw i procesu dziatan konkuren-
cyjnych opiera si¢ na odkrywaniu wiedzy wczesniej niedostepnej*®. Schumpeter
za$ polaczyl konkurencje i elementy rozwoju gospodarczego z przedsiebiorczos-
cig. W koncepcjach wspieranych przez Kirznera uznawal, iz przedsigbiorczo$¢
jest bezwarunkowo konkurencyjna, a aktywno$¢ konkurencyjna posiada cechy
przedsiebiorczosci®.

Sposoby analizowania konkurencyjnosci mozna traktowac jako rozumienie kon-
kurencyjnosci w aspekcie procesu o charakterze dynamicznym, zwigzanego z go-
spodarkg lub koncowego stanu rynku i efektami wspotzawodnictwa, co prowadzi
do okreslenia réwnowagi rynku i podmiotéw prowadzacych na nim dzialalnos¢
operacyjna*.

STRATEGIA KONKURENCJI

Najbardziej rozpowszechniong koncepcje w zakresie strategii konkurencji stwo-
rzyt Porter, ktéry analizowal podstawy przewagi konkurencyjnej organizacji
oraz zakres rynku dzialania, a ponadto teoretyczne uogolnienia oraz praktyczne
wskazowki powigzat z analizg organizacji.

Strategia konkurencji to zbidr celow i dziatan podejmowanych przez organizacje,
ktére w efekcie prowadzg do osiggniecia trwalej przewagi konkurencyjne;j*. Stra-
tegia konkurencji to zestaw celow, do ktérych zmierza organizacja, a takze sposo-
bow by je osiggnac’. Strategia konkurencji odnosi sie otoczenia organizacyjnego,
czyli sektora, majgcego wplyw na ustalenie zasad konkurencji oraz potencjalnie
na strategie bedace w zasigegu organizacji. Sytuacja konkurencyjna w sektorze
zalezy od tzw. sil konkurencji, ktore przedstawiono na Rys. 3. Zatozeniem podej-
$cia sektorowego jest korelacja pomiedzy sita rynkowg a wynikami finansowymi
przedsiebiorstwa.

29 Przybycinski T., Konkurencja a sektor bankowy w Polsce. Wybrane zagadnienia teorii
i praktyki konkurencji, SGH, Warszawa 2000, s. 46.

30 Menger C., Von Boehm-Bawerk E., Von Weiser F., Von Mises L., Hayek F., J. Schumpeter.

31 Kirzner ., Wettbewerb und Unternehmertum, Tuebingen 1978, s. 183.

32 Blaug M., Konkurencja jako stan koricowy i jako proces, Rector's Lecters, No. 44, AE
w Krakowie 2000, s. 3.

33 Cyrson E., Strategie konkurenciji jutra, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”,
r. LXIII, z. 4, Warszawa 2001, s. 143.

34 Porter M.E., Strategia konkurencji. Metody...,, op. cit., s. 14.
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Rysunek 3. Pie¢ podstawowych sit konkurencji

Potencjalni
wchodzacy

Grozba nowych wejsc¢

\ 4

Konkurenci
w sektorze

D

Rywalizacja miedzy
istniejacymi firmami

Dostawcy Nabywcy

Sita przetargowa nabywcow

Sita przetargowa dostawcow

Grozba substytucyjnych produktow lub ustug

Substytuty

Zrédto: Porter M.E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, War-
szawa, 1996, s. 22 oraz Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 26.

Sity okreslaja moc i zasieg konkurencji w sektorze oraz jej rentowno$¢. Inten-
sywnos¢ sit jest rozna w zaleznosci od sektora. Moze zmienia¢ sie w miare roz-
woju lub zmiany struktury sektora. Niektdre sektory sg zatem bardziej rentowne
niz inne. Sily réwniez dziataja z réznym natezeniem. Te najmocniejsze posiada-
ja prymarne znaczenie dla formulowania strategii konkurencji**. Model analizy
atrakcyjnosci sektora Portera w rzeczywistosci sklada sie tylko z trzech sit*® (mo-
del szerzej znany pod bledng nazwa modelu pieciu sif): rywalizacji, sily przetar-
gowej i grozby przyszlej rywalizacji.

Pierwszg silg jest rywalizacja konkurentéw, czyli organizacji oferujacych podob-
ne dobra (produkty lub ustugi) tym samym klientom. Wygrana jednego z kon-
kurentéw oznacza przegrang pozostalych, a strategia konkurencji prowadzi do
odnalezienia sposobu(-6w) skutecznego rywalizowania. Rywalizacja to skutkuje
pojeciem dziatania tylko dlatego, Ze przedsiebiorstwo jest do tego zmuszone ze
wzgledu na nacisk konkurentéw, lub dlatego, ze upatruje mozliwos¢ polepszenia
swojej pozycji¥.

Druga sila to tzw. sita przetargowa. Analizuje sie ja w przekroju poziomym sek-
tora. Je$li klientéw (nabywcow) jest niewielu w stosunku do dostawcow (sprzeda-
jacych), dokonujg oni transakcji o znacznej warto$¢. Klienci dysponujg pelnym

35 Porter M.E., Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and Competi-
tors, The Free Press, New York 1980; Porter M.E., Competitive Advantage. Creating and
Sustaining Superior Performance, The Free Press, New York 1985.

36 Szerzej znany pod, btedng skadingd, nazwg modelu pieciu sit.

37 Porter M.E, Strategia konkurenciji, op. cit., s. 34.
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dostepem do informacji oraz tworzg grozbe tzw. integracji wstecz, kiedy sprzeda-
jacy maja niewielkie zyski lub niski poziom rentownosci®®. Trzecia sila zwigzana
jest z grozbg zewnetrzng wobec aktualnych relacji dostawca-nabywca. Polega ona
na wejsciu na rynek nowego konkurenta albo produktu substytucyjnego. Wptyw
tego zagrozenia odzwierciedla si¢ w interakcjach konkurentéw, kiedy istniejacy
rywale podejmuja wysilek, aby nie dopusci¢ do spelnienia sie grozby wejscia no-
wego konkurenta, a to ujemnie odbija si¢ na ich rentownosci.

Analiza sil, ktére wplywajg na atrakcyjnos¢ strukturalng w sektorze, prowadzi
do stworzenia mozliwosci identyfikacji jej silnych i stabych stron oraz formuto-
wania strategii konkurencji (tutaj utozsamiane z generowaniem korzystnej po-
zycji wobec trzech sil). Prymarne znaczenie zyskuje znalezienie takiej strategii
przedsigbiorstwa, ktéra pozwoli organizacji zajecie takiej pozycji, ktora pozwoli
na najskuteczniejsza obrong przed trzema sitami. Istniejg trzy strategie konku-
rencji umozliwiajace ponadprzecietng efektywno$¢ w sektorze. Zaprezentowano
je na Rys. 4.

Rysunek 4. Strategie konkurencji w ujeciu M.E. Portera®

PRZEWAGA
STRATEGICZNA

Unikalnos¢
postrzegania
przez klienta

Pozycja
niskiego kosztu

. - WIODACA
CELE W skali sektora ZROZNICOWANIE POZYCJA KOSZTOWA
STRATEGICZNE KONCENTRACJA

W skali men . P .
skali segmentu (na koszcie lub na zréznicowaniu)

Zrédto: Porter M.E., Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992, s. 54.

Decyzja co do wyboru strategii konkurencji wymaga okreslenia typu przewagi,
ktdrg przedsiebiorstwo chce osiagnad, a takze wskazania wielkosci zasiegu, w ra-
mach ktdrego chce dany typ przewagi utrzymac.

Strategie przywodztwa kosztowego i zréznicowania dotyczg przewag konkuren-
cyjnych, osiggalnych w szerokich segmentach sektora. Strategie koncentracji za$,
posiadaja okreslony cel uzyskania przewagi w aspekcie kosztéw albo zréznicowa-
nia w wasko okreslonym segmencie rynku. Strategie réznig sie w zaleznosci od
tego, w jakim typie sektora sg osiggane. Strategia skoncentrowana na przywodz-
twie kosztowym wymaga, by organizacja byla liderem w produkeji po niskich
kosztach. Jezeli organizacji uda si¢ zdoby¢ i utrzymaé przywodztwo kosztowe,
to finalnie doprowadzi to do osiagnigcia wyzszego poziomu zyskéw od przeciet-
nych przedsigbiorstw w sektorze. Przedsiebiorstwo z pozycja lidera kosztowe-
go nie powinno ignorowaé zréznicowania. Jesli oferowany produkt nie bedzie

38 Ibidem, s. 41-43.

39 Lemanska-Majdzik A., Sipa M., Specyfikacja strategii konkurencyjnych matych przed-
siebiorstw — wyniki badan wtasnych, [w:] ,Przedsiebiorstwo i Region” 2009, nr 1, Konku-
rencyjnos$¢ i Innowacyjnosé, 2009, s. 68.
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postrzegany na rynku jako oferta poréwnywalna z produktami konkurentow
i/lub nie osiggnie akceptacji nabywcdéw, wowczas, w celu osiagniecia planowa-
nych zyskéw, przedsigbiorstwo zostanie zmuszone do zmniejszenia ceny ponizej
ceny konkurentéw. Zneutralizuje to znaczaco jego poziom zyskéw wynikajacy
z korzystnej pozycji po stronie kosztow.

W strategii zréznicowania organizacja usituje by¢ w swoim sektorze obecna
w sposOb szczegdlny. Giéwnie w zakresie kryteridw wysoko cenionych przez
konsumentdw. Organizacja, osiggajac zroznicowanie, otrzymuje wyzsza od prze-
cietnej tzw. stope zysku w sektorze (pod warunkiem, ze otrzymana premia ce-
nowa bedzie miata poziom wyzszy od kosztow, ktdre przedsiebiorstwo ponosi
w celu bycia unikatowym). Przedsi¢biorstwo réznicujace swoja oferte rynkowa
powinno zawsze skupiac sie na mozliwosciach poszukiwania sposobow odroz-
nienia, czyli takich, ktére prowadza do uzyskania premii cenowej na poziomie
wiekszym niz catkowity koszt réznicowania.

W przypadku takiego rodzaju posunie¢ konkurencyjnych, organizacja nie moze
ignorowa¢ swojej pozycji kosztowej i powinna skupiaé swoje moce na redukeji
kosztéw w miejscach, gdzie nie oddziatujg one na wspomniane zréznicowanie.

PODSUMOWANIE

Strategia jest prymarna cecha osiaggniecia sukcesu przez organizacje dzialajace
w XXI wieku, niezaleznie od wielko$ci firmy. Kotler wskazuje na istote celow,
okreslajacych kierunek, w ktérym dana organizacje powinna podazaé. Kazdy
model biznesowy opracowuje odpowiednig strategie dla swoich celow*’. Istotne
znaczenie budowania strategii w przedsigbiorstwach wynika z nacisku na op-
tymalne wykorzystywanie zasobéw. Wymaga to pewnego poziomu sprawnosci
biznesowej i przeanalizowania mozliwo$ci rozwoju, a w efekcie przyjecia pozycji
do odparcia atakéw konkurentéw i zajecia pozycji obronnej wobec konkurentow
w sektorze. Trafny wybor strategii jest podstawa istnienia organizacji w sektorze
i stwarza trwale podstawy wzrostu w wielu sferach dzialalnosci firmy.
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MeToaoNnorn4yeckme acnekTbl
Hay4YHbIX UCccneoBaHuit B 06/1aCTu

MY3blKasibHOM negarorkm /
Methodological aspects of scientific research in the
field of musical pedagogy

Summary

At the present stage of development of a society characterized by social instability, as an
important factor in the effectiveness and harmony of the activity of the teacher, changes
in thinking occur in correlation with changes in the motives of the teacher's behavior and
his value orientations. The predominance of positive motivation determines the style of
the teacher’s behavior: he takes into account the objective conditions of activity to a grea-
ter extent, actively seeks a way out of difficult situations, adequately responds to failures,
turns out to be more inventive in creating a program to achieve the goal.

Key words: social life, music, pedagogy.

a COBpeMEeHHOM 3Talle Pa3BUTH OOI[eCTBA, XaPAKTEPU3YIOLIETOCS COLIN-

aJIbHOI HeCTaOMTBHOCTBIO, B KadyeCTBe BaXXHOTO (hakTopa 3¢ deKTuBHOC-

TU ¥ TAPMOHWYHOCTHU He€SATEeNbHOCTY IIefarora BBICTYNAIOT M3MEeHEeHVIs
B MBIIIJIEHUY BO B3aMIMOCBSI3M C M3MEHEHMEM MOTHUBOB IIOBEJCHUS yUUTENs
U ero I[eHHOCTHBIX opreHTanuit. [Ipeo6mafanne MOMOXXUTEIBHOM MOTHUBALIUN
OIIpefie/IsieT U CTU/Ib IIOBEJICHNUS NIeflarora: OH B GOJIbIIENl CTEIIeHN YIUThIBAET
00BEKTUBHBIE YCTIOBYSI eI TEIBHOCTI, aKTVBHO MILET BBIXOJ, 13 CTIOXKHBIX CUTY-
aluit, aleKBaTHO pearupyeT Ha HeyadL, OKasblBaeTCs1 6omee M300peTaTe/IbHbIM
B CO3JaHUU IPOTPAMMBI HOCTVDKEHVISI LIeTN.

B sTOM ITaHe MOHATME «KYIbTYpa» HepelaKo yHnoTpebnsercs B ¢pumocodcko-
9CTETUYECKON U MCKYCCTBOBENYECKOIT uTeparype. Tak TOBOPAT B [[eJIOM O XY-
IOXKeCTBEHHO-IIearOTMYeCKOil KY/IbType, IIOf KOTOPOIl OHMMAIOT CyMMapHbIe
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TOCTYDKEHMSI Y BBICLINIL YPOBEHb (GYHKIMOHMPOBAHNA, CYLeCTBYIOIUII Ha OII-
pefie/IleHHOM 3Tale pasBUTHA NPOdecCHOHATbHOIO MY3bIKAaJIbHOIO 00pa3oBa-
Hust. [Togo6Hast TpaKTOBKA MOHSATHS «KY/IBTYPa» B COBPEMEHHOII HayKe CBsi3aHa
C IpU3HAHVeM Ba)KHeIlIIell pO/IY TeXHOIOT MM KaK CHCTEMbI CIIOCOOO0B U CPefiCTB
OCYIIECTB/IEHN A KaKOT0-1M60 BHJia Yel0BEYeCKOil TeATeTbHOCTH.

OrMmernM, yTo 0 KoHIA X1X Beka NOHATME «KY/IbTYpa» HaXOOUIOCh B Tec-
HOII cBsi3u ¢ pumocodueil, UCTOpUENL, STUKOI, ICTETUKOIL, TEOPUEil IpaBa, T.e.
BUCUUIUIVHAMU, OTOPBaHHBIMYU OT OCHOB ObITusA. K Havany XX Beka, B CBA3U
C MOILIHBIM Pa3BUTIEM HayYHO-TEXHIYIECKOTO IIporpecca i1 00IeCTBEHHOrO ca-
MOCO3HAHU S, CTAJIM IOABATHCA ¥ aKTUBHO PasBMBATbCA HAYKM, OTParkarolye
MaTepManbHYI0 XXVU3Hb 00liecTBa: 9THOrpadus, aHTPOIONOTHsI, COLIVIOIOTN,
memorpadisi, STHOIICUXOIOT WS, CEMUOTHUKA, U JIp.

MHO)XeCTBEHHOCTb TOYEK 3peHMA Ha KY/IbTypy, OTpa’kalollas MHOTOACIIEK-
THOCTb U CIIOKHOCTDb 9TOTO IIOHATHU:A, BOOpaBIIEro B ce6s Bce MaTepuaabHOE
U lyXOBHOE 60raTCTBO MMPa, CO3aHHOTO YeI0BEKOM, IIOCTAaBIIIA 3a/lady CO3/Ia-
HIA HEKOJ eJIMHOI ¥ CAMOIIEHHOJ TeOpyM Ky/IbTYpbl, KOTopas chopMMpoBa-
JTaCh B CAMOCTOATENIBHYIO HAYKY — KY/ILTYPOJIOTHIO.

B mccnenoBaHMAX MOCTIEHUX JIET BCE Yallle IO YePKIBAETCs, YTO KY/IbTypa U3-
Haya/JbHO IPUCYINA YETOBEKY — MUIHOCTH, KOTOpas, 00Iagasi KOHKPeTHBIMY
DOCTOMHCTBAaMU, CBOJICTBAMIU M KaueCTBAMIA, BOIIIOIAeT 11 0OoraiaeT B CBOEN
HesITeNIBHOCTI Te MaTepuaabHble MM LYXOBHbIE LIEHHOCTY, KOTOpPbIE MCTOPMU-
YeCKM JOCTUTHYTBI YeJIoBeYeCcKoil uBmmsanyei [1].

CerofiHs LIeJIOCTHOE IIpefiCTaBjIeHNe O KYJIbType Iefjarora-My3bIKaHTa, afiek-
BaTHOE IIPUBEeHHBIM COOOPaXKeHNUAM U PaCKpbIBaIolIiee ee CYLIHOCTD B eIHC-
TBE COCTAB/ISIOINX KOMIIOHEHTOB U CIOCOO0B MX (GOPMUPOBAHMSI-PA3BUTHA,
IIPefiCTaB/ICHO HeJoCTaTOYHO. [IoTpe6HOCTb B pacCMOTPEHNUY 3TOI MPO6IeMbI
BeJINKA, IOCKONIBKY BCe 0oJlee aKTyabHOI 3afadeil CTAHOBUTCS Mpodeccro-
HaJIbHAs MIOATOTOBKA IIefjlarora-My3bIKaHTa HOBOTO THIIA, BIIO/IHE IOATOTOBJICH-
HOTO K BBIIIOJTHEHVIO Pa3HOOOPa3HbIX QYHKINIL B chepe Ky/IbTyPHO-ICTeTUYeC-
KOTO IIpe0bpasoBaHus AefiCTBUTE/IbHOCTIL.

CrepoBaTenbHO, CO3[jaHNe 1IeIOCTHOTO NPEJCTAaBIeHNsA O KyAbType IIeflarora-
MY3bIKaHTa Ba>KHO He C JIOKa/IbHOII, T€OPETUKO-TI03HABATe/TIbHON MO3ULINM —
OHO MMeeT 6O/IbIIoe PAKTUIeCKOe 3HaUeHNe, 160 MOXKET COOTBETCTBYOIINM
00pa3oM 1 B Pa3IMYHOM IUIaHe HAIIPaB/IATh pabOTY IIejaroros, TPaKTOBATD ee
KaK TBOPYECKMII TPOIieCC.

MHpuBuAyanbHO-TBOPYECKUIL IOMIXOJ, SIB/ISIETCS OGHUM M3 METOJOIOIMYEeCKIX
OCHOBAHMIl ISl HOCTPOEHMS CUCTeMbl HPO(eCcCHOHANIBHOIO MY3BIKATbHOTO
00pa3oBaHus C YYeTOM PErroHaabHOrO KoMmoHeHTa. Obmue u crenuduniec-
Kyie OCOOEHHOCTM TBOPYECKOI IeAarornyecKoil AesiTeIbHOCTY MHTEHCHUB-
HO uccnenyotcs B 60-90 roxpol B Tpysax H.K.Baknanosoit, ®.I. ToHo60MNMHAa,
B.M.3arBasunckoro, H.B.Kyspbmunoii, B.A.Kan-Kanuka, A.E.Konpparenkosa,
E.Vl.Makcumosa, H.[l. Hukanygposa u np. TBopuecTBO TpakTyeTca KaK cO3fa-
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HUe HOBBIX, OPUTMHAIBHBIX IIEHHOCTEN, MMEKINX OOIIeCTBEHHYIO 3HAYM-
moctb (C.JL.PybunuITelIHA), CO3MAaHMEe HOBOTO BO BHYTPEHHEM MIUpe CyObeKTa
(J.C.Beirorckmii). Ha coBpemeHHOM 3Tare He BbIpabOTAaHO IOKa €IMHOTO II0-
HMMaHMA I'PaHUI] TBOPUYECTBA B MeflarOrM4YecKoM Ipoliecce. BeefieHne HOBOToO
HOZIX0oAa K cucTeMe MpodeccHOoHaNbHOIO MY3BIKaJIbHOIO 00pa3soBaHMs, CBA-
3aHHOTO C pervMOHa/IbHBIM KOMIIOHEHTOM, CBS3aHO C OIpeJe/IeHHBIM PUCKOM
B 9KCIIEPMMEHTMPOBAHNY, YTO BCEIrfla COIIPOBOXKaeT MOMCK HOBOTO, OTKa3 OT
obmenpuusaToro. B paborax B.A Kan-Kanuka cyuHocTb TBOPIECKOTo Iefaro-
IMYeCKOro IIpoliecca COCTOUT B TOM, YTO OH II03BOJIAET BK/IIOUUTb MEXaHU3M
06111ero 1 MpodeCccHOHaTPHOIO CAMOPA3BUTMS IMYHOCTI 1 IIPEAIIONIaraeT yIeT
MOTMBALMM B MPOLECC MPOQPECCHOHAIBHOTO CTAHOBJIEHNS, YTO OCOOEHHO He-
006X0IMMO IIpV BBeEHNUY PErMOHANbHOTO MaTepyaa B CUCTeMY Mpodeccro-
HaJIbHOV IOJTOTOBKM y4MUTENA-MYy3bIKaHTa. B 3TOI ¢BA3M, MBI paccMaTpUBaeT
TBOPYECKUII IPOLECC B IEJATOTMYECKOl [eATENIbHOCTU yUMUTENA-MY3bIKaHTa
KaK OCO3HaHMe ¥ pelleHye Npo6IeM, BOSHUKAIMMNX B IPO(ECcCHOHATbHOM
MY3BbIKaTbHOM 00pasoBaHuy. I109TOMY TBOPYECTBO SIBISETCS HEOOXORMMOIL
COCTaBHOII YaCTbI0 KXK/IOTO YUMUTEIA, HAXOAAILIErocs B IOMCKe ONTUMAJIbHBIX
METOR VK, CBSI3aHHBIX C BBEfIEHIEM PeTMOHaIbHOTO KOMIIOHEHTA B o0y4aromye
nporpaMMbl. OCHOBHOE HasHaueHMe MHAMBUYAJIbHO-TBOPUYECKOI'O IIO[XOfa
COCTOUT B CO3[JaHNM YCTIOBUII IJI1 cCaMOpeain3al Uy IMYHOCTH, Pa3BUTHA TBOP-
YECKMX BO3MOXKHOCTEN, aBTOPCKOI mosuuun. HeaganTupoBaHHbBI MaTepual
COBPEMEHHOTO JMCKYCCTBA TpebyeT HEMOBTOPMMOI TE€XHOMOTMM Iearormdec-
KOVl JIesATe/IbHOCTH, MO3BOJISET IEeJarory Kak CyObeKTy IIeflarOrM4ecKoil je-
STETPHOCTY MAaKCUMAIbHO Peann3oBaTh ceds.

Dopmbl, crIocobbl 1 cdepbl NPOABIEHNA TBOPYECKMX Havasl B Iefjarormyec-
KOJI IesATeJIbHOCTY Hepa3pbIBHO CBSA3aHBI ¢ (OPMUPOBAHMEM IIeJarOrnYecKoil
Ky/nbTyphbl. IlofdyepkuBas TBOPUECKYIO IIPUPOAY II€arOrM4YecKoil KyIbTypbl,
B.A.CnacTeHuH mucanm o TOM, 9TO KY/IbTypa — 9TO BCErfia TBOPYECTBO CO BCeMI
XapaKTepUCTMKaMI TBOPYECKOTO aKTa, OHAa BCErfla PacCUMTaHa Ha afipecaT, Ha
JIMATIOT, @ <yCBOEHME» €€ eCTh IIPOIeCC IMIYHOCTHOTO OTKPBITHA, CO3[JAHNUA MIPa
KY/IBTYPBI B cebe, CoIepe>KMBaHMsA COTBOPYECTBA, I7ie Ka>kK/blii BHOBb 00peTeH-
HBIIl 97IeMEHT KY/IbTYPbl He IepedepKMBaeT, He OTPUIAeT IpeALIeCTBYOIINI
IIaCT KY/IbTYPHI [2].

Vicxops 13 cKa3aHHOTO, HAaIlPaB/IAIOI M METOLONIOTMYECKMM CPEICTBOM KYJIb-

TYPBI MY3bIKAHTa-IIEJArOra ABIAETCA CUCTEMHOCTD INMPOKOTO IMMOHATUA «KYJIb-
Typbl». 37leCb Ba)KHO OIIpeJie/IeHIe CUCTEMBI, Y/IOBIETBOPSAIOLIEil €€ POfIOBbIM
IpU3HAKaM: Ha/lM4ye CBA3Y MeX/ly KOMIIOHEHTaMy; IIpeolIailaHye aKTMBHOC-
TU Le/IOTO HaJl aKTMBHOCTBIO 4acCTeil; IOC/IeOBaTe/IbHOCTD 3TAIOB; YCTONYN-
BBIII XapaKTep BCeil CUCTeMBI C IIOCTOSHHBIM OOHOBJICHVEM €€ 37IeMEHTOB.

Ha coBpemeHHOM 3Talle paccMOTpeHue NpodeccroHaTIbHOTO MY3bIKaTbHOTO
00pa3oBaHus, HEBO3SMOXKHO 0e3 M3yueHNs BK/IaJa, BHECEHHOIO Pas3IMYHBIMU
3apyOeXHBIMU AHTPOIONOTMYECKVMY IIKOJIAMM, e KY/ILTYPaHTPOIOIOTUs
paccMaTpMBaeTCs KaK «HayKa CPaBHUTENbHON couyonorum». B aToit cBA3n
IpaKTUYeCKNil MHTepeC IpefCcTaB/isAeT KyJAbTypHas aHTPOIOJIOTUs, paccMart-
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puBarolias TaKye BaXKHble IPOOIEMBI TEOPUN KY/IBTYPBI, KaK B3aMOJEIICTBIE
Pas3IMYHOrO TUIIA KYJIBTYP, TO €CTh aKKY/IbTypauus. B pany MHOXKecTBa Teopuii
0c060€e BHUMaHMe 3aC/Ty>KMBAIOT BBIBOJBI M METOLMKM 3THOIpapUueCcKUX KO
CeBepoaMepMKaHCKOI Ky/IbTYPHOI aHTPOIIOJIOT MY, Tie OCMBICTIEHA KOHLIeNI VA
«KY/IBTYpPHOTO OOMeHa» ¥ OIIpefie/ieHO MOHATHUE «aKKyIbTypanus». OTMeTUM,
YKa3aHHBIII IIPOLECC — 3TO IMIPAMON U JIUTENbHbIN KOHTAKT OJHOM TPYIIIIbI MH-
IMBUJOB C APYTOI, M3MEHsIEMBIil KY/IbTypHBIE MapagurMbl 06enx rpymi, ndo
«KaXKJjas KyJIbTypa MMeeT CBOe, OCHOBaHHOe Ha ICTOPUYECKOM pasBUTUM (YH-
KIMIOHAJIbHOE eJMHCTBO, - 3amevaeT JIk.I'eplIkoBud, 1o NoBOJY NCTOPUYECKOTO
acIeKTa Ky/IbTYPHBIX KOHTAaKTOB M KYJIBTYPHBIX M3MEHEHMNII, - HO B IIpoliecce
aKKY/IbTypaluy HapylaeTcsa GyHKIMOHAIbHOE eIMHCTBO M YCTaHABIMBAECTCS
HOBBIIT 0a/IaHC».

Takum 06pasoM, COIVATbHO-FYXOBHbIE SIBICHNUS He CYILIECTBYIOT M He MOTYT
CYIL[eCTBOBATb B KAKMX-TO0 CTPOTro OYePYEHHBIX IPOCTPAHCTBEHHBIX PAMKAX.
Kynbrypa B 1iesiom, Kak 1 npodeccrioHaabHOe My3blKaIbHOEe 00pa3oBaHIie, pas-
BUBAETCsI TONBKO B TECHOJ CBA3K C KY/IBTYPOIT HALUM, C MUPOBOIL KY/IBTYPOIL.
Peanusanus Hay4HOro OOOCHOBAHMS PETMOHAIBHOIO IIOAXOJA, 3HAYUTE/IbHO
YIyONAOMero ¥ pacliMpsIONiero BO3MOXHOCTY MY3bIKaJbHOTO M IIelaro-
TUYECKOTO MCCIIEROBAHMS, IOTUIHO BBITeKaeT U3 Gpumocodckoro MmomoKeHms
0 TOM, YTO BHe 00IeCcTBa HET Ye/I0BEKA, 3HAYUT U HeT OO'BEKTUBHOIO IIO3Ha-
Hus. CriefjoBaTeNbHO, U3y YeHNe IIelar0TNYeCKOro Ipoliecca He0OXOAIMO BeCTH
B HEIIOCPEJCTBEHHOI CBA3K C TOl KOHKPETHOI BO BpPeMEHM U IIPOCTPAHCTBE
Cpefoil, B KOTOPOII OH MMeeT MeCTo. VIccmenoBaHus mpolecca 00y4eHns B TOM
VIV THOM peTVOHe Halllell CTPaHBbI IIPefICTaBsAeT CO00 00beKT st CyObeKTa,
TO €CTb MCC/IefJ0BATe s ZAHHOTO IIPOLfecca B YCIOBUAX OIPeeIeHHOIO NCTOPH-
KO-Teorpadu4ecKkoro IpoCcTpaHCTBa.

B mpoumioM IMMPOKO MCIIOTb30BANICS TEPMUH «MY3bIKa/JIbHOE KPaeBefieHue», —
IpeAycMaTpUBaOIIero paboTy 10 M3y4eHNI0 TBOPYECKUX 1 Ouorpadmyeckux
CBsI3el KOMIIO3UTOPOB C JAHHBIM KpaeM, BK/IIOUeHIe U3y YeHNs BOIIPOCOB, CBI-
3aHHBIX C MY3BIKa/JIbHBIMU TPAAVIMSAMY U COBPEMEHHOI XU3HBIO Kpast, KpoMe
TOrO, cobMpaHNe U MCCIeoBaHNMe, a TaKXKe VCIIONb30BaHME TPALVIIVIOHHOTO
MEeCTHOTO ¥ Ipo¢eCcCHOHATPHOTO KOMIIO3UTOPCKOTO TBOpUYecTBa. Tak, mcce-
mosarens JI.A.TapacoBa ompepensieT My3blKaJIbHOE KpaeBe/eHle KaK «HayYHYIO
DUCUUIUIMHY, U3YYaIlyI0 MY3bIKa/JbHYI0 KYIbTYpY (HapopgHyo 1 mpodeccu-
OHa/IbHYI0) Kpas (06/acTy, pernoHa u Ap.) OT 3apOXKIEHMA O COBPEMEHHOCTH,
a TaKx)Ke paspabarblBaiolias TEOPMUIO U MPAKTUKY IPUMEHEHNUS B Y4eOHOM IPO-
1jecce IIKOJI, BY30B, YUM/INIL MaTepyasa [0 MY3bIKa/JbHOI KY/IbType POLHOTO
Kpas» [3, c. 14]. 3mech e aBTOp, ompepenseT crenuduIeckie 0CO6eHHOCTH
IOHSTHUSA - «<MY3BIKa/IbHOE KpaeBefjeHNe» VI «HALIMOHAIbHO-PEerMOHaIbHBIE 0CO-
OeHHOCTI», YKasbIBasl Ha TO, YTO PErMOHOBeJeHNe B 00/1aCTH MY3BIKaTbHOTO
obpasoBaHus MOHATHE OOJ/Iee IINMPOKOe 1, CIeJOBATeIbHO, «HEOOXORUM YUeT
HAIVOHAJIbHO-PETMOHATBHBIX 0COOEHHOCTEN, KOTOPBIE B CBOEI OCHOBE OIMpa-
I0TCs1 Ha MYy3BIKaJIbHOE KpaeBefjeHme» [TaM xe, C. 6].

Ha ocHoBe uccnenoBanusa 06003HAUYCHHON IPOOJIEMBI OTMETUM, 4TO IIOHATMHE
«pernMoHanbHOe MICC/IefoBaHye» He IOTY4MIO ellle CBOETro COfiep>KaTeNbHOTO OIl-
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peneneHys. TepMUH «pernoH» B CIOBAPSIX Y SHUMK/IONEANAX [4] TpakTyeTcs fo-
BOJIPHO LIMPOKO: «PETUOH — CTPaHa, 00/1aCTh, MOXKET OBITb KPYIIHAsA TEPPUTOPH-
anpHas (IpUPOJHAs, 9KOHOMIYECKast, HOMNTUYEeCKas1, HALIMOHAIbHAS U T.J.)».

[IpaBOMEpHOCTD 0OBEAMHEHN S, UCTOPUYECKH CIIOKMBIINXCSA TEPPUTOPUIL Ha
IOre Poccym, B MHOTOHALIMOHA/IbHBIN PasBUTON PeryioH, uMeHyeMblit Ky6aHblo,
00yC/IaBIMBaeTCA TEM, YTO 3IeCh B HEIOCPENCTBEHHOM COCENCTBE JKMBYT Jie-
CATKM HapOJOB, UMEIOIUX AMANEKTUYECKM Pa3BUBAIOIIMEC SKOHOMIYECKNEe
CBSI3Y, BO MHOIOM O0OLIYI0 MCTOpUIO. [IOHMMaHNe TepMMHA «PeryoH» CBs3a-
HO C ABJIEHMAMIU CBOEOOpasNs, HEMOXOXKECTH, Ubs YHMUKANTbHOCTb Oasupyer-
¢ Ha crenuduke reorpadyueckoro IOJI0XKEeHNUs, IPUPONHBIX, MCTOPUIECKIX
U KyZIbTyponorndeckux ycnosuit. CocefHue Hapoyibl, HAPOJHOCTY, STHIUYECKIE
rpynnsl Ha KyOaHy, cBA3aHbI MCTOKaMM HAallMIOHA/IbHBIX KY/IBTYP, MHOTOBEKO-
BBIM KOHTaKTMPOBaHNEM, Hallle[LIIMM OTpa>keHNe B IPOU3BEIeHMAX MICKYCCTBA
U KynpTyphl. IlommTmdeckoe HampsyKeHMe, BO3HUKIIEe B IIOCTeNHee BpeM:
Mexxny Poccumeit m orpmenvubiMu pecriybnukamu CesepHoro Kapkasa, akTya-
MM3MpyeT oOpallieHVe K pelIeHMIO KY/IBLTYPOJOTMYeCKMX, MY3BIKOBEIeCKIX
U TeJATOTMYECKNX MpobiieM, IO3BOMNAIINX IPeOofioNeTh HeMOHMMaHMe 1 OT-
qy>K/JieHle IyTeM MCCIeJOBaHNIT B 00/IaCTY MY3bIKa/JIbHOTO UCKYCCTBa U 00pa-
30BaHNA KaK CPeJiCTBA MeXHAI[MOHATLHOTO 00LIeHNA. PerioH — 10BOIbHO IIN-
pOKOe IOHSATHE, BKII0Yalollee B ces1 He TONbKO IPU3HAKU TePPUTOPUATIbHBIX
TPAHMNII, HO I COOTBETCTBYIOIIVIe TePPUTOPMATBbHBIM PAMKaM OCOOE@HHOCTH I'eo-
rpadu4ecKoro, COLUaabHOrO, IOTUTUIECKOT0, STHIYECKOTO0, KY/IbTYPHO-OBITO-
BOTO Pa3BUTUA.

MCXOILH "3 N3/I0KEHHOI'O, pETMOHAIbHOE MCCIENOBaHNE B obmacTu MY3bIKajlb-
HOTO 06pa3OBaHI/IH IIpenIonaraeT n3y4eHmne onpeae/IeHHoro mpoygecca B 4€TKO
BbIJJC/ICHHbBIX reorpa<b1/mec1<mx " NCTOPNYIECKMX paMKaX, BOIIJIOIJAOI X B cebe
MY3bIKaJ/IbHYIO CHCLU/I(I)I/IKY JAHHOI'O peroHa B CPaBHUTE/IbHO-COIIOCTABUTE/Ib~
HOM KOHTEKCTE OGI.[H/IX IIPpOLECCOB, XapaKTEPHbIX KaK /I PETMOHATIBHOIO, TaK
" A1 MICKYCCTBA U 06paSOBaHI/I}I B II€JIOM.
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dakTopbl NPOMECCUMOHANIbHOIO
CaMOpPas3BUTUS JIMYHOCTM B NpoLecce

BY30BCKOIo 06pasoBaHug /
Factors of professional self-independence of the
person in the process of vuzovsky education

Summary

Modernization of the education system in higher education institutions of the Ministry of
Internal Affairs is connected with the problems of personal improvement and self-develop-
ment of the police officer: Russian citizens expect law enforcement agencies to effectively
combat crime. The work of the employees of the internal affairs agencies should respond
to a new situation: they must more actively use all the most modern tools, maintain a high
level of discipline, take care of their professional training.

Given the current situation, the goals and tasks facing the Ministry of Internal Affairs at the
current stage, the modernization of the system of professional training of specialists of the
Ministry of Internal Affairs of Russia is linked with the orientation toward new paradigms of
education (practice-oriented, personality-oriented, etc.). Today, new requirements are im-
posed on the nature and content of pedagogical activity in the context of the competence
orientation of the pedagogical space of a departmental university. In this regard, it should
be noted that one of the most important tasks facing the educational institutions of the
system of the Ministry of Internal Affairs of Russia is the formation of a modern concept of
cadets and technologies, designed to provide an effective solution of tasks in the field of
professional self-development of cadets in the process of practical- Russian Federation.

Key words: education, education system, Russian Federation, society.

PROSOPON. Europejskie Studia Spoleczno-Humanistyczne “



[ypos E.A.: PAKTOPBI IIPOPECCHOHA/IBHOI'O CAMOPA3BUTHAL...

OflepHM3aLMs CUCTeMbl 0OpasoBaHus B By3sax MB]I cBsizaHa ¢ mpobre-

MaM¥ IMYHOCTHOTO COBEPIIEHCTBOBAHNSI I CAMOPA3BUTISI COTPYLHMKA

MONMUIMK: TpakaHe Poccnn 0XMAaoT OT HPaBOOXPAHUTENBHBIX Opra-
HOB 9 eKTUBHOI 6OPBHOBI C IMPECTYIHOCTbIO. PaboTa COTPYAHUKOB OPTraHOB
BHYTPEHHMX Jie/l O/DKHA OTBEYaTh HOBOJ CUTYAaLlMM: OHY JO/DKHBL 60Jlee ak-
TUBHO JCIIONb30BaTh BCE CaMble COBpEeMEHHbBIE CPEICTBA, MOfIEP>KUBATD BBICO-
KMl YPOBEHDb AUCHUIUIMHBI, 3a00TUTHCA O CBOeJT MpodecCHOHaNbHOI MOfro-
TOBKe.

C yd4eToM C/IOXMBLIENCA CUTyal UM, Leslell U 3ajjad, CTOAIMX Iepel MuHuc-
TEPCTBOM BHYTPEHHUX [ie/l HA COBPEMEHHOM 3Talle, MOJePHM3aLNA CUCTEMBI
npodeccnoHanbHOI MOAroTOBKY crienyannctoB MBJI Poccun cBsizaHa, ¢ opu-
eHTalMell Ha HOBBbIe IapajurMbl 06pasoBaHms (IIPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHAS,
JIMYHOCTHO-OpMEHTUPOBaHHas 1 Ap.). CeromgHs npebsBIsITCSI HOBbIE Tpeho-
BaHMA K XapaKTepy U COleP>KaHMIO NeJaTOTMYeCKOi IeATeIbHOCTU B YCTIOBUAX
KOMIIeTeHTHOCTHOJ HallpaB/IeHHOCTY NefJarOrM4eCKOro IPOCTPaHCTBA BeLOMC-
TBEHHOT'O By3a. B 9T0O cBA3M clie[jyeT KOHCTaTMPOBaTh, YTO OfIHON U3 Ba>KHEN-
MNX 3ajjay, CTOAIMMX Ilepef, 00pa3oBaTe/NbHBIMU YUYPEXAEHMAMU CHUCTEMBI
MBI Poccun, sBnsiercss hopMupoBaHue COBpeMEHHOI KOHLENIMK 00pa3oBa-
HIIS1 KYPCAHTOB U TeXHOJIOTNIL, IPU3BAaHHBIX 0OecrednTh 3¢ PeKTUBHOE pelre-
Hue 3a/ja4d B cepe npodeccroHaATBHOIO CAaMOPa3BUTHA TMYHOCTY KyPCAaHTOB
B IIpolLjecce NPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOI ITOJIOTOBKY CIIELIMANINCTOB OPraHOB
BHYTpeHHUX fen Poccuiickoit @epepannim.

JIns1 paccMOTpeHNsl HallpaBaeHU MpogecCHOHANIbHOTO CAaMOPa3BUTUA Kyp-
CAHTOB B IIPAaKTUKO-OPMEHTUPOBAHHOI MIOATOTOBKe B Byse MBJ] Poccun sHa-
YYMBIMIU SIBJISIIOTCS (PaKTOPBI JAHHOTO IIpoliecca. BocmuraTenpHblil, 06paso-
BaTe/IbHBIN ¥ Pa3BMUBAIOLINIT ITOTEHLIMAN NPO(eCcCHOHATbHO-IIe[ArOrNYeCcKoll
cpens! Bysa MBJI Poccuu BbIpakaeTcsi B CO3[AHNM YCTIOBMIL [i/1s1 OIIPeeeH st
KypCaHTaM 30HBI CBOETO IPO(eCcCHOHaNTbHOIO Pa3BUTUA. YCIIOBHbIE IPAaHUIIbI
9TOJ 30HBI HAMEYAIOTCS MPM aKTMBM3ALMM CaMOAaHA/MM3a Ha OCHOBE CpaBHe-
HIISI CBOUX HOCTVDKEHMI C JOCTVDKEHUAMU JPYTHUX. I[I0OCTOSHHBI aHANMN3 CBONX
podeccuoHaNTbHBIX YCIIEX0B CIYXKUT pelIeHNIo Tpo6iieM npodeccroHaTIbHOTO
camopassutus [1], mpodeccroHambHOM KYIbTYpPbl CAMOPA3BUTUs KYpPCAHTOB,
BOCIIMATAHUIO TOTOBHOCTY K HENPEPbIBHOMY CaMOPa3BUTUIO 4epe3 YCTAHOBKY
Ha TPYAHOCTH, OIIOPY Ha OIBIT CBOMX HACTAaBHMKOB, KOMaHAMPOB, NIperoaBa-
TeJIell.

OpraHusamnys Megarorn4eckoro B3aMMOJECTBUs TIO3BOMIsIET HALEIUTD Kyp-
CAaHTOB Ha HellpepbIBHOE CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHNE, «IOHATD» INYHOCTD Kyp-
CAaHTOB [I0 YPOBHS CyObeKTa MPOdeCcCHOHATBHOTO CAMOPA3BUTILS, Ha KOTOPOM
Ka>K/[bIJ1 CTAHOBUTCSI OPTaHU3aTOPOM CBOETO CAaMOPa3BUTHS [2].

K uucny ¢akTopoB oTHeceHBI BHeLIHME (AaKTOPbI — MOTPeOHOCTM OOILIeCTBa,
FOCYHapcTBa, IpodeccuoHanbHO cdepbl, ¥ BHyTpeHHNUe (aKTOpbl, KyAa OT-
HeceHbl — IpodeccuorpaMma MOATOTOBKYM COTPYAHMKOB IOMUIUY, HOpMa-
TUBHbIE JOKYMEHTDI, PETyIUPYIOIME [JeATENbHOCTb COTPYNHMKOB IIONIMIINN;
akcmonorndeckuii). B ogHy us rpynn ¢paxkTopos, ¢ KOTOPBIMU B 3HAUUTE/IbLHOI
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CTelleHM CBsi3aHa 3P QPeKTUBHOCTD IPOQeCCHOHATIBHOTO CaMOPasBUTUS Kyp-
CAaHTOB, BOIUIM XapaKTEPUCTUKM IPODECCUOHANbHON [eATeNbHOCTH: IIPO-
beccnoHanbHO-7IeATeTbHOCTHEIN (aKTOP BK/IIOYAaeT BCe IIOKa3aTeny mpodec-
CUOHAJIbHOI JeATENbHOCTH: ayTOJMATHOCTUKY, HOBbILIEHNe KBanMUKalnu,
aKTVBHOCTD B IIPO(ECCUOHA/IBHOM AesATeTbHOCTH, METOLUYECKYIO IIOfITOTOBKY,
Hay4HO-JICCIIEIOBATeIbCKYI0 JIeATEeNbHOCTD, PACIPOCTPAHEHMe OIbITa U 00-
MeH uM. B ciepyromylo rpynny ¢pakTopoB BOIIIM TNYHOCTHBIE XapaKTePUCTH-
KU, Cpeiil KOTOPBIX yIOBIETBOPEHHOCTb NMPOQPECCHOHANBHOI [IeATeTbHOCTDIO
U HeIpepbIBHOE caMopasBuUTUe. Bce mpeicTaBlIeHHbIe XapaKTePUCTUKY MMe-
I0T IPAMYIO 3aBUCHUMOCTD C IPO]eCcCHOHaTbHBIM CAMOPA3BUTIEM KYPCaHTOB
1 MH(GOPMATUBHO PACKPBIBAIOT CYIIHOCTD KY/IBTYPbl CAMOPA3BUTHS COTPYIHU-
Ka nomuun. Cosfanue yclaoBuil i pa3BUTHA HPAaBCTBEHHOI 1 I'PaskJaHCKOI
HO3ULVY, OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPBIE OTPA>KAIOT YIOBICTBOPEHHOCTD JieATe/Ib-
HOCTbIO, HEIIPEPbIBHOTO CAMOPa3BUTNA, OKa3bIBaeT 3HAUNTE/IbHOE BIMAHNUE Ha
npodeccroHaIbHOE CAMOPasBUTHE KYPCAaHTOB. B rpynny ¢pakTopos Tak>xe BXO-
IAT TMYHOCTHbIE XapaKTEePUCTUKY, TaKye, KaK TBOPYECKMII MOTEHIIMAI U He-
IpepbIBHBI MPO(ECCUOHATbHBLI POCT.

B KoHmenumum yd4reHo, 4TO IpM OKa3aHMUM [IEMCTBEHHOM IOMOLIM KyPCaHTY
B pa3paboTKe aBTOPCKMX METOAMYECKNMX MaTepyajoB, IPU BO3MOXXHOCTH I10-
JIy9eHUsI CBOEBPEMEHHBIX NPO(ECCHOHATbHBIX KOHCY/IbTAallNil, OpraHU3aluy
ayTOAMATHOCTMYECKMX AIIIapaTOB MCCIeNOBAHMI MPOdecCHOHANbHBIX HO-
CTVDKEHUII KYPCAaHTOB M IIp. YCIEIIHO OCYILIECTBIAETCA NMPOdecCHOHANIbHOe
caMmopasBuTye KypcaHToB. OpraHusalus B3aMMOJENCTBUsA, HaIpaBleHHas
Ha OCYILIECTB/IEHNE HEIPEPHIBHOTO CAMOPA3BUTUA U Pa3BUTUE KYJIbTYPHI Ca-
MOpPa3BUTHA KYPCAHTOB, CO3Ia€T BHYTPEHHME YCIOBUA, IENICTBEHHOCTb KOTO-
PBIX JIATEHTHO IIPOSAB/IAETCS B Y[OBIETBOPEHHOCTU INPO(GECCHOHANIBHON fe-
ATENBHOCTDIO, PACIIMPEHUN NPECTABIEHNII O BOSMOXXHOCTAX CaMOPa3sBUTUA
U OpPTaHM3ALMM CBOEBPEMEHHON MOMOILIM U MOAJLEPKKM KypCaHTaM B pelle-
HMM IPOdeCcCUOHATbHBIX PO6/IeM, TIOBBIIIEHNY 001IelT 1 TPOoQeCcCHOHANTbHOI
KY/IbTYPbl, HDABCTBEHHBIX U IPAXKTAHCKMX Ka4eCTB.

CospaHue yclmoBuil I caMOpeany3aluy B Ipolecce MPaKTUKO-OPUEHTUPO-
BaHHOJ IOJITOTOBKYM HANPAMYIO CBA3aHO C HEIpPePBIBHBIM IIPOdeccroHab-
HBIM POCTOM, 4TO B COBOKYIIHOCTHU ObecIleunBaeT BHYTPEHHee CaMOIIPOJBU-
JKeHJe KypCaHTa B ero IpoQeccHoHaTbHOM CaMOOCYIeCTBIeHnn. B croBape
I.H. YmakoBa aHajoroM TepMMHa «CaMOOCYLIECTB/ICHNE» SBJIAETCA MOHATHE
«OCYIIECTBUTBCSA», O3HAYAIONEe MCIOMHUTDLCH, BOIIOTUTbCA B JEiICTBUTE/b-
HOCTD, T.e. IIPOSIBJICHNUE U pealusalusa CBOUX CIIOCOOHOCTeil. B 3apyOesxHbIX
IICYIXOZIOTMYECKUX U PUIOCOPCKMUX CTIOBAPAX TEPMUH «CaMOOCYLIECTBICHNE»
(self-fulfillment) yamie TpakTyeTca KaK CBEpIIMBIINIICSA, KOHEUHBI pe3y/bTaT
caMopeanu3alui, IoNHasA Peann3anysa BO3MOKHOCTEN TMYHOCTIH.

B KoHTekcTe pa3paboTKM KOHIEMIMHU IPOdeCcCHOHATBHOTO CaMOPa3BUTHS
KYPCaHTOB 0co00e BHUMaHMe 3aC/Iy)KMBaeT TOT (aKT, YTO TEPMUH «CaAMOOCY-
I[eCTB/IEHNE» SIBISETCS 00BENMHAIONINM B cebe MOHATUS «CaMopeau3arus»,
«caMOaKTyanmsanus», «camopassutue». Vccinegosatenp E.B. Yeromnunkosa
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HUIIET, YTO IMPOOIEMa «CAMOOCYIIECTBIEHNSI» «COCPEJOTOUMITACh HA N3y YeHUN
IPOLIECCOB CAMOpPEeAIN3aLMN... CAMOAKTYaIN3aLMY, CAMOJeTEPMIHALINN, Ca-
MooTIpefieNieHNs1. Bce 9T mpoIecchl B3aMMOCBS3aHBL, U IPEX/Ie BCETO TEM, ITO
OHJ PAaCKpPBIBAIOT OT/E/IbHbIE CTOPOHBI M TPAHM MPOLECCa CAMOOCYIECTBIIe-
Hush» [3, ¢. 3]. C.JI. PyOuHIITElH BUANUT B YelOBEKe CYO'beKTa CaMOOCYIIeCTBIIe-
HVISL, J/Is1 KOTOPOTO HOMVHMPYIOLIE SIBASAETCS MOTPEOHOCTD B IIPOLYKTUBHOI
peanusanuu Bcex cnocobrocreit [4]. A.I. AcM0IOB cunTaet, YT0 CaMOOCYIeCT-
BJIEHVIE IMYHOCTY SIBJISIETCS YC/IOBYEM U LieJIbI0 pasBUTHSI o61iecTBa [5]. AHanus
B3IJISIIOB Ha CAMOOCYIIECTB/IEHNE TMYHOCTI B TPY/ax 3apyOeXXHbIX M OTeTeCT-
BEHHBIX MICUXOJIOTOB MO3BOJISAET OTMETUTD, YTO B CBOEM GONBIINHCTBE ABTOPDI
BUJIAT B CAMOOCYILECTBIEHUN Pe3y/IbTAT PEaNn3aliyl 1eI0BEKOM CBOUX ITOT-
pebHOCTEl U BOSMOXKHOCTEN, YTO BO3MOYKHO Ha OCHOBE CAMOPa3BUTHAL.

ITpn ocyuiecTBeHUN NMPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHON MOATOTOBKU, OPUEHTUPO-
BaHHOIT Ha IpodecCHOoHaIbHOEe CAMOPa3BUTIE KYPCAHTOB OCHOBOJ BBICTYIAET
MHUBYUYaIbHBI ONBIT [6]. OIBIT ABISETCS MCTOYHUKOM YOEXKEHMIL, OIIpe-
TeNAIMNX MMYHOCTHBIN POCT. B ombITe BRIpaskaeTcA IIeTOCTHOCTD KYpPCaHTa,
ee HEIIOXOXKeCTh Ha APYIUX, YTO POXKAAET CTpeMIeHNUe K JOCTIDKEHUIo 6oree
BBICOKOTO YPOBHA Pa3BUTHUA — CAMOOCYIIECTB/ICHNIO. B MHAMBMAYaTbHOM OIIbI-
Te «KYIbTYPHBIX NMPAKTUK» peannsyercs s¢dexTnBHas popMa opraHmsanum
Ipoliecca caMOpPasBUTHSA — BKJIIOYEHHOI'O IPpOoQdeCcCHOHAIbHOTO CaMOPasBUTHS
KYPCaHTOB.

AKTUBHBII OOMEH OIIBITOM OIIpefensieT MpodecCHOHATbHBIN OPMEHTUP KaK
06pa3 I KypcaHTa, CO3JJaHHbIII B YCIOBUAX peaJibHOTO BPEeMEHM B IIpoliec-
ce IpodeccHOHaIBHOIO B3aMMOEIICTBIA U AesATeNbHOCTI, KaK IpUMepa, HOf-
paXKaHUs ¥ CPaBHEHMS B [IeATETbHOCTU U JIMYHOCTHBIX B3aMIMOOTHOIICHNAX.
ITpodeccuonanbHbll OpUEHTUP A KYPCAHTOB IPELCTaBIseT COOOIl SICHYIO
Ije/Tb CAMOPA3BUTHUA.

BoisiBleHMe BHEIIHMX M BHYTPeHHUX (PaKTOPOB IpOodecCHOHaNbHOTO CaMo-
PasBUTHA KYPCAHTOB B IPaKTUKO-OPUEHTMPOBAHHOI NTOATOTOBKE B Byse MB]]
Poccyy mosBonmmio Teopermyecku 00OCHOBATh U CHOPMYIMPOBATDH IEfaro-
TMYeCKMe yCIOBMSA peanyusaliuy HaIllpaB/eHUil JaHHOTO IIpoliecca: CO3JaHue
MHPOPMALMOHHO-00pa30BaTe/IbHOM Cpefbl, MHTeHCUPUIVPYIOMNIT IpOIiecc
CaMOCTH Ha OCHOBE JICIIONTb30BaHMe KOMIBIOTEPHBIX MH(POPMAI[MOHHBIX TEXHO-
JIOTMIi; CO3aHMe MOTMBMPOBAHHON CUCTEMBI, HallpaBlIeHHON Ha GopMupoBa-
HI€e IIEHHOCTHO-MIPOBO33PEHYECKIX OPMEHTALINIL, TOTOBHOCTY K CaMO0Opa30-
BaHNIO, pOPMUPOBAHMIO NTPO(ECCHOHATBHO 3HAYMMBIX IMYHOCTHBIX Ka4eCTB;
y4e6HO-MeTOfMYecKoe obecredeH e podeccHoHaTIbHOTO CaMOPasBUTHS C UC-
[0/Ib30BaHMeEM 9IEKTPOHHBIX 00pa3oBaTe/IbHBIX pPecypcoB; paspaboTka KOMII-
JIEKCHOJI IIPOTpaMMBI II0 OIIpefie/IeHNI0 YPOBH: IMpodeccHoHaTIbHOIO caMopas-
BUTHUA KYPCAaHTOB. YCIOBMS IPO(GeCcCHOHAIBHOTO CaMOPasBUTHUA KYPCAaHTOB
OCHOBaHbI Ha MPO(decCHOHANBHOI MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHOI HAlpaB/IeH-
HocTu. IIpodeccronanpHass HaNpaBIeHHOCTb OYIYINEro CHELMannucTa Hpeh-
cTaBsieT co60it popMupyIoleecs B MPOLecce By30BCKOIO 00y 4eHMsI TUIHOCT-
HOe HOBOOOpa3oBaHIe, ¥ C IIOMOIIbIO aKTYaTM3UPYIOIel PO/ IIpernofaBares
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Yy KYPCAaHTOB MPOMUCXOAUT OCO3HAHME O0BEKTA U CONEPXKAHUS IMPENCTOSIIeN
[esITe/IBHOCTH, CKIIOHHOCTD K JAHHOMY BUAY A€STENIbHOCTI U CTPEMJIEHIE 3a-
HUMATbCS MM, a TaKXKe IIOTPeOHOCTD B M36paHHOI npodeccun.

CnepoBarenbHO, MTOTOM peanusalyuy paspabOTAHHON KOHLENIUM ¥ ydeTa
BHYTPEHHMX ¥ BHEIIHUX (PAKTOPOB ABNAETCA IPOTHO3MPYEMBINl pPe3y/lbTaT
npodecCHOHAIBHOIO CaMOPa3BUTHS KYPCAHTOB B IIPAKTUKO-OPUEHTMPOBAH-
HoJI mofroroske B Byse MBJI Poccun.
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Niedostosowanie spoteczne mtodziezy
/ Socjal maladjustment of teenagers

Summary

The subject treats the problem of social maladjustment widely. On the basis of research
carried out on 195 respondents from secondary and primary schools, answers to a dozen
or so questions were received.

In the presented research, the survey method was used. Questions relate to min. addic-
tions, willingness to learn or relationships between peers.

The results of the research give a certain image that characterizes the given age group and
gender and indicates in what criteria the given element of social pathology or the problem
occurs more often.

Analyzing the results of the research it can be concluded that many young people’s needs
are not met. They are not motivated in an appropriate way. The problem is too frequent al-
cohol abuse, fewer cigarettes, while the drug problem is practically non-existent.

Thanks to questions with open answers, it can be stated that young people ripen unevenly.
In a given peer environment there are people who are more mature with a greater perspec-
tive of life, planning their future several years ahead, as well as those with smaller require-
ments and sometimes very basic and everyday needs.

Key words: social maladjustment; society; youth; pupil; pathology; alienation; addiction.

WSTEP

»Najbardziej przydatne dla potrzeb praktyki pedagogicznej i resocjalizacyjno-
terapeutycznej jest postugiwanie sie definicjg do przyjetej w Zaktadzie Krymi-
nologii PAN, wedtug ktérej niedostosowanie spoteczne obejmuje dzieci i mto-
dziez, ktérych zachowanie nacechowane jest zespolem objawow swiadczgcych
o0 nieprzestrzeganiu przez nie pewnych podstawowych zasad postepowania
oraz norm spolecznych obowigzujgcych mtodziez w wieku szkolnym™.!

1 B. Hotyst, Kryminologia, Warszawa 2014, s. 628-629.
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becne koncepcje psychologiczne traktujg proces przystosowania w aspek-

cie dynamicznym. Jedna z nich jest koncepcja T. Tomaszewskiego, wedlug

ktérego przystosowanie ma charakter dynamiczny, relatywizowany do
dwukierunkowych oddzialtywan cztowieka na srodowisko i otoczenia na jed-
nostke.

Wedtug koncepcji B. Hotysta, ktdry opisuje szczegétowo w jedenastym wydaniu
Kryminologii, spoleczne nieprzystosowanie, moze wyksztalci¢ si¢ w trzech roz-
nych od siebie ptaszczyznach. Pierwsza z nich to powstanie na zasadzie utrwalo-
nych reakeji na sytuacje stresowe.

Wewnetrzne napiecia roztadowuja sie¢ wewnetrznie zmniejszajac poziom frustra-
cji. Moga by¢ wyrazem dazenia do rekompensaty niepowodzen w Zyciu lub tez
moga by¢ wyrazem rezygnacji z wysitkow i dzialan, ktére konczyly si¢ w prze-
szloéci niepowodzeniami, a stanowig one jedna z form ucieczki.

Drugi typ nieprzystosowania spotecznego jest taki, gdy dziecko uczy sie w swoim
$rodowisku pewnych zachowan niezgodnych z podstawowymi zasadami wspodt-
zycia spotecznego. Np. biorac przyklad z ojca, ktdry jest alkoholikiem, lub brata
przestepcy. Nastepuje proces upodobnienia do 0séb otaczajacych, ktore stanowia
pewien wzor dla mtodej osoby.

Trzecim sposobem moze by¢ wyksztalcenie nieprzystosowania spolecznego
przez nawyki niewlasciwych reakeji przez uczenie si¢ pewnych zachowan, kto-
re nie sg zgodne z ogdlnie przyjetymi zasadami w spoteczenstwie, lub zasadami
prawnymi.

»W czasach globalizacji problem samo$wiadomosci, tozsamosci i u§wiadomienia
sobie wspdlnych wilasciwosci z grupa czy organizacja, w ktdrej jednostka funk-
cjonuje, poczucia przynaleznoséci do grupy, a takze dostrzezenia odrebnodci tej
grupy jest bardzo aktualny”.”

Podstawowa grupa w spoleczenstwie jest rodzina. Brak odpowiedniej interwencji
wychowawczej w rodzinnym domu, badZ pomocy w nauce moze sprzyjaé po-
wstawaniu zaburzeniu w zachowaniu takich jak wagary, czy natogi. Waznym ele-
mentem jest udziat w szkolnych grupach réwiesniczych. Brak wiezi i relacji moze
prowadzi¢ do zaburzen spolecznych ucznidéw, badz zbytnie zwigzanie z grupa
ktéra moze przeksztalci¢ sie w grupe o charakterze przestepczym moze wywrzeé
negatywny wplyw na poszczegdlnych czlonkach.

Osoby nadto zwigzane z grupami szkolnymi przestaja uwazac za autorytet peda-
goga badz rodzica. Osobami nadrzednymi, a nawet bedace ich autorytetem, sg
osoby nalezace do grupy i usytuowane w odpowiedniej hierarchii grupy, ktorej
kazdy z cztonkéw przestrzega. Sytuacja ta moze by¢ grozna ze wzgledu na de-
strukcyjny wptyw zdemoralizowanych czlonkéw grupy na inne osoby, dazenia
grupy moga stac sie przestepcze, a zachowania patologiczne.

2 B. Hotyst, Bezpieczeristwo jednostki, Warszawa 2014, s. 231.
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METODOLOGIA BADAN Wt ASNYCH

Wedlug Lobockiego cel badan to ,rodzaj efektu, ktéry zamierzamy uzyskaé
w wyniku badan, a takze jest to rodzaj czynnosci, z ktérymi te efekty beda sie
wiaza¢™. Natomiast przedmiot badan wedtug Sztumskiego to ,,wszystko, co skla-
da si¢ na tak zwana rzeczywistos$¢ spoteczng, a wiec zbiorowosci i zbiory spotecz-

ne, instytucje spoleczne, procesy i zjawiska spoteczne™.

Zdaniem Sztumskiego ,,problemem badawczym nazywamy to, co jest przedmio-
tem wysitkow badawczych, czyli to, co orientuje nasze przedsiewzigcie poznaw-
cze”5, natomiast hipoteza — ,,przypuszczenie lub domyst wysuniety prowizorycz-
nie dla okres$lenia lub wyjasnienia czegos, ktéry oczywiscie wymaga sprawdzenia,
czyli weryfikacji poprzez odpowiednie badania stosowane w danej nauce™.

W przedstawionej pracy wysuwa sie nastepujace hipotezy badawcze:

- Rodzice majg wplyw na motywacje swojego dziecka do nauki.
- Nauczyciel ma wplyw na motywacje uczniéw do nauki.

- Wraz z wiekiem spada che¢ do nauki, a odwrotnie proporcjonalnie rosnie
zjawisko alkoholizmu, palenia papieroséw oraz naduzywania narkotykéw.

Szewczuk okresla mianem metody ,,zespdt dziatan i Srodkow stosowany w spo-
sob powtarzalny dla osiggniecia zaplanowanego celu™. Z kolei Nowak twierdzi,
ze ,metody badawcze to typowe i powtarzalne sposoby zbierania, opracowywa-
nia, analizy i interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskiwania maksy-
malnie uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich pytania™. Lobocki podaje
natomiast definicje technik badawczych, z ktorej wynika, ze ,techniki badawcze
sg blizej skonkretyzowanymi sposobami postepowania badawczego podporzad-
kowane sg metodom badawczym”™®.

W przedstawionych badaniach postuzono si¢ metoda sondazu, ktorej podsta-
wowa funkcja bylo zebranie informacji na temat motywacji uczniéw do nauki,
potrzeb wewnetrznych i zewnetrznych oraz elementéw patologii, ktére zostaty
omoéwione w pracy. Za technike badan postuzyta z kolei ankieta, a jako narzedzie
wykorzystano kwestionariusz ankiety. Badani udzielili pisemnie odpowiedzi na
9 pytan kwestionariuszowych. W badaniach wzieto udzial 195 respondentéw,
ktorzy zostali wybrani losowo. Byli to uczniowie ze Szkoty Podstawowej im. Ja-
niny i Jana Debskich oraz ze Szkot $rednich: I Liceum Ogdlnoksztalcace im. Ta-
deusza Kosciuszki w Lukowie i IV Liceum Ogoélnoksztalcace im. Jana Pawla II
w Lukowie.

M. tobocki, Metody badari pedagogicznych, Warszawa 1984, s.58.

J. Sztumski, Wstep do metodologii i technik badan spotecznych, Katowice 1995, s.7.

J. Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Katowice 2005, s. 42. 51 Ibi-
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W. Szewczuk, Stownik psychologiczny, Warszawa 1979, s.140.

S. Nowak, Metodologia badarn spotecznych, 1979, s. 140.

M. tobocki, Metody i techniki badari pedagogicznych, Krakéw 2011, s. 29.

b w

o ~N o

PROSOPON. Europejskie Studia Spoleczno-Humanistyczne




Krzecio D., Syga P.: Niedostosowanie spoteczne mtodziezy / Socjal maladjustment...

ANALIZA STATYSTYCZNA | OPISOWA

Mtodziez szkoty podstawowej

Pierwsze pytanie, na ktdre badani udzielali odpowiedzi, dotyczylo osoby, ktéra
sprawuje opieke nad dzieckiem oraz zamieszkuje z nim. Najwiecej ankietowa-
nych ze szkoly podstawowej - 43 0sob — odpowiedzialo, ze mieszka z obojgiem
rodzicéw. Na drugim miejscu uplasowala si¢ odpowiedz zamieszkiwania z mat-
ka, ktorg wskazato facznie 6 oséb. Z posrod 49 osob badanych jedynie jedna oso-
ba odpowiedziala, ze mieszka z ojcem. Nikt nie wskazal rodziny, badz innych
0s0b.

Tabela 1. Zamieszkanie z obojgiem rodzicéw (szkota podstawowa)

. pteé
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L* % L %
tak 24 88,9 19 86,4
tylko z mama 2 74 4 18,2
tylko z tatg 1 3,7 0 0
wychowuje mnie rodzina lub inne osoby 0 0 0 0

* liczba os6b wybierajgca podang odpowiedz
Zrédto: Badania wiasne.

Mtodziez szkoty sredniej

Najwigcej ankietowanych ze szkoly $redniej — 133 oséb - odpowiedzialo, ze
mieszkaz obojgiem rodzicem. Na drugim miejscu uplasowata si¢ odpowiedz za-
mieszkiwania z matka,ktora wskazato lacznie 8 osob. Z posrod 144 oséb bada-
nych jedynie jedna osoba odpowiedziala,ze mieszka z ojcem, a dwie, iZ wychowu-
je je rodzina badzZ inne osoby.

Tabela 2. Zamieszkanie z obojgiem rodzicéw (szkota $rednia)

. pte¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L* % L %
tak 100 91,7 33 89,2
tylko z mama 6 5,5 2 54
tylko z tata 0 0 1 2,7
wychowuje mnie rodzina lub inne osoby 2 1,8 0 0

* liczba os6b wybierajaca podang odpowiedz
Zrédto: Badania wtasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ uczniéw mieszka z obojgiem rodzicow. Jednak jest
réwniez taka grupa, ktéra zamieszkuje wylacznie z jednym z rodzicéw, z czego
najczesciej jest to matka osoby, co moze by¢ spowodowane sytuacja losows, ale
réwniez prawem sprzyjajacym wychowywaniu dzieci matce, oraz przychylnosci
sadow w procesach rozwodowych, ktore w wiekszo$ci wygrywajg sprawy, bardzo
czesto ze wzgledu na dobrowolng zgode ojca w wychowywaniu dziecka.

Zastanawiajace jest tak duzy odsetek samotnych rodzicéw wsréd mlodszych
uczniéw, poniewaz wydawac by sie mogto, ze ilo$¢ losowych sytuacji moga-
cych wplywaé na jedno$¢ rodziny zwieksza si¢ wraz z uptywem czasu, to jednak
w przypadku licealistek odsetek ten wynosi 5.5%, natomiast uczniow wychowu-
jacych przez jednego rodzica u plci zenskiej w wieku 12-15 lat, az 11.1%, nato-
miast w przypadku chtopcow w wieku licealnym to 8.1%, a w wieku szkoty pod-
stawowej, az 18.2%. Efektem tak zaskakujacego wyniku moze by¢ réwniez zbyt
mato reprezentatywna grupa.

Mtodziez szkoty podstawowej

Drugie pytanie, na ktére badani udzielali odpowiedzi, dotyczylo zasad akcep-
towanych przez uczniow w szkole. Najwiecej ankietowanych ze szkoty podsta-
wowej — 30 0sob - stwierdzilo, ze akceptuje zasady postepowania obowiazujace
w szkole. Na drugim miejscu uplasowala sie odpowiedz akceptowania sposobu
prowadzenia lekcji, ktorg wskazato Iacznie 19 oséb. Na trzecim akceptowanie za-
sad wychowawczych stosowanych w szkole, takg odpowiedz wybrato 24 osoby.

Tabela 3. Zasady akceptowane przez respondentéw (szkota podstawowa)

pteé
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
zasady postepowania obowigzujace w szkole 19 70,4 1 50
sposob prowadzenia lekcji w szkole 17 62,9 12 54,5
zasady wychowawcze stosowane w szkole 14 51,9 10 45,5

Zrédto: Badania wiasne.

Mtodziez szkoty sredniej

Najwiecej ankietowanych ze szkoty sredniej — 115 0s6b - stwierdzilo, ze akcep-
tuje zasady postepowania obowiazujace w szkole. Na drugim miejscu uplasowata
sie odpowiedz akceptowania sposobu prowadzenia lekeji, ktorg wskazato facznie
71 0s6b. Na trzecim akceptowanie zasad wychowawczych stosowanych w szkole,
taka odpowiedz wybrato 68 osob.
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Tabela 4. Zasady akceptowane przez respondentéw (szkota $rednia)

) pte¢
wariant R . ..
y kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L 9%
zasady postepowania obowigzujgce w szkole 92 84,4 23 62,2
sposob prowadzenia lekcji w szkole 55 50,4 16 43,2
zasady wychowawcze stosowane w szkole 52 47,7 16 43,2

Zrédto: Badania wtasne.

W powyzszym pytaniu osoby mogly zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi, dla-
tego suma wynikdw wyrazona w procentach nie jest réwna stu.

Z analizy przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze w przypadku kazdej
z zasad obowigzujacych w szkole, bez wzgledu na wiek respondentéw, pojawia si¢
zdecydowanie mniejszy odsetek oséb akceptujacych wsréd chlopcow, w przeci-
wienstwie do kobiet.

Bioragc pod uwage kryterium wieku w przypadku pierwszego pytania moz-
na stwierdzi¢, iz z uptywem czasu, ogélne zasady postepowania obowigzujace
w szkole sg coraz bardziej akceptowane przez uczniow. W szkole podstawowej dla
dziewczat i chlopcow jest to 70,4% oraz 50% natomiast w przypadku licealistow
- 84.4%162.2%.

Drugie pytanie dotyczace prowadzenia lekcji w szkole wskazuje, iz z wiekiem
12.5% nastolatek przestaje akceptowac sposdb prowadzenia lekcji w szkole, nato-
miast u chlopcéw przestaje akceptowac 11.3%. Powodem moze by¢ zmniejszenie
autorytetu pedagoga w oczach mlodziezy, ale roéwniez zwigkszenie §wiadomosci
i wachlarz doswiadczen, ktory uczniowie otrzymali przez wielu nauczycieli,
z ktorym spotkali si¢ przez ostatnie lata, dzieki czemu licealisci sg bardziej wy-
magajacy wobec sposobu prowadzenia zaje¢, ktory niestety jest tym samym mo-
delem w liceum, jak i szkole podstawowej oraz nie zmienia si¢ wraz z rozwojem
ucznia. Zmienia sie jedynie program i zakres wiedzy.

Wyniki odpowiedzi na trzecie pytanie réwniez sg interesujace. Jesli chodzi o pte¢
w perspektywie czasu - niewiele si¢ réznig. Zasady wychowawcze stosowane
w szkole przestajg by¢ akceptowane wraz z wiekiem przez 4.2% dziewczat oraz
2.3% chlopcow.

Mtodziez szkoty podstawowej

Trzecie pytanie, na ktére badani udzielali odpowiedzi, dotyczylto poczucia wiezi
z kolegami i kolezankami w szkole lub w klasie. Najwiecej ankietowanych ze
szkoly podstawowej — 35 0s6b - stwierdzilo, ze czuje wi¢z z kolegami i kolezan-
kami. Osoby, ktére nie potrafig tego stwierdzi¢ to 8 osob, natomiast reszta — 6 -
0s0b, nie czuje wiezi z rowiesnikami.
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Tabela 5. Poczucie wiezi z kolegami i kolezankami w szkole lub w klasie (szkota

podstawowa)
) pteé¢
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L 9%
tak 20 74 15 68,2
nie 2 74 4 18,2
trudno powiedzie¢ 6 22,2 2 9
inna odpowiedz 0 0 0 0

Zrédto: Badania wiasne.

Mtodziez szkoty sredniej

W szkole $redniej rowniez najwigcej ankietowanych - 108 oséb - stwierdzilo, ze
czuje wiez z kolegami i kolezankami. Osoby, ktdre nie potrafig tego stwierdzi¢ to
4 osoby, natomiast reszta — 31 — 0s6b, nie czuje wiezi rowiesnikami.

Tabela 6. Poczucie wiezi z kolegami i kolezankami w szkole lub w klasie (szkota

$rednia)
) pteé¢
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
tak 81 74,3 27 72,9
nie 26 23,8 5 13,5
trudno powiedzie¢ 0 0 4 10,8
inna odpowiedz 0 0 0 0

Zrédto: Badania wtasne.

Najwigcej, bo 16.4% dziewczat przestaje czu¢ wiezi z kolegami i kolezankami,
natomiast 4.7% chlopcow zaczyna czué wiez wraz ze zmiang srodowiska i pdjscia
do szkoty sredniej. Taki wynik moze $§wiadczy¢ o trudniejszym przystosowaniu
dziewczat do nowego srodowiska. Biorac pod uwage, ze badana grupa licealistow
uczeszcza do pierwszej oraz drugiej klasy, natomiast uczniowie szkoty podstawo-
wej to ostatnie trzy klasy, mozna stwierdzi¢, ze wynik moze obrazowaé umiejet-
nosci przystosowawcze uczniow ze szkoly podstawowej do nowego $rodowiska
jakim jest szkola $rednia, a w tym przypadku liceum.

7

Kolejnym wnioskiem jest wynik w odpowiedzi ,trudno powiedziec”, otdz taka
odpowiedZ u dziewczat w wieku 12-15 lat pojawila si¢ w 22.2%, natomiast
w wieku 15-18 lat ani razu, co moze §wiadczy¢ o wyklarowaniu relacji badz wigk-
szej pewnosci i §wiadomosci swoich stosunkéw z innymi osobami. Niestety wy-
nik ten w przypadku starszych dziewczat przetozyl si¢ na brak poczucia wiezi.
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W przypadku chlopcéw zmiana jest nieznaczna, bo jedynie zwigkszenie niepew-
nosci o 1.8%.

Mtodziez szkoty podstawowej

Czwarte pytanie, na ktdre badani udzielali odpowiedzi, dotyczyto czestotliwosci
uczenia sie.

Najwiecej ankietowanych ze szkoty podstawowej — 21 0s6b - stwierdzilo, ze uczy
sie 2-3 razy w tygodniu. Drugg co do popularnoséci odpowiedzig byta odpowiedz
nauki codziennie, zaznaczylo ja 17 0s6b. Osoby, uczg sie rzadziej niz raz w tygo-
dniu to 11 oséb.

Tabela 7. Czestotliwos$¢ uczenia sie (szkota podstawowa)

. pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
codziennie 14 51,9 3 13,6
2-3 razy w tygodniu 12 44,4 9 409
rzadziej niz raz w tygodniu 1 37 10 45,5

Zrédto: Badania wtasne.

Mtodziez szkoty sredniej

W szkole $redniej najwiecej ankietowanych - 72 osob - stwierdzilo, ze uczy sie
codziennie. Druga co do popularnosci odpowiedzig byla odpowiedz nauki 2-3
razy w tygodniu, zaznaczylo jg 62 osoby. Osoby, uczace si¢ rzadziej niz raz w
tygodniu to 11 osob.

Tabela 8. Czestotliwo$¢ uczenia sie (szkota $rednia)

) pte¢
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L 9%
codziennie 60 55 12 32,4
2-3 razy w tygodniu 43 11,3 19 51,3
rzadziej niz raz w tygodniu 6 55 5 13,5

Zrédto: Badania wtasne.

Systematyczno$¢ nauki u dziewczat wraz z wiekiem zmienia si¢ nieznacznie,
natomiast u chfopcow zdecydowanie si¢ poprawia. Odsetek chtopcow uczacych
sie codziennie zwigksza si¢ o 18.8%, a uczacych 2-3 razy w tygodniu zwigk-
sza 0 10.4% co $wiadczy o zwigkszeniu systematycznosci w przygotowywaniu
do zajec.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 24 (3) 2018, s. 149-165

Mtodziez szkoty podstawowe]

Pigte pytanie, na ktére badani udzielali odpowiedzi, dotyczylo czestotliwosci wa-
garowania.

Najwiecej ankietowanych ze szkoty podstawowej — 31 0sob - stwierdzilo, Ze nie
opuszcza zaje¢ z wlasnej woli. Druga, co do popularnosci, odpowiedzig bylo wa-
garowanie raz na miesigc lub rzadziej, zaznaczylo ja 9 oséb. Osoby, wagarujace
raz na tydzien lub rzadziej to 6 osdb. Nikt z uczniéw szkoly podstawowej nie
zaznaczyl odpowiedzi wagarowania kilka razy w tygodniu.

Tabela 9. Czestotliwo$¢ wagarowania (szkota podstawowa)

. pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
wcale 20 74 1 50
raz na miesigc lub rzadziej 4 14,8 5 22,7
raz na tydzien lub rzadziej 1 37 5 22,7
kilka razy w tygodniu 0 0 0 0

Zrédto: Badania wtasne.
Mtodziez szkoty sredniej

Najwig¢cej ankietowanych ze szkoly $redniej — 78 0s6b - stwierdzito, ze nie opusz-
cza zaje¢ z wlasnej woli. Drugg co do popularnosci odpowiedzig byto wagarowa-
nie raz na miesiac lub rzadziej, zaznaczylo ja 43 osoby. Osoby, wagarujace raz na
tydzien lub rzadziej to 19 0sdb. Osoby, ktore wagaruja kilka razy w tygodniu to
5 0sdb.

Tabela 10. Czestotliwo$¢ wagarowania (szkota srednia)

) pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L 9% L 9%
wcale 62 56,9 16 43,2
raz na miesiac lub rzadziej 33 30,3 10 27
raz na tydzien lub rzadziej 1 10 8 21,6
kilka razy w tygodniu 3 2,7 2 54

Zrédto: Badania wtasne.

Systematyczno$¢é wagarowania wzrasta z wiekiem, badz zmiang szkoty z podsta-
wowej na $rednig, w tym przypadku liceum. U dziewczat zmniejsza sie odsetek
nie wagarujacych o 17.1 natomiast u chfopcéw o0 6.8%.
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Wozrasta natomiast liczba 0s6b wagarujacych w przypadku obu pici, jednak mimo
wszystko w przypadku duzego wzrostu u dziewczat, w wieku licealnym nadal po-
nad polowa nie wagaruje.

Mtodziez szkoty podstawowej

Széste pytanie, na ktore badani udzielali odpowiedzi, dotyczylo czestotliwosci
spozywania alkoholu. Najwiecej ankietowanych ze szkoly podstawowej - 37
0s6b - stwierdzilo, ze nie spozywa alkoholu. Druga co do popularnosci odpowie-
dzig bylo spozywanie alkoholu raz w miesiacu lub rzadziej, zaznaczylo ja 7 oséb.
Osoby spozywajace alkohol raz w tygodniu lub rzadziej to 4 osoby.

Tylko jedna osoba wybrala odpowiedz spozywania alkoholu cze$ciej niz raz
w tygodniu.

Tabela 11. Spozywanie alkoholu (szkota podstawowa)

pteé
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
wcale 20 74 17 772
raz w miesigcu lub rzadziej 4 14,8 3 13,6
raz w tygodniu lub rzadziej 2 74 2 9
czesciej niz raz w tygodniu 1 37 0 0

Zrédto: Badania wtasne.

Mtodziez szkoty sredniej

Najwiecej ankietowanych ze szkoly $redniej — 72 oséb - stwierdzilo, Ze nie spozy-
wa alkoholu. Druga co do popularnoéci odpowiedzig bylo spozywanie alkoholu
raz w miesigcu lub rzadziej, zaznaczylo jg 45 oséb. Osoby, spozywajace alkohol
raz w tygodniu lub rzadziej to 25 osoby. Tylko 5 0séb wybrato odpowiedz spozy-
wania alkoholu cze$ciej niz raz w tygodniu.

Tabela 12. Spozywanie alkoholu (szkota $rednia)

pteé
warianty kobiety mezczyzni
OdPOWiedZi L % L %
wcale 57 52,3 15 40,5
raz w miesigcu lub rzadziej 37 339 8 21,6
raz w tygodniu lub rzadziej 15 13,8 10 27
czesciej niz raz w tygodniu 1 0,9 4 10,8

Zrédto: Badania wtasne.
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Problem spozywania alkoholu wsrdd nastolatkéw wzrasta wraz z wiekiem za-
rébwno w przypadku plci zenskiej, jak i meskiej. Szczegdlnie widoczny jest
u chlopcoéw, poniewaz odsetek 0s6b spozywajacych zwigksza sie az o 36.7%,
natomiast u dziewczat 0 21.7%. Wraz z wiekiem zmienia si¢ rowniez czestotliwos¢
picia, co jest widoczne szczegdlnie u chlopcow, bo, az 27% badanych licealistow
spozywa alkohol raz w tygodniu lub rzadziej, w przypadku szkoty podstawowej
u plci meskiej bylo to zaledwie 9%.

Mtodziez szkoty podstawowej

Siédme pytanie, na ktére badani udzielali odpowiedzi, dotyczyto czestotliwosci
palenia papieroséw. Najwiecej ankietowanych ze szkoly podstawowej — 45 0séb -
stwierdzito, ze nie pali papierosow. Druga co do popularnosci odpowiedzia byto
palenie papieroséw raz w miesiacu lub rzadziej, zaznaczyto ja 3 osoby. Nie bylo
ucznioéw palacych papierosy raz w tygodniu lub rzadziej.

Tylko jedna osoba wybrata odpowiedz palenia papieroséw czesciej niz raz w ty-
godniu.

Tabela 13. Palenie papieroséw (szkota podstawowa)

pteé
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
wcale 25 92,6 20 90,9
raz w miesigcu lub rzadziej 2 74 1 4,5
raz w tygodniu lub rzadziej 0 0 0 0
czesciej niz raz w tygodniu 0 0 1 4,5

Zrédto: Badania wtasne.

Mtodziez szkoty sredniej

Najwigcej ankietowanych ze szkoly sredniej — 119 osob - stwierdzito, ze nie pali
papierosow. Druga co do popularnosci odpowiedzig bylo palenie papierosow raz
w miesiacu lub rzadziej, zaznaczylo ja 18 osob. Czworo uczniéw zaznaczylo od-
powiedz palenia papieroséw raz w tygodniu lub rzadziej. Cztery osoby wybraty
odpowiedz palenia papierosdéw czgsciej niz raz w tygodniu.

Tabela 14. Palenie papieroséw (szkota srednia)

) pte¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L 9%
wcale 93 85,3 26 70,3
raz w miesigcu lub rzadziej 13 11,9 5 13,5
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. pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
raz w tygodniu lub rzadziej 2 1,8 2 5,4
czesciej niz raz w tygodniu 1 09 3 8,1

Zrédto: Badania wtasne.

Problem palenia papieroséw wraz z wiekiem narasta i dotyczy w szczegdlnosci
chlopcéw, poniewaz w przeciwienstwie do dziewczat (7.3%) spadek abstynentéw
tytoniowych u plci przeciwnej zmienia si¢ az o 20.6% na niekorzys¢ palacych.
Nalezy réwniez zauwazy¢, ze nie tylko wiecej chlopcow pali, ale réwniez czescie;j.
W wieku licealnym problem spalania tytoniu czesciej niz raz tygodniu dotyka
zaledwie 0.9% kobiet, ale, az 8.1% mezczyzn.

Mtodziez szkoty podstawowej

Osme pytanie, na ktére badani udzielali odpowiedzi, dotyczylo zazywania nar-
kotykéw. Odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, iz nikt ze szkoly podstawowej nie
probowal i nie przyjmowal narkotykow.

Tabela 15. Zazywanie narkotykéw (szkota podstawowa)

) pte¢
warianty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L 9% L 9%
wcale 26 100 22 100
raz w miesigcu lub rzadziej 0 0 0 0
raz w tygodniu lub rzadziej 0 0 0 0
czesciej niz raz w tygodniu 0 0 0 0

Zrédto: Badania wiasne.
Mtodziez szkoty sredniej

W przypadku dziewczat wynik abstynencji wobec narkotykow pozostaje bez
zmian, natomiast u chlopcéw pojawiaja si¢ pojedyncze osoby ktdrych problem
dotyczy, mimo to nadal 86.5% chlopcéw problem narkotykowy nie dotyczy.

Tabela 16. Zazywanie narkotykdw (szkota $rednia)

) pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
wcale 109 100 32 86,5
raz w miesigcu lub rzadziej 0 0 1 2,7
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) pteé¢
warlanty kobiety mezczyzni
odpowiedzi L % L %
raz w tygodniu lub rzadziej 0 0 1 2,7
czesciej niz raz w tygodniu 0 0 2 5,4

Zrédto: Badania wtasne.

Problem narkomanii w szkole podstawowej nie wystepuje. Mimo do$¢ duzej licz-
by badanych dziewczat w liceach nie wykazano zadnej ktdra by taki problem do-
tyczyl, jednak pojawilo si¢ 4 chlopcdw, co stanowi na tle badanej grupy meskiej
13.5%. Mozemy przypuszczaé, iz narkotykiem zazywanym przez maloletnich sa
wszelkie odmiany konopi, ktére sa najbardziej popularnym narkotykiem w na-
szym rejonie.

Mtodziez szkoty podstawowej

Jedenaste pytanie, na ktore badani udzielali odpowiedzi, dotyczyto nagrody, kto-
ra najbardziej zacheca do uczenia sie. W tym pytaniu odpowiedz wpisywali ucz-
niowie. Nie byto podanych zadnych propozyciji, jednak po kilkunastu przepro-
wadzonych ankietach zauwazalne bylo pojawianie si¢ tych samych odpowiedzi,
co w efekcie w przypadku obu szkot bez wzgledu na pte¢ dalo wyraznie kilka
gtéwnych motywacji:

1. Nagroda pieniezna.

2. Dobre oceny.

3. Pochwata badz docenienie przez nauczyciela, czy rodzica.

Tabela 17. Nagroda najbardziej naktaniajgca do uczenia sie (szkota podstawowa)

odpowiedzi respondentow

kobiety mezczyzni
dobre oceny x10 pienigdze x6
pienigdze x7 dobre oceny x4
nie wiem x2 pochwata x2
stypendium nagrody x2
elektronika rodzice kupujg mi co chce za dobre

pochwalenie przez nauczyciela
ksigzka

nowe rzeczy np. ubrania, telefon

wizja z satysfakcjonujgcej przysztosci
zadna

co$ nowego

pochwata

wyniki w nauce

dobra przysztosé

nagrody rzeczowe np. dyplomy
pochwata od rodzicéw
mozliwo$¢ uzywania komputera
pitka

dobra przysztosé

nie potrzebuje nagrody

zadna

Zrédto: Badania wiasne.

PROSOPON. Europejskie Studia Spoleczno-Humanistyczne




Krzecio D., Syga P.: Niedostosowanie spoteczne mtodziezy / Socjal maladjustment...

Mtodziez szkoty $redniej

Tabela 18. Nagroda najbardziej naktaniajgca do uczenia sie (szkota $rednia)

odpowiedzi respondentow

kobiety

mezczyzni

dobre oceny x33

pieniadze x23

pochwata od rodzicéw x10
docenienie przez nauczycieli x10
perspektywa przysztosci x5
satysfakcja x4

stodycze x3

zadna x3

wycieczka x2

nic mnie do niej nie zacheca
kosmetyk

impreza po lekcjach

nie potrzebuje nagréd przychodzi mi to
z tatwoscig

pienigdze x10

dobre oceny x7

pochwata x3

tréjka z matematyki

sam sie zachecam

jak najwieksza

brak

nagrody mnie nie zachecaja
reakcja rodzicow

czas wolny

zdobycie umiejetnosci, ktére sg mi
potrzebne

iPhone X

ucze sie dla siebie, aby spetni¢ swoje

marzenia, oceny to zbedny dodatek na
ktére patrzy moja mama

— tréjka z matematyki

— satysfakcja i dobra praca w przysztosci
— paluszki

— fakt, ze czegos sie naucze

— mozliwo$¢ wyboru dobrych studiéw

Zrédto: Badania wtasne.

Nagrody podawane przez respondentdw mozna pogrupowaé na nagrody mate-
rialne oraz nie materialne, ale réwniez podzieli¢ na takie ktére wigza si¢ z po-
czuciem wiasnej wartosci i satysfakcji oraz pochodzg z zewnatrz, np. pochwata
rodzicéw, czy dodatkowe kieszonkowe.

W zdecydowanej wiekszosci s to nagrody ktorych oczekuje si¢ od rodzicow lub
opiekunéw, czyli sprzety elektroniczne, kosmetyki, pienigdze, czy pochwaly, jed-
nak pojawiajg si¢ rowniez takie, ktére moze da¢ wytacznie pedagog, a sg nimi w
zdecydowanej wiekszo$ci zadowalajace oceny i pochwaty.

Odpowiedzi na to pytanie wykazuja jak bardzo rodzic oraz nauczyciel moze mie¢
wplyw na motywacje ucznia, ktéry czesto uzaleznia swoj wkiad w nauke oraz
zaangazowanie w obowiazki szkolne od nagrdd ktore s3 mu obiecywane badz
ktore otrzymuje.

UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Badania przeprowadzone w trzech szkolach daja pewien obraz i informacje¢ na
temat motywacji, checi, potrzeb oraz zachowan uczniow.
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W przypadku analizy wiekszosci aspektéw ma si¢ wrazenie, iz wiele z nich po-
stepuja wraz z wiekiem, co w przypadku tych negatywnych jest niebezpiecz-
ne, poniewaz mogg sie przejawiaé w zachowaniach antyspotecznych i budowa¢
w miodym czlowieku poczucie niezrozumienia. Wiele potrzeb miodych oséb jest
niezaspakajana. Nie s3 rowniez w odpowiedni sposob motywowani. Sadze, ze
w wielu przypadkach pedagodzy nie sa $wiadomi jak ich dobre stowo czy zwykta
ocena moze wplywa¢ na zachowanie mtodego czlowieka, a sposdb prowadzenia
zajec i kreatywnos¢ prowadzacego na zainteresowanie do przedmiotu oraz samej
szkoty.

Jest grupa ucznidéw ktora wychowuje jeden rodzic badz opiekunowie. O takich
ucznidéw pedagodzy powinni szczegdlnie zabiegaé, poniewaz niepelny model ro-
dziny ktéra go wychowuje ma wplyw na jego zachowanie i przekazanie wzorcéow
ktére odbywa si¢ rowniez w szkole. Samotna matka badz ojciec, czgsto trapieni
przez biezace problemy zyciowe nie s3 w stanie wychowa¢ mtodego czlowieka
w taki sam sposob co dwoje dorostych ludzi.

W mlodym czlowieku nalezy rozbudza¢ zainteresowania i rozwija¢ umiejetnosci
oraz nagradzac kazdg inicjatywe, aby w czasie trudnym, okresie dojrzewania nie
zniechecal sie do $rodowiska szkolnego oraz nauki, a tylko wzmacnial swoja cie-
kawo$¢ i ukierunkowywal swéj wysilek intelektualny na to co stuzy rozwojowi
i bedzie stuszne w kontekscie jego przysztosci.

Wielu ucznidéw poprzez odpowiedz na pytanie o motywacji wykazuje swoja po-
stawe jako bardzo dorosla wskazujac za elementy ktére je motywuja, perspektywe
przysztosci, wymarzony kierunek studiéw, czy przyszla prace. Stwierdzi¢ mozna,
ze wielu z nich dojrzewa szybciej niz réwiesnicy, a wiec i pedagodzy powinni
stana¢ na wysokosci zadania i sprosta¢ wymaganiom mlodziezy niedostoswa-
nej spolecznie, ale rowniez tej ktéra w rozwoju wyprzedza swoich réwiesnikow
i oczekuje, by nauczyciel nie réwnat jej z innymi, a dodawal wiatru w skrzydla,
ktérymi cheg sie wzbija¢ ponad horyzont niedostepny dla swoich mniej uspotecz-
nionych i inteligentnych réwiesnikéw.

NOTY O AUTORACH:

Dariusz Krzecio - student kryminologii stosowanej na Uniwersytecie Przyrod-
niczo-Humanistycznym w Siedlcach, prelegent kilkudziesi¢ciu konferencji na-
ukowych z zakresu kryminologii, bezpieczenstwa panstwa, edukacji oraz nauk
przyrodniczych i technicznych, min. Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
IS0S2018 w Opolu oraz Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej TAPT w Szczyt-
nie. Stypendysta Rektora UPH w Siedlcach(2016-2018), Marszatka Wojewodztwa
Lubelskiego(2018) oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego(2018). Prywat-
nie cztonek Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz inicjator i uczestnik wielu lokal-
nych projektéw kulturalno-patriotycznych.

Paulina Syga - studentka wychowania fizycznego w warszawskiej filii AWF
w Bialej Podlaskiej, uczestniczka kilku konferencji naukowych z zakresu
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wychowania fizycznego, edukacji wczesnoszkolnej oraz zagadnien zwigzanych
z taficem. Prywatnie mito$niczka tanica wspolczesnego oraz ludowego. Czlonek
Zespolu Piesni i Tanca Podlasie AWF Biala Podlaska.

ANKIETA KWESTIONARIUSZ PYTAN

Drogi Uczniu!

Jestem studentem Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach.
Prowadze badania wigzqce si¢ z pracg naukowg pt. ,,Niedostosowanie spoteczne
miodziezy”. Prosze o Twojg pomoc poprzez udzielenie prawdziwych odpowiedzi na
kazde pytanie. Badania te sg anonimowe i bedg wykorzystane wylgcznie w celach
naukowych. Serdecznie dzigkuje za Twojg poswiecong uwage.

1. Czy mieszkasz z obojgiem rodzicéw?
A. Tak
B. Tylko z mama
C. Tylko z tata

D. Wychowuje mnie rodzina lub inne osoby

2. Zaznacz te zasady, ktore akceptujesz. Mozesz wybrac¢ 3 odpowiedzi.
A. Zasady postepowania obowiazujace w szkole
B. Sposdb prowadzenia lekcji w szkole

C. Zasady wychowawcze stosowane w szkole

3. Czy czujesz wiez z kolegami i kolezankami w szkole/klasie?
A. Tak
B. Nie
C. Trudno powiedzie¢

D.  INNE (MAPISZ). . evvneetneiin ettt ee ettt et ettt ee e

4. Jakczesto sie uczysz?
A. Codziennie
B. 2-3razy w tygodniu

C. Rzadziej niz raz w tygodniu

5. Jak czesto wagarujesz?
A. Wecale
B. Raz na miesigc lub rzadziej
C. Razna tydzien lub rzadziej
D. Kilka razy w tygodniu
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6. Czy,ijak czesto, spozywasz alkohol?
A. Weale
B. Raz w miesigcu lub rzadziej
C. Raz w tygodniu lub rzadziej

D. Czesciej niz raz w tygodniu

7. Cuzy, ijak czesto, palisz papierosy?
A. Wecale
B. Raz w miesigcu lub rzadziej
C. Raz w tygodniu lub rzadziej

D. Czegsciej niz raz w tygodniu

8. Cuzy,ijak czesto, zazywasz narkotyki?
A. Weale
B. Raz w miesigcu lub rzadziej
C. Raz w tygodniu lub rzadziej
D.

Czgiciej niz raz w tygodniu
9. Jaka nagroda najbardziej zacheca Cie do nauki?
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Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,Nila” w Krakowie
Poland

Armia Krajowa w polskiej polityce
historyczne) / The Home Army in Polish
historical policy

Summary

This article is devoted to the issue of Polish historical policy with special emphasis on the
role and position of the Home Army. The text is divided into four parts. The first paragraph
explains the definition of historical policy and the goals that the polish state sets in shaping
the politics of memory. The second part points out the position of Home Army soldiers in
the times of Polish People’s Republic and the attitude of the elite then ruling to the inde-
pendence underground. The third focuses on illustrating the change in the state’s policy
towards the HA after the political transformation of 1989. The last part is devoted to the tra-
dition of the Home Army currently cultivated by the Polish Army. The research hypothesis
assumes that since 1945, the Polish state’s agenda both towards the HA as a whole and its
individual soldiers has been changing.

Key words: Home Army, politics of memory, Polish Army, Polish People’s Republic, Institute of Na-
tional Remembrance, 3" Polish Republic.

ARMIA KRAJOWA JAKO ELEMENT POLSKIEJ
POLITYKI HISTORYCZNEJ

iniejszy artykul jest po$§wiecony zagadnieniu polskiej polityki historycznej
N ze szczegblnym uwzglednieniem roli i pozycji Armii Krajowej. Tekst po-

dzielony jest na cztery czesci. Pierwsza, najkrotsza, przybliza czytelnikowi
definicje polityki historycznej oraz cele jakie stawia sobie pafistwo ksztaltujac na
swoj uzytek tego typu polityke. Druga czes¢ poswigcona jest pozycji zolnierzy
AK w czasach Polski Ludowej oraz stosunku elity wowczas rzadzacej do pod-
ziemia niepodlegto$ciowego w ogdle. Trzecia koncentruje si¢ na zobrazowaniu
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zmiany w polityce panstwa wzgledem AK po transformacji ustrojowej z 1989 r.
Ostatnia cze$¢ skupia sie na tradycji AK kultywowanej obecnie przez Wojsko Pol-
skie. Hipoteza badawcza artykutu zaklada, iz na przestrzeni 74 lat od formalnego
rozwigzania Armii Krajowej panstwo polskie prowadzito rézne polityki zaréwno
wobec AK jako calosci, jak i jej poszczegdlnych zolnierzy.

CO TO JEST POLITYKA HISTORYCZNA?

W Polsce od wielu lat toczy sie niezwykle ciekawa debata na temat tego czym jest
polityka historyczna, jak ja definiowac, czy jest potrzebna i wreszcie jaki powinna
przybra¢ ksztalt w swoim polskim wydaniu. Dowodem na to s3 organizowane
konferencje naukowe', oraz szereg publikacji i charakterze zaréwno naukowym?
jak i popularnonaukowym?. Samo okreslenie ,,polityka historyczna” wywodzi si¢
z niemieckiego stowa ,,Geschichtspolitik”. W latach osiemdziesigtych XX wie-
ku podchwrycili je niemieccy historycy zajmujacy si¢ historig najnowsza, przede
wszystkim okresem III Rzeszy oraz stosunkiem Republiki Federalnej Niemiec
do czaséw hitlerowskich*. Po dokonaniu si¢ w Polsce transformacji ustrojowe;j
w 1989 r. termin ,,polityka historyczna” zaczat by¢ uzywany w polskiej debacie
publicznej. Pomimo wielosci punktéw widzenia badaczy mozna zaryzykowaé
stwierdzenie, ze ogolnie polityke historyczng rozumie si¢ jako dziatania orga-
néw panstwa majace na celu ksztaltowanie wéréd opinii publicznej okreslonej
wizji przeszto$ci wlasnego kraju czy narodu’. Uksztaltowana narracja ma stuzy¢
lepszemu zintegrowaniu spoteczenstwa oraz promowac postawy i wartosci na
ktérych zalezy decydentowi politycznemu®. Co wigcej, ta narracja, oprocz funkeji
wewnatrzpanstwowych, ma réwniez charakter zewnetrzny — eksponowanie po-
zadanego wizerunku kraju na arenie migdzynarodowej’.

1 Skrdécony zapis dyskusji polskich i niemieckich historykéw poswieconej polityce historycz-
nej w obu sgsiadujgcych ze sobg krajach, Instytut Pamieci Narodowej, Warszawa 2006,
[online:] http://www.polskal1918-89.pl/pdf/musialem-przeskakiwac-przez-plot,5556.pdf
(dostep 19.01.20191.).

2 K. Kacka, Polityka historyczna: kreatorzy, narzedzia, mechanizmy dziatania — przyktad Pol-
ski, [w:] Narracje pamieci: miedzy polityka a historia, K. Kacka (red.), J. Piechowiak-Lampar-
ska (red.), A. Ratke-Majewska (red.) Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2015, s. 59-80,
[online:]  https://repozytorium.umk.pl/bitstream/handle/item/3705/Kacka_narracje.
pdf?sequence=1 (dostep 19.01.2019 r.).

3 B. Skrzypulec, W Polsce polityka historyczna nie moze sie udac, Klub Jagiellonski, 8 grud-
nia 2018, [online] https://klubjagiellonski.pl/2018/12/08/w-polsce-polityka-historycz-
na-nie-moze-sie-udac/ (dostep 19.01.2019 r.); P. Macigzek, Rosyjska polityka historyczna
w natarciu, Defence24.pl, 10 wrze$nia 2012, [online:] https://www.defence24.pl/rosyjska
-polityka-historyczna-w-natarciu (dostep 19.01.2019 r.); M. Madejski, Polityka historycz-
na? Uczmy sie od... Niemcéw, Bezprawnik.pl, 18 lutego 2018, [online:] https://bezprawnik.
pl/polityka-historyczna-uczmy-sie-od-niemcow/ (dostep 19.01.2019 r.).

4 K. Kacka, op. cit., s. 63.

5 A. Wojcik, Polityka historyczna jako forma budowy wizerunku Polski na arenie miedzynaro-
dowej, [w:] Swiat Idei i Polityki, Tom 115, J. Waskan (red.), 2016, s. 439, [online:] https://
repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item/4307/Polityka%20historyczna%20
jako%20forma%20budowy%20wizerunku%20Polski%20na%20arenie%20miedzynaro-
dowej.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep 19.01.2019 r.).

6 Ibidem.

7 Ibidem.
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ARMIA KRAJOWA W PROPAGANDZIE POLSKIEJ
RZECZPOSPOLITEJ LUDOWEJ

Aby lepiej zrozumie¢ podloze obecnej debaty o polskiej polityce historyczne;j
oraz miejsce AK w tej dyskusji nalezy pokrotce opisac jaki stosunek do AK miata
PRL. Juz w 1945 r. powstal stynny plakat pod tytulem ,,Olbrzym i zapluty karzet
reakcji” przedstawiajacy wysokiego zotnierza Ludowego Wojska Polskiego oraz
opluwajacego go karzetka, ktory na swojej szyi ma przywieszong tabliczke z napi-
sem ,,AK™®. Plakat byl jednym z wielu elementéw kampanii propagandowej, kto-
ra rozpoczeta wladza komunistyczna wobec polskiego podziemia niepodlegtos-
ciowego. Celem komunistéw byla gloryfikacja czynu zbrojnego zolnierzy LWP
oraz wykreowanie negatywnego obrazu AK wsrdd spoleczenstwa, aby zdoby¢
poparcie dla komunistycznych postulatéw, utrzymac i umocni¢ wladze komu-
nistyczng’. W tym samym czasie organy bezpieczenstwa Polski Ludowej rozpo-
czely represje wobec bylych czltonkéw AK. Najwyzszg cene za swoja dzialalnosé
konspiracyjng poniesli m.in. ostatni dowodca Kedywu AK August Emil Fieldorf
»Nil™", stynny ochotnik do obozu w O$wiecimiu Witold Pilecki ,,Witold™"! oraz
uczestnik akcji pod Arsenatem Jan Rodowicz ,Anoda™?. Tysigce pozostalych
okupacyjnych konspiratoréw Polskiego Panstwa Podziemnego do czasu odwilzy
w 1956 r. bylo obiektem szykan i poméwien. Doswiadczalo przestuchan, aresz-
towan czy wyrokow wiezienia za dziatalnos¢ w strukturach AK". Wobec tych
wszystkich okolicznosci trzeba przyznaé, ze dwczesne elity rzadzace prowadzily
polityke historyczng, ktora zakladata wyparcie AK z polskiej pamigci zbiorowej
traktujac ja jako wroga ustroju komunistycznego panujacego wowczas w Polsce.

Sytuacja ulegla zmianie si¢ po tym jak I sekretarzem PZPR zostal Wladyslaw
Gomulka w 1956 roku. Wowczas wypuszczono na wolnos¢ tysigce wigzniow po-
litycznych PRL, a wérdd nich wielu cztonkéw AK™. Nastata tzw. ,,odwilz gomul-
kowska” a wraz z nig ksztaltowala si¢ nowa polityka wladz wobec dawnej AK.
W czerwcu 1949 roku Komitet Centralny PZPR podjal decyzje o zjednoczeniu

8 W. Pierzchata, Gigant postepu i karzet reakcji, czyli perfidia propagandy Polski Ludowej na
plakacie Zakrzewskiego, Dziennik £édzki, 14 wrzesnia 2017, [online:] https://plus.dzienni-
klodzki.pl/gigant-postepu-i-karzel-reakcji-czyli-perfidia-propagandy-polski-ludowej-na
-plakacie-zakrzewskiego/ar/12478101 (dostep 19.01.2019 ).

9 Ibidem.

10 P. Sztama, August Emil Fieldorf ,Nil” — dzieje powojenne, Histmag.org, 24 lutego 2015,
[online]]  https://histmag.org/August-Emil-Fieldorf-Nil-AK-UB-NKWD-Mokotow-9108#
author_link (dostep 19.01.2019 r.).

11 J. Pawtowicz, Witold Pilecki: najodwazniejszy z odwaznych, ,Rzeczpospolita”, 19 wrzesnia
2018, [online:] https://www.rp.pl/Kraj/304279884-Witold-Pilecki-najodwazniejszy-z-
odwaznych.html (dostep 19.01.2019r.).

12 M. Heruday-Kietczewska, Jan Rodowicz ,Anoda”. Bohaterskie Zycie i zagadkowa Smier¢,
Histmag.org, 07 stycznia 2014, [online:] https://histmag.org/Jan-Rodowicz-Anoda.-Bo-
haterskie-zycie-i-zagadkowa-smierc-8923 (dostep 19.01.2019r.).

13 A. Czupryn, Jak Urzad Bezpieczeristwa przesladowat bohateréw powstania warszawskie-
go, Polskatimes.pl, 11 marca 2018, [online]] https://polskatimes.pl/jak-urzad-bezpie-
czenstwa-przesladowal-bohaterow-powstania-warszawskiego/ar/12997832  (dostep
19.01.2019r.).

14  P. Bojarski, Wiosna 1956, koniec wiezienia. 60 lat temu amnestia zwolnita z wiezien tysig-
ce Zotnierzy AK, Gazeta Wyborcza, 16 maja 2016, [online:] http://poznan.wyborcza.pl/
poznan/1,109268,20068238,wiosna-1956-koniec-wiezienia-60-lat-temu-amnestia-zwol-
nila.html (dostep 19.01.2019 r.).
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wszystkich istniejacych od 1945 roku organizacji kombatanckich w jednej zwia-
zek pod przewodnictwem partyjnym. W ten sposéb powstal Zwiazek Bojowni-
kéw o Wolnos¢ i Demokracje'®. Organizacja miala na celu zrzeszanie kombatan-
tow oraz upamietnienie udziatu Polakéw w wojnie z III Rzeszg.

Na poczatku istnienia zwigzku przyjmowano do niego jedynie weterandéw Lu-
dowego Wojska Polskiego, Dabrowszczakéw, bojownikéw GL i AL oraz tzw.
»utrwalaczy wladzy ludowej”*. Z przyczyn politycznych do zwigzku nie przyjmo-
wano czesci akowcow, poniewaz wedtug propagandy panstwowej stanowili oni
»>wrogoéw ludu””. Tendencja zaczeta si¢ zmienia¢ po 1956 roku. ZBoWiD nabrat
bardziej inkluzywny charakter. Zaczeto przyjmowac do organizacji akowcow,
a jednocze$nie zmienial si¢ stosunek obozu wladzy wobec AK. W pewnym mo-
mencie istniata szansa na wyodrebnienie ze zwigzku srodowiska akowskiego®.
Ostatecznie jednak do tego nie doszto. ZBoWiD pozostal jednolitg struktura
z kotami terenowymi na terytorium calego kraju. Do organizacji mogli wstepo-
wa¢ szeregowi akowcy oraz wybrani oficerowie, ktérych obo6z wladzy komuni-
stycznej uwazal za regularnych kombatantéw w wojnie z Niemcami. Jednakze za
takich nie uwazano czlonkéw Narodowych Sit Zbrojnych czy Wolnosci i Nieza-
wistosci, ktorzy czynnie zwalczali oddziaty komunistyczne podczas wojny i po jej
zakonczeniu®.

Na przelomie lat pie¢dziesiatych i szes¢dziesigtych ogét ZBoWiDu przyjat nar-
racje zakladajgca istnienie podczas wojny z Niemcami tzw. ,,Ruchu Oporu™.
Koncepcja polegala na tym, aby zaciera¢ réznice ideowe pomiedzy poszczegol-
nymi oddziatami partyzanckimi. Uczestnictwo w konkretnej organizacji typu
AK, BCh czy AL nie mialo znaczenia. Liczyl si¢ fakt, ze wspolnie wystepowano
przeciw faszyzmowi niemieckiemu. Niebagatelne podzialy miedzyorganizacyjne
czasow wojennych starano sie wycisza¢ tworzac wrazenie jednosci. Byta to zna-
czaca réznica wzgledem tego, co propaganda komunistyczna glosita w polowie
lat czterdziestych, kiedy akowcow przedstawiano jako ,zaplutych kartéw reak-
cji”. Wobec tego mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze wraz z nastaniem ,,odwil-
zy gomulkowskiej” przynajmniej czes¢ AK zostala wiaczona do polityki histo-
rycznej PRL, nawet jesli wowczas nie znano jeszcze pojecia polityki historycznej
w obecnym rozumieniu tego terminu.

Mit jednoéci ruchu oporu byl podtrzymywany przez cale lata szes¢dziesiate.
Podtrzymywali go nawet niektérzy kombatanci z AK. Przyktadem moze by¢
Marian Soltysiak ,Barabasz”, dowoddca partyzanckiego oddzialu ,Wybranie-
ckich” w czasie wojny*. W polowie lat szes¢dziesigtych wystepowal on podczas

15 J. Wawrzyniak, ZBoWiD i pamie¢ drugiej wojny swiatowej 1949-1969, Wydawnictwo TRIO,
Warszawa 2009, s. 100, [online:] https://www.researchgate.net/publication/319059609_
ZBoWiD_i_pamiec_drugiej_wojny_swiatowej_1949-1969/ (dostep 19.01.2019 r.).

16 Ibidem.

17 D. Leonowicz, Fafszywi bohaterowie PRL: legitymacja za pdt litra, Wirtualna Polska,
14 wrzesnia 2009, [online:] https://wiadomosci.wp.pl/falszywi-bohaterowie-prl-legity-
macja-za-pol-litra-6037561751577217a (dostep 19.01.2019r.).

18 J. Wawrzyniak, op. cit., s. 189.

19  Ibidem,s. 215.

20 Ibidem, s. 218.

21 L. Cichocka, Bohater czy zbrodniarz? Legendarnego partyzanta ,Barabasza” oskarza jego
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posiedzenn ZBoWiDu twierdzgc, Ze ,jedynie ten Zwiazek moze wystepowac
w imieniu historii i tradycji AK”*2. Tego typu postawy dawaly elitom wtadzy PRL
pewnego rodzaju legitymacje dla swojej polityki. Pokazywaly, ze przynajmniej
czes$¢ srodowiska akowskiego popiera ustréj panujacy w Polsce i jest gotowa wila-
czy¢ sie w jego funkcjonowanie.

Niestety istnieje luka badawcza jezeli chodzi o polityke PRL wobec AK jako ta-
kiej na przestrzeni ,dekady gierkowskiej” oraz lat osiemdziesigtych. Niewatpli-
wie mozna zaryzykowac teze, iz forsowano dalej idee ,,dobrych Zotnierzy i ztego
dowddztwa”?. Utrzymywano pamie¢ o dzialaniach partyzanckich AK na te-
rytorium obecnej Polski, natomiast kwestie niewygodne politycznie jak cho¢-
by dziatalno$¢ wilensko-nowogrodzkich brygad akowskich nie podejmowano
wcale. Faktem jednak jest to, ze w latach osiemdziesigtych srodowiska akowskie
uzyskiwaly pewna autonomie¢ wewnatrz ZBoWiDu i poza nim. Przykladem tego
typu tendencji bylo chociazby wyodrebnienie sie w ramach ZBoWiD Srodowiska
Zolnierzy 27 Wotynskiej Dywizji AK*!. Oprdcz tego na terytorium catego kraju
powstawaly oddolnie kota i kluby zrzeszajace bylych akowcéw. W Szczecinie juz
pod koniec 1981 r. powotano Klub Bylych Zolnierzy Kresowych Armii Krajowej
grupujacy kombatantéw z Wotynia, Wilenszczyzny i Malopolski Wschodniej™.
Do podobnych aktéw dochodzilo m.in. w Hrubieszowie w 1988 r.%¢ czy Stupsku
w 1989 r.”. To swego rodzaju ,rozprezenie” obozu wladzy wzgledem polityki hi-
storycznej czy tez polityki pamieci mozna wyttumaczy¢, tym iz lata osiemdziesia-
te bytly w PRL czasem glebokiego sporu politycznego na linii opozycja demokra-
tyczna — partia komunistyczna. Przypuszczaé nalezy, ze wowczas nomenklatura
partyjna musiata zajmowac si¢ doraznymi problemami w postaci strajkow i ma-
nifestacji opozycji*®. Wobec tego walka ideologiczna ze $rodowiskiem akowskim
zeszta na dalszy plan, co z kolei pozwolilo akowcom zaktywizowac si¢ spotecznie.

podwtadny, Echo Dnia, 4 wrzesnia 2011, [online:] https://echodnia.eu/swietokrzyskie/
bohater-czy-zbrodniarzlegendarnego-partyzanta-barabasza-oskarza-jego-podwladny/
ar/8850901 (dostep 19.01.2019r.).

22 J.Wawrzyniak, op. cit., s. 272.

23 T. Leszkowicz, Dtugie trwanie oporu. Armia Krajowa a opozycja demokratyczna w PRL, Hist-
mag.org, 01 sierpnia 2017, [online:] https://histmag.org/Dlugie-trwanie-oporu.-Armia-
Krajowa-a-opozycja-demokratyczna-w-PRL-15533/2 (dostep 19.01.2019r.).

24 7. Starzynski, Lata 1944-1990, [w:] Zotnierze Wotynia. Dziatalno$é powojenna Zotnierzy 27.
Wolyriskiej Dywizji Piechoty Armii Krajowej, E. Bakuniak (red.), S. Maslanka (red.), H. Rot-
bart (red.), Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej — Okreg Wotynski, Warszawa
2002, s. 23.

25 D. Szyksznian, Jak dopalat sie ogieri biwaku, Wydawnictwo Promocyjne ,ALBATROS",
Szczecin 2009, s. 22.

26 M. Kitlinski, 30-lecie dziatalnosci Srodowiska Zotnierzy 27. WDP AK w Hrubieszowie, Lu-
biehrubie.pl, 04 czerwca 2018, [online:] http://lubiehrubie.pl/wiadomosci/30-lecie-dzia-
lalnosci-srodowiska-zolnierzy-27-wdp-ak-w-hrubieszowie (dostep 20.01.2019 r.).

27 E.G.Wigzowski, Z dziejow srodowiska 27 Dywizji Wotyriskiej Piechoty Armii Krajowej w Stup-
sku, ,Saeculum Christianum: pismo historyczno-spoteczne”, 2012, 19/1, s. 126, [online]
http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Saeculum_Christianum_pismo_historyczne/
Saeculum_Christianum_pismo_historyczne-r2012-t19-n1/Saeculum_Christianum_pis-
mo_historyczne-r2012-t19-n1-s107-127/Saeculum_Christianum_pismo_historyczne-r-
2012-t19-n1-s107-127.pdf (dostep 20.01.2019 r.).

28 |. Danko, Schytek PRL-u: strajki, zadymy i Okragty Stéf, Gazeta Wyborcza, 03 czerwca 2009,
[online]]  http://krakow.wyborcza.pl/krakow/1,42699,6681765,Schylek_PRL_u__straj-
ki__zadymy_i_Okragly_Stol.html (dostep 20.01.2019 r.).
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POLITYKA PANSTWA POLSKIEGO WOBEC AK
PO TRANSFORMACJI USTROJOWEJ W 1989 ROKU

Wraz z falg demokratyzacji, ktéra miala miejsce w 1989 r. w Polsce nastgpita
wyrazna zmiana polityki panstwa polskiego wzgledem dawnej AK. W kwiet-
niu 1989 r. Sejm PRL uchwalil nowa ustawe o stowarzyszeniach®. W jej ramach
funkcjonowalo kilka organizacji kombatanckich zrzeszajacych bytych akowcow.
W marcu 1990 r. odbyt si¢ w Warszawie I Walny Zjazd akowskich srodowisk kom-
batanckich m.in. Stowarzyszenia Zolnierzy Armii Krajowej, Zwigzku Zotnierzy
Armii Krajowej oraz klubow weteranéw z AK dziatajacych poza granicami Pol-
ski*’. Rezultatem zjazdu bylo powolanie nowej struktury - Swiatowego Zwigzku
Zolnierzy Armii Krajowej. Statut nowopowstalej organizacji glosit, iz do zwiazku
moga naleze¢ byli Zolnierze AK badz kombatanci z organizacji z nig scalonych lub
podporzadkowanych jej kierownictwu, dzialacze cywilni oraz wspdtpracownicy
Polskiego Panstwa Podziemnego, ich rodziny i wszystkie osoby utozsamiajace
sie z etosem i przestaniem ideowym PPP*'. Do SZZAK mogli réwniez dolaczaé
osoby kontynuujace walke z ustrojem komunistycznym po zakonczeniu II wojny
$wiatowej*. Statut jasno okreslil cele i metody dziatania organizacji. Celem byla
przede wszystkim obrona pamieci, prawdy historycznej, godnosci AK i PPP*.
Ponadto badanie, utrwalanie i rozpowszechnianie historii, tradycji i dziedzictwa
ideowego AK. Zwigzek planowal realizacj¢ swoich celéw poprzez prezentowa-
nie stanowiska Zwigzku w istotnych problemach panstwa, udziat w wychowa-
niu obywatelskim i patriotycznym mtlodziezy, krzewienie wartosci ideowych
AK wérdd spoteczenstwa, prowadzenie oraz wspieranie dziatalnosci naukowe;j
i popularnonaukowej dotyczacej AK*. Wedlug statutu cele organizacji mialy by¢
osiggane m.in. we wspotpracy z administracjg rzadows, samorzadows, szkotami
czy instytucjami naukowymi®>. W ciggu dekady lat dziewie¢dziesiatych SZZAK
rozrést si¢, aby w szczytowym momencie liczy¢ ok. 80 tysiecy cztonkow?® stajac
sie tym samym najwieksza organizacja skupiajaca bylych akowcow. Do istotnego
wydarzenia w historii istnienia Zwigzku doszto w 2000 r. 9 listopada éwczesny
premier Polski, Jerzy Buzek, uroczyscie przekazatl SZZAK klucze do gmachu tzw.
PASTy przy ulicy Zielnej 39 w Warszawie”. Budynek bedac wpisany na liste za-
bytkow w 1965 r.* stanowit warto$¢ symboliczna dla srodowiska akowcow. Byt

29 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, [online:] http://prawo.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19890200104/0/D19890104.pdf (dostep 20.01.2019 r.).

30 Historia Zwigzku, Armiakrajowa.org.pl 16 lutego 2011, [online:] https://www.armiakrajo-
wa.org.pl/wstep/30-informacje-wstpne (dostep 21.01.2019 r.).

31  Statut Swiatowego Zwigzku Zotnierzy Armii Krajowej, Armiakrajowa.org.pl [online:] https://
www.armiakrajowa.org.pl/pdf/statut.pdf (dostep 20.01.2019 r.).

32 Ibidem.

33 Ibidem, par. 6.

34 |bidem, par. 7.

35 Ibidem, par. 8.

36  Historia Zwigzku, Armiakrajowa.org.pl, 16 lutego 2011, [online:] https://www.armiakrajo-
wa.org.pl/wstep/30-informacje-wstpne (dostep 21.01.2019 r.).

37 A. Bieniaszewski, Historia zdobycia gmachu PAST’y, Fundacja Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego, Warszawa 20 sierpnia 2004, [online:] http://www.fundacja-ppp.pl/images/
pliki/historiapasty.pdf (dostep 21.01.2019 r.).

38 Wykaz zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkdw — stan na 31 grudnia 2018 r.
wojewddztwo mazowieckie (Warszawa), Narodowy Instytut Dziedzictwa, [online:] https://
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to kluczowy punkt strategiczny w trakcie powstania warszawskiego, ktory osta-
tecznie zostal zdobyty przez batalion im. Jana Kilinskiego AK 20 sierpnia 1944 r.
i do konca walk powstanczych pozostal w polskich rekach®. Do dnia dzisiejszego
w budynku swg siedzibe ma Zarzad Gléwny SZZAK, a PAST3 administruje po-
wolana przez Zwigzek Fundacja Polskiego Panistwa Podziemnego*’. Wobec tego
mozna stwierdzi¢, ze dziatania decydentow politycznych wzgledem Zwigzku
moga by¢ rozumiane jako elementy sktadowe polskiej polityki historycznej, ktéra
po 1989 r. zaczela sie zmieniac.

Jedna z pierwszych oznak tego, ze stosunek wladz do AK zmienia si¢ byty uchwa-
ty niektérych rad miejskich podejmowane w latach dziewigédziesigtych. 8 maja
1991 r. wroctawska Rada Miejska podjeta uchwate, ktéra zaktadata zmiane nazw
ulic i placéw na terenie Wroctawia*. Zmieniono nazwy 64 drég a wsréd no-
wych patronéw wroctawskich ulic znalezli si¢ réwniez akowcy. Byli to np. gen.
Kazimierz Sosnkowski, gen. Tadeusz Komorowski ,,Bér”, gen. Leopold Okulicki
»Niedzwiadek”, gen. Stefan Rowecki ,,Grot”, mjr. Jan Piwnik ,,Ponury” czy Pawet
Jasienica. Nowi patroni zastapili m.in. Juliana Marchlewskiego, Michata Zymier-
skiego, Juliana Bruna, Stanistawa Poplawskiego i Réze¢ Luksemburg. Ponadto
postanowiono zmieni¢ miano dotychczasowej ulicy Proletariackiej nadajac jej
nazwe Armii Krajowej. 14 czerwca 1991 r. podobng uchwale podjeta Rada Miasta
Krakowa®. Zmieniono w sumie 140 nazw wsérod ktorych znalazly sie ulice, bul-
wary, place i mosty. Na nowych patronéw krakowskich ulic zostali wybrani m.in.
mjr. Jan Piwnik ,,Ponury”, gen. Leopold Okulicki ,,Niedzwiadek”, gen. Kazimierz
Sosnkowski, gen. Michal Tokarzewski-Karaszewicz, gen. Emil Fieldorf ,Nil”,
rtm. Witold Pilecki, ptk. Franciszek Niepokdlczycki, ptk, Lukasz Cieplinski,
Tadeusz Wyrwa oraz mjr. Zygmunt Szendzielarz ,Etupaszka”. Ponadto nadano
jednej z ulic nazwe Armii Krajowej zmieniajac jej dotychczasowego patrona Iwa-
na Koniewa, marszalka Zwigzku Socjalistycznych Republik Sowieckich. Wéréd
0s6b ktorych nazwiska zostaly usuniete z krakowskich ulic znalezli sie dziatacze
komunistyczni m.in. Aleksander Zawadzki, Wera Kostrzewa, Waclaw Buczyn-
ski, Ostap Dluski czy Teodor Duracz.

Nastepnymi przyczynkami zwiastujagcym zmiany w podejsciu panstwa polskie-
go do akowcow byly wyroki sadéw III RP w sprawach zolnierzy AK skazanych

www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/rejestr-zabytkow/zestawienia-za-
bytkow-nieruchomych/stan%20na%2031.12.2018/MAZ-WAR-rej.pdf (dostep 21.01.2019
r).

39 J. Krasiniski, Cisi bohaterowie wojny i Powstania Warszawskiego : refleksje nad ludzkimi lo-
sami, ,Saeculum Christianum: pismo historyczno-spoteczne”, 2006, 13/1,s. 103, [online]
http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Saeculum_Christianum_pismo_historyczne/
Saeculum_Christianum_pismo_historyczne-r2006-t13-n1/Saeculum_Christianum_pis-
mo_historyczne-r2006-t13-n1-s99-140/Saeculum_Christianum_pismo_historyczne-r-
2006-t13-n1-s99-140.pdf (dostep 21.01.2019 r.).

40 Informacje o Fundacji Polskiego Paristwa Podziemnego, Fundacja Polskiego Parnstwa
Podziemnego, 12 pazdziernika 2009, [online] http://www.fundacja-ppp.pl/fundacja-
polskiego-pastwa-podziemnego/59-o-fundacji (dostep 21.01.2019 r.).

41 Uchwata nr XX11/124/91 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 8 maja 1991 roku w sprawie usta-
lenia nazw ulic i placéw na terenie m. Wroctawia, [online:] http://wrosystem.um.wroc.pl/
beta_4/webdisk/127363/0124ru01skan.pdf (dostep 20.01.2019 r.).

42 Uchwata nr XXV/170/91 Rady Miasta Krakowa z dnia 14 czerwca 1991 roku w sprawie zmian
nazw ulic i placéw, [online:] https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=167&sub_dok_id=167&s
ub=uchwala&query=id%3D11330%26typ%3Du (dostep 20.01.2019 r.).
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na kary $mierci w czasie stalinizmu. Jednym z pierwszych zrehabilitowanych,
jeszcze w schylkowym PRLu, byl gen. Emil Fieldorf ,Nil”. Rehabilitacja na-
stapita 7 marca 1989 r. wraz z postanowieniem prokuratora generalnego PRL,
ktory stwierdzil, ze general byt catkowicie niewinny zarzucanych mu czynéw*.
W kolejnych latach nastepowaly podobne akty. 1 pazdziernika 1993 r. Wojsko-
wy Sad Rejonowy w Warszawie uniewaznit czes¢ wyrokéw smierci ciazacych na
mjr. Zygmuncie Szendzielarzu ,Lupaszce”, dowddcy 5 Wilenskiej Brygady AK.
10 grudnia tego samego roku Sad Najwyzszy uchylil pozostale wyroki $mier-
ci tym samym w pelni rehabilitujgc majora*. W maju 1994 r. Sad Wojewodzki
w Warszawie uniewaznit wyroki $mierci, ktore otrzymal w 1948 r. mjr. Hieronim
Dekutowski ,,Zapora”, jeden z cichociemnych, zolnierz AK i WiN*. Rok poz-
niej Wojskowy Sad Wojewddzki w Warszawie uchylil orzeczenie sadu stalinow-
skiego skazujace kpt. Romualda Rajsa ,,Burego”, dowddce partyzanckiego AK
i NZW, na kare $mierci*®. Analizujac powyzsze decyzje sadéw mozna stwierdzic,
ze III RP rehabilitowala nie tylko czlonkéow AK, ale réwniez postacie walczace
z rezimem komunistycznym w czasach stalinowskich. Byly to niewatpliwie pre-
cedensy, ktore sygnalizowaly zmiane w podejsciu panstwa wzgledem akowcow
i podziemia antykomunistycznego.

W 1998 r. doszlo do utworzenia nowej instytucji panstwowej, ktorej zakres
dzialan obejmowal zagadnienia zwigzane z II wojng $wiatowa i okresem komu-
nizmu w Polsce. 18 grudnia Sejm uchwalil ustawe powolujacg Instytut Pamieci
Narodowej*’. Nowy organ panstwa mial za zadanie gromadzi¢, ewidencjonowac
i udostepniac akta wytworzone przez aparaty represji III Rzeszy, Polski Ludowe;j
i ZSRS dotyczace represji na obywatelach polskich w latach 1939-1989. Oprocz
tego Instytutowi nadano funkcje $ledcze. Prokuratorzy IPNu byli uprawnieni
do wszczynania $ledZ w sprawach zbrodni komunistycznych i nazistowskich po-
petnionych na obywatelach polskich. Ponadto Instytut mial prowadzi¢ dziatania
w zakresie edukacji publicznej m.in. poprzez publikowanie artykutéw nauko-
wych i monografii. Jednym z pierwszych dzialan przeprowadzonych przez pra-
cownikow Instytutu bylo ustalenie miejsc grzebania ofiar aparatu bezpieczen-
stwa w latach 1944-1956*. Wynikiem ich staran byly badania Kwatery ,,£” na

43 M. Podgorski, August Emil Fieldorf, Polskieradio.pl, 06 kwietnia 2009, [online:] https://
www.polskieradio.pl/39/247/Artykul/175239,August-Emil-Fieldorf (dostep 20.01.2019
r).

44  Zygmunt Szendzielarz — ,tupaszka”. Rodzina, walka, kontrowersje, legenda, Fokus.tv, 30
sierpnia 2016, [online:] http://www.fokus.tv/news/zygmunt-szendzielarz-lupaszka-ro-
dzina-walka-kontrowersje-legenda/1543 (dostep 20.01.2019 r.).

45 M. Jarosinski, 68 lat temu wtadze komunistyczne wykonaty wyrok smierci na mjr. Dekutow-
skim ps. Zapora, Dzieje.pl, 06 marca 2017, [online:] https://dzieje.pl/aktualnosci/rocznica
-smierci-mjr-hieronima-dekutowskiego-zapory (dostep 20.01.2019r.).

46 M. Szukata, Romuald Rajs ,Bury”, Dzieje.pl, 26 lutego 2018, [online:] https://dzieje.pl/ak-
tualnosci/romuald-rajs-bury-kontrowersyjny-dowodca-podziemia-antykomunistyczne-
go (dostep 20.01.2019 r.). )

47  Ustawa z dnia 18 grudnia 1998 r. o Instytucie Pamieci Narodowej — Komisji Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu (Dz. U. z 1998 r. Nr 155 Poz. 1016 ze zm.), [online:] http://pra-
wo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19981551016/0/D19981016.pdf  (dostep
21.01.2019r.).

48 Informacja o dziatalnosci Instytutu Pamieci Narodowej Komisji Scigania Zbrodni przeciwko
Narodowi Polskiemu w okresie 1 lipca 2000 r. — 30 czerwca 2007 r., Warszawa 2001, [online:]
https://ipn.gov.pl/download/1/50022/1-168.pdf (dostep 21.01.2019 r.).
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cmentarzu powgzkowskim w Warszawie oraz ekshumacje oséb tam pogrzeba-
nych w nieoznakowanych grobach. Do 2017 r. zesp6l badawczy IPNu wydobyt
stamtad szczatki ok. 300 osdb, a zidentyfikowal ponad 50%. Wsrdd nich zna-
lazto si¢ wielu Zolnierzy AK, WiN, NSZ i NZW m.in. mjr. Bolestaw Kontrym
,Zmudzin™, mjr. Zygmunt Szendzielarz ,Lupaszka™, mjr. Hieronim Deku-
towski ,,Zapora™? oraz kpt. Henryk Borowski ,,Trzmiel”**. Dokonane ekshuma-
cje pozwolily pdzniej uhonorowaé walke odnalezionych zotnierzy z rezimem
komunistycznym poprzez godny panstwowy pochéwek z asysta honorowa. Do
takiego wydarzenia doszto m.in. podczas pogrzebu mjr. Zygmunta Szendzielarza
»Lupaszki”*.

Kolejnymi waznymi wydarzeniami podczas ktérych panstwo polskie uhono-
rowalo i uczcilo pamigé Zolnierzy i etosu AK byly otwarcia dwoch muzedw.
Pierwszym z nich byto Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,,Nila”
w Krakowie. W 2000 r. wysitkiem poniesionym w ciaggu dekady lat dziewigédzie-
sigtych przez krakowskie srodowiska kombatantéw z AK udalo sie ostatecznie
uruchomi¢ placowke muzealng®. Koszty jego utrzymania pokrywaja wspdlnie
Miasto Krakéw oraz Wojewddztwo Matopolskie®®. Misja muzeum, ktore funk-
cjonuje do dzi$ jest ,przedstawienie calosciowego obrazu polskiego podziemia
wraz z jego duchowg genezg oraz ksztaltu jego dziedzictwa patriotycznego az
po wspolczesnos$c™ . Druga instytucja kulturalng bylo Muzeum Powstania War-
szawskiego oficjalne utworzone 11 marca 2004 roku w Warszawie®. Jest ono
utrzymywane calkowicie ze srodkéw Miasta Warszawy. Ma ono za zadanie gro-
madzi¢, konserwowac¢ i udostepniaé zwiedzajacym eksponaty zwigzane z PPP
i powstaniem warszawskim®. Ponadto statut muzeum okre$la, iz jego misja jest
dzialalno$¢ zmierzajaca ,do wychowania mlodego pokolenia Polakéw w du-
chu patriotyzmu i szacunku dla tradycji narodowych™®. Obie instytucje mozna

49  Wystawa IPN ,Kwatera t — panteon narodowy pod cmentarnym murem” — 26 paZdziernika
- 6 listopada 2017, [online:] https://ipn.gov.pl/pl/aktualnosci/42346,Wystawa-IPN-Kwa-
tera-L-panteon-narodowy-pod-cmentarnym-murem-26-pazdziernika-6-li.html (dostep
21.01.2019r.).

50 Odnaleziony w 2013 r,, Bolestaw Kontrym, [online:] https://poszukiwania.ipn.gov.pl/bbp/
odnalezieni/479,Boleslaw-Kontrym.html (dostep 21.01.2019 r.).

51  Odnaleziony w 2013 r, Zygmunt Szendzielarz, [online:] https://poszukiwania.ipn.gov.pl/
bbp/odnalezieni/506,Zygmunt-Szendzielarz.html (dostep 21.01.2019 r.).

52  Odnaleziony w 2012 r, Hieronim Dekutowski, [online:] https://poszukiwania.ipn.gov.pl/
bbp/odnalezieni/459,Hieronim-Dekutowski.html (dostep 21.01.2019r.).

53  Odnaleziony w 2013 r., Henryk Borowy-Borowski, [online:] https://poszukiwania.ipn.gov.pl/
bbp/odnalezieni/449,Henryk-Borowy-Borowski.html (dostep 21.01.2019 r.).

54  Prezydent na pogrzebie ,tupaszki”: Przywracamy godnos$c Polsce, 24 kwietnia 2016, [onli-
ne:] http://www.prezydent.pl/aktualnosci/wydarzenia/art,201,prezydent-na-pogrzebie-
lupaszki-przywracamy-godnosc-polsce.html (dostep 21.01.2019 r.).

55  Uchwata nr XLV/348/00 Rady Miasta Krakowa z dnia 8 marca 2000 r. w sprawie utworzenia
wspdlnie z Wojewddztwem Matopolskim instytucji kultury: Muzeum Armii Krajowej w Krako-
wie, [online:] http://www.bip.krakow.pl/_inc/rada/uchwaly/show_pdf.php?id=4271 (do-
step 22.01.2019r.).

56  Ibidem.

57 Informacje o Muzeum AK, Muzeum-ak.pl, [online:] http://www.muzeum-ak.pl/muzeum/
index.php (dostep 22.01.2019 r.).

58  Uchwata nr XXVI/492/2004 Rady Miasta Stotecznego Warszawy w sprawie utworzenia i nada-
nia statutu Muzeum Powstania Warszawskiego.

59  Statut Muzeum Powstania Warszawskiego, 1944.pl, [online:] https://f.1944.pl/UserFiles/
8/2/b/82b05a42dcf728405c11b6778693dc9b.pdf (dostep 22.01.2019r.).

60 Ibidem,s. 2.
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traktowac jako narzedzia dzieki ktérym panstwo moze realizowac swoja polityke
historyczng poprzez uwypuklanie postaw i wartosci istotnych z punktu widzenia
interesu narodowego.

Symbolicznym aktem uhonorowania AK i podziemia niepodleglos$ciowego
w ogole byta uchwata Sejmu z 14 marca 2001 r.*". Co prawda dotyczyla ona orga-
nizacji WiN, ale parlamentarzys$ci przyznali w tresci uchwatly, ze traktujg oni ja
jako kontynuatorke tradycji walki AK. Bezposrednim nastepstwem dzialan po-
stow byly wysitki podjete przez $rodowiska kombatanckie, w tym m.in. przez
$77AK, majace na celu wywarcie wplywu na elity polityczne, aby te ustanowily
panstwowe $wieto ku czci Zolnierzom antykomunistycznego podziemia niepod-
legto$ciowego®. Ostatecznie 26 lutego 2010 r. do Sejmu wplynat projekt ustawy
autorstwa prezydenta Lecha Kaczynskiego®. Projekt ustawy przeszed! proces
legislacyjny, zostal podpisany przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego
i wszedt w zycie 3 lutego 2011 r.%*. Ustawa zakladala ustanowienie 1 marca Na-
rodowym Dniem Pamieci ,,Zotnierzy Wykletych”. Tzw. ,,zolnierze wykleci” byli
w mys$l ustawy rozumiani jako bohaterowie antykomunistycznego podziemia,
ktérzy z bronig w reku przeciwstawiali sie sowieckiej agresji i narzuconemu Pol-
sce po II wojnie $wiatowej rezimowi komunistycznemu. Jako takich definiuje si¢
czlonkdéw organizacji ,poakowskich” tj. DSZ, ROAK, KWP, WiN oraz partyzan-
tow obozu narodowego z NSZ, NOW, NZW. Poprzez ustanowienie Narodowego
Dnia Pamieci ,,Zolnierzy Wykletych” elity polityczne uzewnetrznity kierunek
polskiej polityki historycznej. Roznita si¢ ona zasadniczo od tej prowadzonej
w Polsce Ludowej. Ci, ktérzy w czasach stalinizmu byli przedstawiani jako ,,wro-
gowie ludu” w 2011 r. zostali uhonorowani przez Sejm jako bohaterowie walki
o niepodlegly byt panstwowy. Wojska Specjalne i Wojska Obrony Terytorialnej
wobec dziedzictwa i tradycji AK

W ramach Wojska Polskiego funkcjonuje obecnie pie¢ rodzajow Sit Zbrojnych:
Wojska Ladowe, Sily Powietrzne, Marynarka Wojenna, Wojska Specjalne oraz
Wojska Obrony Terytorialnej®. Dwa ostatnie w szczegdlny sposéb honoruja
i tym samym upamietniaja wysitek zbrojny poniesiony przez AK w czasie II woj-
ny $wiatowej. Do Wojsk Specjalnych, ktorych zadaniem jest m.in. prowadzenie
dzialan o charakterze nieregularnym, zaliczanych jest kilka jednostek wojsko-
wych. Jedna z nich jest Jednostka Wojskowa Komandoséw w Lublincu. Oddziat

61  Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 14 marca 2001 r. w sprawie hotdu polegtym,
pomordowanym i przesladowanym cztonkom organizacji ,Wolnosé i Niezawistosc, [online:]
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20010100157/0/M20010157.pdf
(dostep 22.01.2019.).

62 A. Ambroziak, 7 marca dla Zotnierzy niepodlegtosci, Naszdziennik.pl, 27 lutego 2009, [on-
line:] http://stary.naszdziennik.pl/index.php?typ=po&dat=20090227&id=po61.txt (do-
step 22.01.2019r.). )

63  Prezydencki projekt ustawy o ustanowieniu Narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy Wykletych”,
[online:] http://orka.sejm.gov.pl/Druki6ka.nsf/0/79E591B5E13D6189C12576DD003B6B
30/$file/2854.pdf (dostep 22.01.2019 r.).

64 Ustawa z dnia 3 lutego 2011 r. o ustanowieniu Narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy Wykle-
tych”, [online:] http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20110320160/0/
D20110160.pdf (dostep 22.01.2019 1.

65 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Pol-
skiej (Dz. U. 1967 Nr 44 poz. 220 ze zm.), art. 3, [online:] http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/
download.xsp/WDU19670440220/U/D19670220L;j.pdf (dostep 22.01.2019r.).
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ten od 2009 r. dziedziczy i kultywuje tradycje Batalionu ,,Zoska” oraz Batalionu
,Parasol” AK®. Zoltnierze obydwu batalionéw zapisali sie heroicznie na kartach
polskiej historii wykonujac akcje specjalne podczas okupacji hitlerowskiej oraz
biorgc udzial w Powstaniu Warszawskim. W 2014 r. JWK przyjela réwniez tra-
dycje Batalionu ,,Miotta” AK, kolejnego konspiracyjnego oddziatu dywersyjnego
PPPY. W sklad Wojsk Specjalnych wchodzi réwniez Jednostka Wojskowa Nil.
0d 2009 . jej patronem jest gen. Emil Fieldorf ,,Nil”, dowoddca akowskiego Kedy-
wu®. Ostatnig jednostka specjalng, ktora kultywuje tradycje AK jest Jednostka
Wojskowa AGAT. Jej patronem od 2012 r. jest gen. Stefan Rowecki ,,Grot™. Po-
nadto jednostka przyjeta tradycje Oddziatu Dywersji Bojowej Agat wchodzacego
w sktad AK odpowiedzialnego m.in. za akcje Kretschmann™ i akcje Kutschera”.

Sformowane w 2017 r. Wojska Obrony Terytorialnej stanowig interesujaca ma-
terie badawczg patrzac z perspektywy dziedzictwa tradycji AK. Powolujac sie na
stowa gen. Wiestawa Kukuty, dowédcy WOT, ,terytorialsi” maja niwelowac luke
miedzy obywatelem, a panstwem stanowigc wsparcie dla pozostalych rodzajow
Sit Zbrojnych na wypadek ewentualnej wojny hybrydowej toczonej na terytorium
Polski 2. Dowoddztwo WOT 28 czerwca 2017 r. przejeto tradycje Komendy Glow-
nej AK”. Do chwili obecnej oddzialy ,terytorialséw” wciaz sg w fazie rozbudowy.
Jednakze warto wspomnie¢, ze istniejace juz brygady ochocza przyjmuja imiona
oraz tradycje wybranych zolnierzy i oddzialéw AK. Docelowo obrona teryto-
rialna w Polsce ma liczy¢ siedemnascie brygad™. Kazda z nich bedzie przypada¢
na jedno wojewddztwo za wyjatkiem wojewddztwa mazowieckiego, gdzie sta-
cjonowa¢ beda dwie brygady”. Do dnia dzisiejszego sze$¢ brygad z docelowych

66 Decyzja Nr 308/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 wrzesnia 2009 r. w sprawie przeje-
cia dziedzictwa tradycji i ustanowienia dorocznego Swieta 1. Putku Specjalnego Komando-
sow, [online:] http://tradycje.wp.mil.pl/fotogaleria/274/803.jpg (dostep 22.01.2019 r.).

67 M. Kowalska-Sendek, Komandosi dziedziczg tradycje ,Miotty”, Polska-zbrojna.pl, 03 mar-
ca 2014, [online:] http://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/11699?t=Komandosi-dzie-
dzicza-tradycje-Miotly- (dostep 22.01.2019r.).

68 Decyzja Nr 208/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie nada-
nia imienia patrona oraz ustanowienia dorocznego Swieta Jednostki Wsparcia Dowodzenia
i Zabezpieczenia Wojsk Specjalnych, [online:] http://g.ekspert.infor.pl/p/_dane/akty_pdf/
U23/2009/13/146.pdf#zoom=90 (dostep 22.01.2019 r.).

69 Decyzja Nr 160/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 maja 2012 r. w sprawie przejecia
dziedzictwa tradycji i nadania imienia patrona Jednostce Wojskowej AGAT, [online:] http://
www.dz.urz.mon.gov.pl/zasoby/dziennik/pozycje/tresc-aktow/pdf/2012/05/Poz._189_
dec_Nr_160.pdf (dostep 22.01.2019 r.).

70 M. Rybinski, Akcja Specjalna ,Kretschmann”, Nowastrategia.org.pl, 31 pazdziernika
2018, [online:] http://www.nowastrategia.org.pl/akcja-specjalna-kretschmann/ (dostep
22.01.2019r.).

71  R. Surdacki, Akcja Kutschera, Nowastrategia.org.pl, 31 stycznia 2017, [online:] http://
www.nowastrategia.org.pl/akcja-kutschera/ (dostep 22.01.2019r.).

72  Gen. Kukuta: WOT efektem zmiany myslenia o operacji obronnej, Defence24.pl, 20 czerwca
2017, [online:] https://www.defence24.pl/gen-kukula-wot-efektem-zmiany-myslenia-o-
operacji-obronnej (dostep 22.01.2019 r.).

73 Decyzja Nr 140/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie przeje-
cia dziedzictwa tradycji przez Dowddztwo Wojsk Obrony Terytorialnej, [online:] http://www.
dz.urz.mon.gov.pl/zasoby/dziennik/pozycje/tresc-aktow/pdf/2017/06/Poz._148_dec._
Nr_140.pdf (dostep 22.01.2019 r.).

74 J. Palowski, ,17 brygad, 35 tys. Zotnierzy”. Postowie o Obronie Terytorialnej, Defence24.
pl, 10 marca 2016, [online:] https://www.defence24.pl/17-brygad-35-tys-zolnierzy-pos-
lowie-o-obronie-terytorialnej (dostep 23.01.2019r.).

75  Plany budowy WOT, Ministerstwo Obrony Narodowej, [online:] http://www.mon.gov.pl/
obrona-terytorialna/o-nas/plany-budowy-wot-q2016-12-27/ (dostep 23.01.2019 ).
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siedemnastu przejeto wybrane tradycje oreza polskiego oraz imiona swoich pa-
tronow. 1. Podlaska Brygada Obrony Terytorialnej przyjela za swojego patrona
pik. Wiadystawa Winiarskiego ,,M$cistawa”, komendanta bialostockiego okregu
AK¢. Ponadto kultywuje ona tradycje kilku oddziatéw AK i WiN. Sa to m.in.
Oddzial Partyzancki AKO kpt. Kazimierza Kamienskiego ,,Huzara”, 5 Brygada
Wilenska AK, 6 Brygada Wilenska AK, 33. 42. i 76. Putk Piechoty AK, 2. i 10.
Putk Utanéw AK, 9. Pulk Strzelcéw Konnych AK oraz kilka Oddziatéw Party-
zanckich WiN dowodzonych przez m.in. sierz. pchor. Leona Suszynskiego ,,P-8”
czy sierz. pchor. Jozefa Pitaszewicza ,,Zgrzyta”. Z kolei 2. Lubelskiej Brygadzie
Obrony Terytorialnej patronuje mjr. Hieronim Dekutowski ,,Zapora””’. Konty-
nuuje ona tradycje 27. Wolynskiej Dywizji Piechoty AK, 8. 1 9. Putku Piechoty
Legionow AK oraz Okregu Lublin WiN. Patronem 3. Podkarpackiej Brygady OT
jest ptk. Lukasz Cieplinski ,,Ptug”’®. Tamtejsi ,terytorialsi” przechwycili tradycje
Podokregu Rzeszéw AK oraz Okregu Rzeszow WiN. Imig kpt. Gracjana Klau-
diusza Froga ,Szczerbea” przejeta 4. Warminsko-Mazurska Brygada OT, ktéra
jednoczesnie kultywuje tradycje 3. Wilenskiej Brygady AK oraz Oddzialu lotne-
go AK im. Kréla Bolestawa Chrobrego”. Patronem 5. Mazowieckiej Brygady OT
od 2018 r. jest st. sierz. Mieczystaw Dziemieszkiewicz ,,R6j”, dowddca oddziatu
NSZ i NZW walczgcego na Mazowszu z komunistami w latach 1947-1948%. Nie-
stety do tej pory 5. Brygada nie dziedziczy tradycji zadnej jednostki AK czy po-
wojennego zbrojnego podziemia niepodleglosciowego. Ostatnig brygada, ktora
przyjeta w jakims stopniu tradycje akowskie jest 6. Mazowiecka Brygada OT im.
rtm. Witola Pileckiego ,,Witolda”, ktéra podobnie jak 5. nie kultywuje dotychczas
zadnej tradycji konkretnego oddzialu AK®. Pozostale jedenascie brygad OT albo
do chwili obecnej nie zostato skompletowanych, albo nie uzyskalo jeszcze zgody
Ministra Obrony Narodowej na przyjecie wybranej tradycji oreza polskiego. Wi-
da¢ natomiast, ze inspiracja dla WOT jest organizacja i etos AK oraz wybranych
oddziatéw powojennego zbrojnego podziemia niepodleglosciowego.

76  Decyzja Nr 49/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 marca 2017 r. w sprawie przejecia
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Obrony Terytorialnej, [online:] http://www.dz.urz.mon.gov.pl/zasoby/dziennik/pozycje/
tresc-aktow/pdf/2017/03/Poz._47_dec._Nr_51.pdf (dostep 23.01.2019 r.).
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cia dziedzictwa tradycji, przyjecia wyrézniajgcej nazwy, nadania imienia patrona i ustano-
wienia Swieta 4. Brygady Obrony Terytorialnej, [online:] http://www.dz.urz.mon.gov.pl/
zasoby/dziennik/pozycje/tresc-aktow/pdf/2018/03/Poz._18_dec._Nr_15.pdf  (dostep
23.01.2019r.).

80  Decyzja Nr 16/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia
wyréZniajacej nazwy, nadania imienia patrona i ustanowienia Swieta 5. Brygady Obrony Tery-
torialnej, [online:] http://www.dz.urz.mon.gov.pl/zasoby/dziennik/pozycje/tresc-aktow/
pdf/2018/03/Poz._19_dec._Nr_16.pdf (dostep 23.01.2019 r.).

81  Decyzja Nr 17/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 lutego 2018 r. w sprawie nadania
imienia patrona i przyjecia wyréZniajgcej nazwy przez 6. Brygade Obrony Terytorialnej, [onli-
ne:] http://www.dz.urz.mon.gov.pl/zasoby/dziennik/pozycje/tresc-aktow/pdf/2018/03/
Poz._20_dec._Nr_17.pdf (dostep 23.01.2019 r.).

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Prosopon, ISSN 1730-0266, 24 (3) 2018, s. 167-183

PODSUMOWANIE

Hipoteza badawcza zakladajaca, iz na przestrzeni 74 lat od formalnego rozwigza-
nia Armii Krajowej panstwo polskie prowadzilo rézne polityki zaréwno wobec
AK jako calosci, jak i jej poszczegdlnych zolnierzy potwierdzila sie. W czasach
stalinowskich bylo to podejscie jednoznacznie wrogie kojarzace akowcow z ,wro-
gami ludu” oraz ,zaplutymi kartami reakcji”. Po ,,odwilzy gomutkowskiej” na-
stawienie rzadzacych zaczelo sie powoli zmieniaé. Doceniono wktad AK w walke
z okupantem hitlerowskim pozwalajac na cze$ciowe wlaczenie akowcdw w struk-
tury ZBoWiD potepiajac jednoczesnie najwyzszych dowddcow AK. Naturalnie
komunisci potepiali antykomunistyczne zbrojne podziemie niepodlegto$ciowe
- DSZ, WiN, NSZ, NZW, KWP. W latach osiemdziesigtych akowcy rozpoczeli
zrzeszanie sie we wlasnych §rodowiskach, aby po transformacji ustrojowej w 1989
r. zalozy¢é swoja wlasng organizacje - SZZAK, wspierany przez pafistwo m.in. po-
przez oddanie w administracj¢ Zwiazku budynku PASTy. Po 1990 r. samorzady
rozpoczely zmiany nazw ulic upamigtniajac dowddcow AK. Dodatkowo w latach
dziewigédziesigtych sady anulowaly wyroki $mierci na wybranych zolnierzach
AK, WiN i NZW. Oprocz tego powotano IPN, instytucje badawcza majaca na
celu ustalanie i upamigtnianie 0sob represjonowanych przez komunistyczny apa-
rat bezpieczenstwa. Utworzono nowe $§wigto panstwowe honorujac tzw. ,,zolnie-
rzy wykletych”. Tradycje AK dziedziczy dzisiaj wiele jednostek Wojska Polskiego.

Jak wida¢ elementow na ktore sklada si¢ polityka historyczna panstwa polskiego
wobec AK jest wiele. Nie mozna jednak stwierdzi¢, ze te czesci skladowe sg wy-
nikiem kompleksowej strategii III RP wobec tradycji pozostawionej przez AK. 17
listopada 2015 r. Prezydent RP Andrzej Duda inaugurowal w Belwederze prace
nad powstaniem Strategii Polskiej Polityki Historycznej*, jednakze do dnia dzi-
siejszego Strategia nie zostala ogloszona.
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