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Michaela LapoSova

Institut filozofie, FF PU v PreSove
Ul 17. novembra 1
080 78 Presov, Slovakia

Ohlas Hegelovej filozofie v tvorbe

|. Stlra / Reactions to Hegel's philosophy
in the works of L'. Stur

Abstract

This lecture analyzes Stdr’s philosophical views. The author emphasize particelarly Stirs ideological
continuity of creation of G. W. E. Hegel. Tllustrate Stirs hegelianism on his understanding oh the spirit
as an ontologicaly-substantial principle, the theory of law and the concept of a specific philosophy of
Slavic history. In conclusion, author point out that Stirs reception of Hegel’s philosophy was neither
explicity ,mechanical®, nor one-dimensionally epigone. Point to the fact that Stdr not only likes to quote
each of Hegel’s views, but he also applicatively modifies them, and indeed often extrapolates creatively
to the new ideological and semantic planes, especially the issues connected to Slovak — Slavic cultural
and national life.

Key words: man, national life, Slav, hegelianizmus

[ ilozofické myslenie na Slovensku v 19. storo¢i reagovalo na viaceré smery
— eurdpskej filozofie. Najvyznamnejsi ohlas na Slovensku zaznamenala dobova

nemecka filozofia, osobitne ,filozofia dejin” J. G. Herdera, ,transcendental-
ny idealizmus® I. Kanta a ,,dialekticky idealizmus“ G. W. F. Hegela. Na Hegelovu
filozofiu reagoval aj hlavny predstavitel slovenského narodno-uvedomovacieho
a obrodeneckého hnutia, Ludovit Star (1815-1856).Ludovit Sttr nebol profesio-
nalnym filozofom. K filozofii si vSak zacal formovat vztah uz pocas $tudii na ev.
lyceu v Bratislave v rokoch 1829 - 1836. Jeho zaujem kulminoval v rokoch 1836
- 1840, kedy absolvoval $tudijny pobyt v Nemecku. Na univerzite v Halle sa vtedy
dostal do bezprostredného kontaktu s takymi profesormi, akymi boli R. Ropell,
J. E. Erdmann a J. Schaller. Vsetko to boli stipenci Hegela.

Rozhodujtci vyznam pre sformovanie sa Starovej filozofickej pozicie viak malo
az jeho obozndmenie sa s povodnymi pracami Hegela, z ktorych na Sttra udajne
najviac zaposobili Fenomenolégia ducha, Filozofia dejin, Zdiklady filozofie praiva,
Logika a Estetika. Povedané slovami J. M. Hurbana: ,,nekonecne jasnejsie stalo sa
v dusi Starovej pri ziari bohatych nazorov filozofie Hegelovej. Otvoril sa mu novy
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dojemnokrasny svet idedlov, vazenych zo samého duchozivota narodov, a nie kon-
$truovany a priori. Hegelova filozofia ndbozenstva histdrie, prava, jeho estetika,
logika, fenomenoldgia...ddvala mu dostatoéného vyvodu a jasnej orientacie vo
véetkych odboroch, na ktoré sa vrhal jeho duch. In$pirécie prameniace z Hegelo-
vej filozofie badat najmai v Stirovych pracach: Predndsky historicko-estetické, Zivot
ndrodov, Pospolitost a jednotlivost, O ndrodnych piesfiach a povestiach plemien slo-
vanskych, Slovanstvo a svet budiicnosti, v ktorych st obsiahnuté jednak vychodisaa
Sttrovho variantu hegelianizmu, tak aj dokazy niektorych jeho antihegelidnskych
postojov. Najskor poukazeme na hegelidnske tendencie Stirovho filozofického
myslenia.

Sttirov hegelianizmus moZno ilustrovat predovietkym na jeho chdpani ducha ako
ontologicky-substancialneho principu, na teérii Statu a na Specifickej koncepcii
filozofie slovanskych dejin.

Pojmy ,,absoldtny duch, ,,Boh“ a ,,absoltitna idea“ chape Stdr v obsahovo-séman-
tickej jednote. Oznacuje nimi ontologicky zaklad vsetkého jestvujiceho. Absoliit-
na idea, t.j. dynamickd podstata sveta, ktord samopohybom vytvara samu seba
i celu skuto¢nost. V Prednaskach historickych L. Stir vymedzuje ttito problemati-
ku slovami: ,Duch nic neni bezprostfedniho, hotového. Oucel absolutni jeho jest,
aby se sam poznal, sdim pojal, sim sobé predmétem byl, sim k nejdokonalejsi své
znamosti prisel ...Idea absolutni, aby byla skute¢nou a pravdivou, musi ze sebe vys-
toupiti, se sebou se rozpadnouti a v svét projiti. Vystoupenim tymto ze sebe vyvadi
tedy svét a na dvé protivy se rozebiha, sama tedy se sebou do odporu prochazi.
Protivy tyto jsou pfiroda a duch (Star, 1981, s. 542-544).

Prirodu Stur chape ako ,,pole ducha neuvedomeného, ako zakonity ,,punkt (sta-
dium) absolutnej idey. Duch je naopak tym, ¢im sa - vedome — sdm utvori, pricom
vzdy stoji nad prirodou. ,,P¥roda tedy a duch” - pi3e Stur - ,,rozli¢nymi jsou, ona
formou stavajicnosti idey absolutni nedokonalou, tento naproti formou ji rovnou

a zodpovidajici. Z toho patrno, ze ptiroda jest ducha nizsi, nedokonalejsi, tento
naproti tomu piirody vyssi, dokonalejsi» (Stdr, 1981, s. 544).

Duch jestvuje — podTa Stira - v troch formach bytia: 1. v subjektivnej ako ¢lovek, 2.
v objektivnej ako narod, 3. v absoliitnej ako Boh. Odlisujuc svoje chapanie boha - ako
ducha prejavujticeho sa vo svete i v cloveku — od Spinozovho panteizmu, Star kon-
Statuje: ,,Rozdil podstatny mezi pantheismem Spinozovym a filosofickym pojima-
nim nasim idey absolutni jest ten, Ze anZ tamto Bih se ve svété trati a v ném vazne,
u nas idea absolutni objevuje se sic ve svété, ale z tohoto sama k sobé prichazi ... for-
my pak konecnosti nevycerpavaji ji nybrz jsou kone¢né na diikaz nekonecnosti jeji.
Tam ona jest podstavou, zde subjectem absolutnim® (Star, 1981, s. 544).

S. S. Osusky v tejto suvislosti zdoraziiuje, Zze v uvedenom distancovani sa Sttra
od Spinozovho panteizmu, prejavuje sa zaroven aj ,,najzakladne;j$i rozdiel medzi
Stirovym teizmom a Hegelovym panteizmom® (Osusky, 1926, s. 171). Nazdédvame
sa, ze takyto jednoznaény zéver zo Stirovho vymedzenia Spinozovho panteizmu
nevyplyva. Spinozov panteizmus mohol Stir odmietat aj pod vplyvom samotné-

1 Hurban, J. M.: Ludovit Stdr. Rozpomineky. Bratislava, 1959,s.170 -171.
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ho Hegela, ktory sa Spinozom sice nesporne in$piroval, no v nijakom pripade sa
s jeho koncepciou neidentifikoval. Hegel sthlasi so Spinozom v tom, Ze vychadzat
sa musi z absolatnej substancie, ktora je pri¢inou seba samej, t.j. causa sui. Takato
»absolutna substancia®, piSe Hegel, ,,je pravdou, ale nie pravdou tplnou (celou),
aby nou bola musela by byt myslena ako v sebe ¢inna a Ziva, ¢im by bola urcend
prave ako duch. Spinozova substancia je vSak iba abstraktné urcenie ducha“ (He-
gel, 1974, s. 263). Chyba jej vnutorna dynamika, schopnost vyvijat sa k vlastnému
sebapoznaniu atd.

V inej suvislosti Hegel odliSuje svoje chdpanie boha od tzv. spinozovskej substan-
cie slovami: ,,Boh je absolutny, podstatny duch. Je potrebné ho chapat ako nieco
prenikajtce, ako jednotu seba samého a svojej inakosti ... sic vSeobecnym presa-
huje tato svoju inakost, jeho inakost a on sdm tvoria jedno ... Je tu duchovnd sub-
stancidlna jednota. Tato jednota nie je spinozovskou substanciou, ale substanciou,
spejicou k sebauvedomeniu, ktoré sa znekonecnuje a vztahuje k véeobecnému®
(Hegel, 1943,s. 82-83).

Podobné stanovisko zastava aj Star. Preto Osuského tvrdenie o ,,zakladnych roz-
dieloch“ medzi Sturovym teizmom a Hegelovym panteizmom - odvodené len zo
Strovho didtancovania sa od Spinozovho panteizmu - povaZujeme za nepresved-
&ivé. Zastdvame nazor, ze v Prednaskach historickych sa Stur z osidiel Hegelovho
panteizmu este nevymanil. Boh mu splyva s absolitnou ideou, o ktorej pise, Ze je
to ,neouplné vyjadren Biih, aniZ tento v obecném predstaveni a smysleni néco
jiného jest, nez co se pod ideou absolutni rozumi“ (Stur, 1981, s. 542).

O zjavnej inklindcii L. Stara k Hegelovmu idealistickému monizmu svedéi aj jeho
dialektické chapanie vztahu ducha a predmetnosti. Duch sa, podla L. Stura, vo svo-
jom vyvoji ,,spredmetnuje, pricom predmetnost (t.j. priroda i clovek) nie je on-
tologickym protikladom ducha, ale len inym sposobom (formou) jeho jestvova-
nia. Iba cez svoje ,,spredmetiiovanie sa duch napokon ,spristupnuje” aj cloveku.
A naopak! Iba cez ¢loveka (cez jeho vedomie a duchovné formy zivota) duch spat-
ne dospieva k svojmu poznaniu, a tak i k sebapotvrdeniu. V Prednaskach histo-
rickych Star k tomu poznamenava: ,,ptiroda a duch, tyto dva punkty rozstoupeni
se idey samé se sebou, v idey absolutni totoZnymi a oba jen zrcadleni tetéZ same
idey jsou, ¢i v idey sviij kofen maji ... musi priroda ve vrchovisku a $titu svém, t.j.
v ¢lovéku uvédomeném, duchem nadaném k svému ptivodu a principu dospéti, ¢ili
jinace vysloveno, ¢lovék prichazi k poznani idey absolutn{® (Star, 1981,s. 543-544).

Duch je teda dianim (pohybom), pri¢om sucastou tohto pohybu ducha je aj jeho
spredmetriovanie. Toto stanovisko plne koresponduje s poziciou Hegela, ktory vo
Fenomenoldgii ducha konstatuje, Ze ,,duch sa stava predmetom, lebo duch je tento
pohyb: stavat sa nie¢im od seba odliSnym, t.j. predmetom svojej vlastnej osoby,
a rusit tuto inakost® (Hegel, 1960,s. 70).

Intenzivnym spdsobom Stur recipoval tiez Hegelove ndzory na $tit a ob&iansku
spolo¢nost. Hegel — na rozdiel od Hobbesa, Locka i Rousseaua - vychadza z pre-
svedcenia, Ze $tat (a spolu s nim aj obcianska spolo¢nost) nemé6zu byt vysledkom
spololenskej zmluvy, lebo v prirodzenom stave (kedy mala byt tato zmluva uzav-
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retd) prevlada u ¢loveka pud nad slobodou i rozumom a zmysluplnd spolo¢ensku
zmluvu mohli (¢i mézu) uzavriet len ludia naozaj slobodni a rozumni. Ob¢ianska
spolo¢nost (biirgerliche Gesellschaft) je Hegelom prezentovana ako ,diferencia,
ktora vstupuje medzi rodinu a $tat, aj ked jej utvaranie prebieha neskor nez utva-
ranie $tatu, lebo ako diferencia predpoklada $tat, ktory jej musi predchadzat ako
nie¢o samostatné, aby mohla existovat” (Hegel, 1992, s. 219). Takto definovand
ob¢ianska spoloc¢nost bola podla Hegela vytvorena az v modernom svete, pricom
sa hned stala ,,arénou boja individualneho stikromného zdujmu vsetkych proti
vSetkym” (Hegel,1992, s. 324).

V ob¢ianskej spolo¢nosti je kazdy sam sebe ticelom, a tak obcianska spolo¢nost
nevyhnutne implikuje viaceré protiklady, resp. protire¢ivé tendencie. V tychto
protikladoch a ich prepleteni ,,ob¢ianska spolo¢nost poskytuje obraz tak rozmar-
nosti a prepychu ako aj biedy a mravnej skazy“ (Hegel, 1992, s. 221). Ob¢ianska
spolo¢nost sa ma ,,prekrocit® smerom k §tatu, resp. $taitom, lebo len on méze za-
branit jej dezorganizacii.

Hegel vnimal §tat ako ,,duchovny a mravny organizmus®, ba dokonca ako ,,bozsku
skuto¢nost®. Jeho slavny vyrok znie: ,es ist Gang Gottes in der Welt, das der Staat
ist, ¢o sa najcastejsie preklada formulaciou: ,,posobenie boha vo svete, to je stat*
, alebo ,,$tat je pdsobenim boha vo svete® (Hegel,1992, s. 280). Stat, t.j. produkt
vyvoja absolitneho ducha, resp. néstroj objektivizacie absolutnej idey. Ako taky
ma byt pre ¢loveka najvys$sou autoritou, lebo ,,za vietko, ¢im ¢lovek je, dakuje $tatu
... vetku hodnotu a celt skuto¢nost ma ¢lovek len skrze stat“ (Hegel, 1943, s. 360).

Aj ked z vyssie uvedenych citacii vyplyva, ze ,,$tat musi predchadzat ob¢ianskej
spolo¢nosti», lebo inak by tato spolo¢nost nemohla existovat, Ziada sa upozornit,
ze celkovo je Hegelovo vymedzenie vztahu $tatu a obcianskej spolo¢nosti nejasné
a nejednozna¢né. Na jednom mieste sa totiz vyjadruje, ze $tat musi predchadzat
ob¢ianskej spolo¢nosti ako ¢osi samostatné (ba az substancidlne), na inom mies-
te vSak obciansku spolo¢nost vymedzuje ako ,,zakladnu® $tatu, pricom sa zd4, Ze
§tat je ,zaviSenim obcianskej spolo¢nosti®. Napriek tomu mozno konstatovat, ze
stat Hegel explicitne povy$uje nad obéiansku spolo¢nost, a to tak z dévodu pred-
chadzania socialnym napétiam a konfliktom, ktoré moze sposobit ,,dezorganiza-
cia“ ob¢ianskej spolo¢nosti, ako aj z dovodu garantovania vSeobecnej mravnosti.
M. Znoj v tejto stvislosti upozornuje, Ze ,destruktivnost® obcianskej spolo¢nos-
ti nespociva — podla Hegela - len v tom, Ze ,,plodi“ socidlne konflikty, ale najma
v tom, Ze ,vytrhava jedinca z mravnej pospolitosti“ (Znoj, 1995,s. 123). Jednostran-
ne politické fundovanie Hegelovej idey silného $tatu, zdoraznujuce len jeho ,,servil-
nost“ voci vtedajsej pruskej monarchii, povazujeme preto za neadekvatne.

Ani Hegelovu tézu o tlohe (a vyzname) §tatu pfi ,,zmraviiovani® spolo¢nosti viak
netreba chapat v duchu ,etického absolutizovania $tatu vo vztahu k obéianskej
spolo¢nosti a osobitne jej obéanom, resp. jednotlivcom. Stat musi préve v tomto
pripade re$pektovat nielen obciansku spolo¢nost, ale aj — rozumne zd6vodnené
- individudlne slobody a prava jednotlivca. ,Zmraviiovanie® spolo¢nosti v §ta-
te (¢i pomocou $tatu) predpoklada cloveka ako rozumnu a mravne zodpovednu
bytost. Bez respektovania moralnej autonémie individualneho svedomia a sucas-
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ne bez vedomia osobnej zodpovednosti za vlastné ¢iny, nemozno oc¢akavat nijaké
»zmravnenie“ spolo¢nosti. Aj ked Hegel $tat filozoficky ,,povysuje nad jednotliv-
ca, rozhodne tym jednotlivca ,nedegraduje“ na neslobodnu bytost. V Zakladoch
filozofie prava napokon konstatuje, Ze ,,pravo subjektivnej slobody tvori medznik
a jadro rozdielu medzi starovekom a modernou dobou’, pricom dodava, Ze toto
pravo sa ,,vo svojej nekonecnosti stalo ,,skuto¢nym v§eobecnym principom novej
formy sveta“ (Hegel,1992, s. 153).

Vyssie uvedena pozicia Hegelovho etatizmu sa vyraznym spdsobom premietla aj
do socidlno-politickych nézorov I. Sttra. Stdr sa nazdéval, ze predpokladom kaz-
dého - Iudsky primeraného — usporiadania spolo¢nosti je existencia $tatu. Rov-
nako ako Hegel pritom odmietal tedriu tzv. spolocenskej zmluvy. Tvrdil, Ze stat
vznika ako ,,produkt® vyvoja ducha. Ulohou $titu — ako ,,mravného organizmu’,
ktory rezultuje zo spojenia vSeobecnej a subjektivnej vdle - je prispievat k harmo-
nickému rozvoju kazdého jednotlivca i celej pospolitosti.

Z tychto pozicii kritizuje ako jednostranné tak stanovisko Hobbesa (absolutizuju-
ce ,vSeobecnu” $tatnu moc), ako aj ucenie Rousseaua (absolutizujuce individual-
nu slobodu a zaujmy jednotlivca). Konkrétne v tejto stvislosti zdoraznuje, ze ak
by sa spolo¢nost usporiadala podla navodov Hobbesa, ,,z narodov a jednotlivcov
stali by sa &isté néstroje prinutené slizit §tatnej moci“ (Star, 1986,s. 498). Na okraj
k tedrii Rousseaua poznamenava: ,Rousseau vo svojom diele Du conctract so-
cial isti, Ze v obci (State) od jednotlivcov a ich domnenia véetko zalezat ma,
a k tomu cielu vymyslel takre¢ent zmluvu medzi vladarmi a ndrodmi, podla ktorej
by narody sice vladarom spravu nad sebou popustili, ale ju, ked by sa im nepacila,
zase odobrat a s nou tak nalozit mohli, jako by sa im zachcelo. O takejto zmluve
histéria ni¢ nevie ... Rousseau ale chcel tymto len véli jednotlivcov k uréeniu veci
pospolitych cestu prekliesnit, a preto zmluvu tito vystavil“ (Sttr, 1986,s. 494-495).

L. Star uvedené pristupy odmieta, pricom zdéraziuje, Ze je Ziadtce, aby si nie-
len $tat a pospolitost udrzali svoju vaznost a moc, ale aby aj jednotlivcovi boli
garantované vsetky jeho obdianske slobody a prava. Tato poziciu - rezultujicu
z dialektického chdpania vztahu vieobecného a jednotlivého — Stdr zastaval pri-
blizne do r. 1848/49. Neskor ju v spise Slovanstvo a svet budicnosti modifikuje
a vyklada jednoznacne v prospech vSeobecného, t.j. Statu, ked konstatuje, Ze ,,stat
je skor zamerany na to, ¢o je vSeobecné, nez na jednotlivosti a nemusi sa ani zda-
leka zhodovat s nazormi, narokmi a zaujmami vsetkych. Jednotny $tat nemoze
velmi zohladfiovat jednotlivca, vyZaduje si viac sebaobetovania“ (Stur, 1993,s. 48).

L. Stdr si v nadvdznosti na Hegela uvedomuje aj vnttorné rozpory dobovej, t.j.
nastupujucej obcianskej spolo¢nosti a kritizuje ju. Nie vSak s cielom jej popretia
(Sttr kapitalizaciu zaostalej uhorskej spolo¢nosti jednozna¢ne podporoval), ale
s imyslom jej ,vylepSenia“ (reformovania), a to v duchu zésad obrodenecky cha-
panej socialnej etiky krestanského nabozenstva a tradicii slovanského sposobu Zi-
vota s dominantnym postavenim rodiny, ob¢in a pod.

V tomto pripade sa uz v Stirovom filozofickom mysleni za¢inajt vyraznejsie pre-
javovat a presadzovat aj antihegelianske tendencie.
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Po revolucii r. 1848/49 Sttr konstatuje, Ze ob&ianska spolo¢nost v tzv. Ustavnych
$tatoch na Zapade je ,,chord a bezperspektivna, lebo sa vraj zaklada na rozdeleni
toho, ¢o nevyhnutne patri k sebe (spolu): totiZ na rozdeleni najvyssieho jednot-
ného celku implikujiiceho moc zakonodarnu, prinéleziacu ludu a vykonnd, ktord
prislicha vlade. Toto oddelenie moci zdkonodarnej od moci vykonnej plodi per-
manentné napdtie a vystavuje $tat vaznemu nebezpecenstvu, ktorym je prevrat,
resp. revoldcia. Star je presvedéeny, Ze ,,z politického hladiska prechadza Zapad
od absolutistickych monarchii ku konstitu¢nym $tdtom, tieto sa zas pretvaraju na
politické a napokon na socidlne a komunistické republiky, kde sa vSetko konci
v rozklade fudstva ... niet tu poriadku ani stalosti ... jedna revoldcia bude nasledo-
vaf za druhou a po kazdej budti na tom narody Zépadu horsie ako predtym® (Stur,
1993, s. 113-114). Dalsim dévodom Stirovho odmietania obcianskej spolo¢nosti
tzv. ustavnych $tatov na Zapade je jej neschopnost odstranit socialnu nespravod-
livost, nerovnost a biedu, ktord je — podla neho - vysledkom nezvladnutia novych
ekonomickych vztahov spatych s kapitalistickou transforméciou.

RieSenim pre Eurépu je orientdcia na novud ideu usporiadania spolo¢nosti, ktoru
Star hladd a objavuje v Zivote (a svete) slovanského Vychodu. Slovania — vyznacujuci
sa podla Stdra uz od najstarsich ¢ias mierumilovnostou, ¢istotou mravov, zmyslom
pre spravodlivost a pod. - mézu naplnit (a uskuto¢nit) tito ideu vtedy, ked budu svoj
spolocensky Zivot realizovat cez historicky osved¢ené socialne ustanovizne, ktorymi
st rodina, ob¢ina, Zupa a ked prejavia va¢si zmysel pre $tat ako najvyssi socidlny
a mravny organizmus. ,,Slovania“ - pi$e Stur - ,,nikdy nedokézali urobit ten spravny
krok od zup k $tatu. Tento krok spoéiva v tom, Ze sa Statu zveri bez akychkolvek
obmedzeni celd $tatna moc ... podla toho patri statu véetko, ¢o prekracuje ramec zap
a najma sféru posobnosti mestianskej spolo¢nosti, patri mu teda zékonodarna,
spravna a vyssia sudna moc, ¢im §tat nadobuda silu primerand svojej tlohe. Jeho
ulohou je urobit vSetko pre to, aby sa vytvorila vo vnutri $tatu jednota, celok ... za-
istujuci Statu navonok jeho samostatnost. Toto je monarchia, ktord na Zapade na-
zyvaju absolutistickou. Prave vzhladom na velké chyby, ktorych sa dopustaji nase
kmene pri tvorbe $tatov, potrebujeme takiato monarchiu. V Rusku takato monarchia
jestvuje, treba ju len zostladit s demokratickymi institiciami prispdsobenymi du-
chu nasho naroda. Tym by sa celkovo vyriesila otazka potrebnosti dalsieho $tatneho
rozvoja a skonéili by sa nekonecné revolucie® (Sttr, 1993, 5.166-167).

S akcentovanim $tatneho principu stvisi aj Sttrova kritika socializmu a komuniz-
mu, ktorému - okrem negativneho vztahu k nabozenstvu - vytyka najma usilie
o zruSenie sikromného vlastnictva a $tatu. V spise Slovanstvo a svet budicnosti
Star konstatuje: ,,Komunizmus, ¢i uz sa berie podla divych predstav Babeufa, ale-
bo Saint-Simona, Fouriera, Proudhona, Cabeta, ¢i uz chce podla znameho vyroku
»La propriéte cest le vol“ celkom odstranit sikromné vlastnictvo ... kazdom pripa-
de chce odstranenie a zrusenie §tatu (Star, 1993, s. 77).

V genéze Stirovych predstdv o ob&ianskej spolo¢nosti (a Stte) mozno vy¢lenit tri
obdobia: 1. obdobie predrevoluc¢né (do r. 1848), 2. obdobie revolu¢né (r. 1848/49),
3. obdobie porevoluéné (po r. 1849). V ramci tychto obdobi Stur presiel vyvojom
od federalistického austroslavizmu, cez revolu¢ny demokratizmus az ku ,refor-
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mnému konzervativizmu”, resp. panrusizmu, pricom spochybnil aj viaceré svoje
filozofické a politické nazory, ktoré zastaval v minulosti. Tyka sa to najmé jeho
povodnej, vyslovne, hegelianskej pozicie, ktort postupne nahradil zjavnym anti-
hegelianizmom a mesianizmom.

Prispel tak k ideovo-politickému rozkolisaniu celej svojej generacie. A mozno
ze nielen tejto generdacie. Prejavilo sa to v jej balansovani medzi pro-zapadnou
a pro-vychodnou orientaciou, v hladani vlastného postavenia v eurépskom kul-
turnom a geopolitickom priestore, v Gsili o sformulovanie ,tretej cesty” medzi
otvorenou a nie-otvorenou spolo¢nostou (t.j. — okrem iného - aj v tsili o reformu,
¢i modifikdciu obcianskej spolo¢nosti vobec) atd.

Tito skuto¢nost sa odraza aj v Starovej filozofii dejin, ktora bola rozvijand s osobit-
nym zretelom na dejiny Slovanov.

L. Star uvadza tri spdsoby chdpania dejin. St to: ,historie prvotinnd, rozumujici
a filosoficka» (Stur, 1981, s. 545). Za zvrchovany spdsob uvazovania o dejinach po-
vazuje ,filosoficky, kteryz nic jiného neni, nez rozumné pojimani historie (Stur,
1981, 5. 545).

V nadvéznosti na Hegela - ¢iasto¢ne i Kanta a Herdera — pristupuje k dejinim
s dvoma vyznamnymi antropologickymi predpokladmi: ,1. S predpokladom
ich zakonitého priebehu implicitne obsiahnutym v nevyhnutnom vyvine ducha
k uvedomeniu si svojej rozumnej podstaty. 2. S predpokladom bytosti vnutor-
ne konvergujucej s tendenciou ducha k rozumu a slobode a schopnej vo svojom
vlastnom konani ich objektivizovat. Takouto bytostou je ¢lovek, sebauvedomena
bytost, obsahujuca vo fakte svojho duchovna, vedomia, redlny moment rozumu
a slobody, spo¢iatku sice potencidlny, no postupne sa uskuto¢nujuci a rozvijajuci.

Stur je presvedceny, ze ,,rozum historii fidi a zpravuje, v ni se vyvinuje, a tak ze

i v historii svéta béh véci rozumné misto miti musil a ma“ (Star, 1981, s. 545-
546). V tejto suvislosti zdoraznuje, ze hybnou silou dejin je duch (ako ontologicky
princip), ktory sa historicky realizuje cez ducha a duchovné aktivity jednotlivych
narodov. K povahe, resp. podstate ducha patri sloboda. Zmyslom dejinného vyvo-
ja je postupné uvedomovanie si slobody.

Na potiatku dejin dominovalo nasilie a atlak, lebo ,,ndrodové vychodni nevédi, ze
duch, ¢ili ¢lovék svobodnym jest, pravé pak proto, Ze o tom nic nevédi, nejsou ani
svobodnymi ... Jak déle jsou Reci a Rimané a jak nekone¢ne déle svét kiestansky.
Zde duch vi o sobg, ¢ili svobode své, nez pravé proto, Ze o tom vi, jest také ¢lovék
za svobodného uznan a prohldsen® (Star, 1981, s. 548).

V historickom vyvoji ludstva Star vy¢letiuje pit etap. Prvou je etapa orientu, resp.
orientdlnych ndrodov. Druhou je etapa klasickych ndrodov (t.j. antické Grécko
a Rim). Trefou je etapa romdnskych ndrodov. Stvrtou je etapa germdnskych ndrodov
a piatou je etapa slovanskych ndrodov. Str sa nazdava, Ze grécko-rimske ndro-
dy prispeli k vyvinu svetového ducha tym, Ze uskutoc¢nili ideal krasy na citovom
zaklade. Romansko-germéanske nérody uskutoc¢nili ideal pravdy na rozumovom

2 Dejiny filozofického myslenia na Slovensku I., (Zostavovatel J. Bodnar), Bratislava 1987, s. 357.
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zaklade a slovanskym ndrodom prislicha tloha uskuto¢nit idedl dobra na zéklade
spojenia citu, rozumu a vole. V tejto stvislosti viak Stdr s polutovanim konstatu-
je, ze ,narod slovansky, samojediny skoro z narodov indoeurdpskych, je hmota
ohromna, ale duch sa malo este v nej hybal. Preto nema este vicsie zasluhy o ¢lo-
vecenstvo® (Stdr, 1846, s. 338).

Svoju predstavu o historickom poslani Slovanov Stur vylozil v spisoch Slovanstvo
a svet buddcnosti, O narodnich pisnich plemen slovanskych, O poézii slovanskej
atd. Metodologicky vplyv Herdera a Hegela sa tu motivicky prelina s Kollarovou
ideou slovanskej vzajomnosti, s protizapadnou propagandou ruskych slavianofi-
lov a s krestanskou koncepciou dejin spdsy.

Sttr vychadza z predpokladu, Ze ndrody Zépadu svoje historické poslanie uz splnili.
Ich duchovnost sa vycerpala, a tak na rad prichadzaji narody Vychodu (t.j. Slova-
nia), ktorych duchovnost este len ¢aka na svoje historické prejavenie sa a uskutoc-
nenie. ,,Pozorujte Eurépu - pige L. Stir — a vidite na zépadnej strane mrzutost: jedni
o vSetkom pochybuju, druhi ratu volaju a ini do materiélnosti sa zahrabavaju. My
ale hladime na to smutné divadlo zo strany, v ktorej sa to e$te nerobi ... u narodov
vychodnej Eurdpy spatrujeme povzbudzovanie sa k interesom vy$$im, k interesom
duchovnym» (Stur, 1987, 5.23). Slovansky svet — podIa Sttira — ducha nielen pozna,
ale ho aj uskuto¢ni. Duch, t.j. ,posolstvo Jezisa Krista“ a toto posolstvo sa naplni
v slovanskom svete. ,,Ete je svet — konstatuje . Sttr — ktory nezifa, ktory od Boha
ocakava spasenie. Tesme sa, Ze je to svet nas slovansky (Stur, 1987, s. 43).

vy 7

Slovansky narod zatial nezil — podla Sttra - vy$$im dejinnym Zzivotom, lebo ,,ako
taky sa este nepodujal v dejinach hrat vyssiu tlohu“ (Star, 1993, s. 129). Aby mohol
v dejinach zaujat miesto, ktoré mu podla jeho sil a schopnosti prinalezi, musi sa
»politicky oslobodit* a ,,§tatne osamostatnit». Star konstatuje, Ze jestvuju tri spo-
soby, ako to dosiahnut: prvym je vytvorenie slovanskej federdcie, druhym je austro-
slavizmus a tretim je pripojenie sa vsetkych Slovanov k Rusku. Jedine treti sposob je
podla neho spravny a ma budicnost, lebo ,,Rusi st spomedzi Slovanov jedini, kto-
ri si zachovali §tdtnu samostatnost® (Stdr, 1993, s. 157). Rusko mé navyse vyhodnu
geograficku polohu, obrovsku rozlohu a velky pocet obyvatelov. Narod vraj tvori
s carom ,,harmonickd“ jednotu, ,,stav uc¢encov je usilovny a otvara Rusku velké per-
spektivy®, ,,sprava financif je dobre organizovana», zahrani¢ny vplyv Ruska ,,slazi
inym $tatom za vzor®, ruska pravoslavna cirkev je zarukou zachrany krestanstva
a mordlky pred nebezpecenstvom zapadoeurdpskeho bezboznictva, nihilizmu atd.
Na pozadi tejto idealizdcie pomerov v cdrskom Rusku vyjadruje Star presvedéenie,
ze ruska vlada, ako vlada slovanskd, najde ¢oskoro sposob aj na to, ako sa zbavit
»najvicsieho zla v Rusku, ktorym je poddanstvo (Stuar, 1993, s. 157-163).

Nazd4vame sa, Ze vplyv Hegela sa v Sturovej reflexii fenoménu Slovanstva prejavil
nielen v rovine $irsich metodologickych vychodisk, ale aj v konkrétnom akcento-
vani potreby ,,3tdtneho principu». Stdr bol - rovnako ako Hegel - presvedceny, ze
»vo svetovych dejinach moze byt re¢ len o tych narodoch, ktoré tvoria stat“ (Hegel,
1957, s. 45-46). KedZze Rusko malo v ,,slovanskom svete® §tatny princip najrozvi-
nutejsi, bolo v tejto reflexii prezentované ako zaruka , historickej opodstatnenosti®

pre vsetkych Slovanov. Na tato skuto¢nost — v inej suvislosti — upozornuje tiez
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V. Cerny, ked zdorazije, Ze ,justifikicia ruského etatizmu® (vrtane imperial-
neho programu cara Mikuldsa) bola u prohegelovsky orientovanych slavianofilov
(atedaiL. Stara) ,nevyhnutnym ddsledkom ich recepcie a modifikacie Hegelovej
filozofie tatu“ (Cerny, 1995, s. 57).

Z uvedeného vyplyva, ze Stur ako filozof, filozofujiici historik a socidlny myslitel ne-
sporne ,,kracal® v lapajach Hegela a jeho starohegelovskych apologétov. Nemyslime
si v8ak, ze sa v tychto slapajach ,,brodil so zatvorenymi o¢ami®, ako to tvrdi Milan
HodZa (HodZa, 1920, s. 123-124). Nazdavame sa, Ze Starova reflexia Hegela nebo-
la ani len ndhodna (¢i dokonca ,,slepa®), ani len mechanicka, ¢i epigonska. Spolu
s A. Matuskom zastdvame ndzor, Ze ,,Stur zdaleka nie je plocha, ktor4 len zrkadli,
niekto, kto len berie a nepridava, podlieha a neprekonava“ (Matuska, 1981, s. 35).

Na tuto skuto¢nost, ktord svedéi o tom, Ze .. Stir rozhodne nebol len epigénskym
hegelianom, upozortioval svojho ¢asu aj samotny L. Stir, ked napisal: ,my jen na
podstaté filosofie velikého myslitele Hegela dale stavéti mizeme... my si filosofii
tato prerobime, ale nejdrive si ji pevie privlastniti musime® (Star, 1956, s. 156).

Niet pochybnosti o tom, Ze L. Stur filozofiu Hegela naozaj ,,prerabal pri¢om sa od
povodného hegelianizmu neraz posunul az na poziciu antihegelianizmu. Dokla-
daju to, najmé, slovansko-mesianistické zavery jeho filozofie dejin. Aj s prihliad-
nutim na ttto skutoénost konstatujeme, ze Stdrova recepcia nebola ani &isto ,,me-
chanickd®, ani jednorozmerne epigénska. Jednotlivé Hegelove nézory Stur nielen
s oblubou cituje, ale tiez aplika¢ne modifikuje, ba neraz aj tvorivo extrapoluje do
novych ideovo-sémantickych rovin, stvisiacich predovsetkym s problematikou
slovensko-slovanského kultirneho a ndrodného Zzivota. Z tohto hladiska su Stu-
rove reflexie Hegelovej filozofie vyskumne zaujimavé aj dnes, t.j. s odstupom casu.
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Language, education and contempora-
ry global issues / Jezyk edukacja i wspétcze-
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Abstract

Language competencies are increasingly important in our globalised world. Global usage of a language
enhances global understanding. A shared language should be a bridge between cultures, a bridge that
connects speakers and allows people to share cultural values, diverse views and knowledge. Especially in
multicultural education language plays very important role, because in this school or university process
all students are prepared for their roles and responsibilities in an interdependent world. It places students
at the centre of all school and university practices that promote multi-perspectives and an appreciation of
cultural and linguistic diversity within society. Then the school or university community contributes to
cultural and linguistic diversity. Schools and universities assist all students to develop the understanding,
knowledge and skills to contribute to, and benefit from the diversity that characterizes our globalised
world. Language especially plays a crucial role in the establishment and preservation of national and
group identity. E-learning programs used at schools as well as universities has globalized students more
than any other media.

Key words: education, language, e-learning, human approach

hen we speak about the globalizing teaching, it is necessary to consid-

er contemporary global critical issues in education and educational re-

search. There is an opportunity for students to develop a critical stance
towards some of the most pressing issues in education and educational research in
contemporary societies. What is the relationship between globalization and edu-
cation? I state that it begins by enquiring into students’ personal and professional
experiences of globalisation and considers how educational experiences have been
influenced by globalisation in different contexts. Next, it is necessary to consid-
er specific theoretical aspects relevant to education, including: the significance of
intergovernmental and non-governmental organizations in national education
policymaking; and the impact of globalisation on cultural life. In a school context
and with the support of school polices, programs and practices, multicultural ed-
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ucation helps students to develop for example proficiency in English, competency
in a language or languages other than English, in depth knowledge and awareness
of their own and other cultures, an understanding of the multicultural nature of
past history and present.

Globalization has increased in last years. There is an emphasis on multiculturalism
since we now live in a global village. There is an intersection among globaliza-
tion, multiculturalism and the internet. The media (such as television, magazines,
newspapers, etc.) is a key source of information and certainly media accounts oc-
casion a lot of questions from students. New forms of entertainment, such as vid-
eo, games and internet access could have possible social effects on areas such as
academic performance. E-learning which means the use of Internet technologies
to enhance knowledge and performance in language and science is very popular
for pupils and students. E-learning technologies offer learners control over con-
tent, learning sequence, pace of learning, time, and often media, allowing them
to tailor their experiences to meet their personal learning objectives. In language
and science education contexts, e-learning appears to be at least as effective as
traditional instructor-led methods such as lectures. In a global village, people are
conscious of the need to understand other people’s culture in order to be able to
interact and trade with them, thus globalization has an intersection with multicul-
turalism. Also, there is no globalizing and internationalizing force as great as the
internet, so there is also an intersection between the internet and globalization.
We have become more conscious of the need to understand each other and our
practices in the form of culture. Multiculturalism is an important derivative of glo-
balization, for globalization has made it important to study other people’s culture
in order to be able relate them. Therefore, there is also an intersection between
globalization and the world. This is an important connection, that we consciously
and unconsciously know. It can be considered to the educational language teach-
ing activities that students will develop an understanding of the impact education
on human development and they will develop an understanding of the value of
language education and the reason why it is an important right. For example the
access to education for girls includes creating safe school environments, and over-
coming bias in teacher and community attitudes, courses, textbooks and teaching
and learning activities. Literacy is a fundamental skill which empowers women
to take control of their own lives, to engage directly with authority and to access
the wider world of learning. Love and respect for man, or for mankind as a whole,
as well as respecting an individual’s dignity is closely connected to humanity as
a principle and value of human behaviour and actions.

When I stress the importance of language in education, it constitutes the reposito-
ry of their social and cultural values, and the medium of their historical memory.
In common usage multicultural education generally refers to education about dif-
ferent ethnic groups. As dialogue on cultural difference and education has spread
to other nations, it has become more sharply focused on complex issues of identity,
diversity, and citizenship. “the relationships between democracy, citizenship, and
education cannot be treated in isolation from the question of multiculturalism.
Several vectors of globalization have converged to raise the topic of multicultural
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education to the level of public, or at least professional, debate around the world
today. The increasing cross-national mobility of people and the transnational
communication of ideas that took place in the twenty-first century has fed into the
contours of diversity around the world. It has also led to international dialogue.
With increased human mobility and increasingly thick networks of communica-
tion, the common social fact of unequal educational experiences and outcomes is
increasingly the subject of transnational dialogue. Educators around the world are
faced with new challenges of balancing local, national, and global norms and val-
ues in the process of educating children. While fostering a sense of citizenship re-
mains an important function of mass schooling, it is becoming less and less viable
to do so at the expense of socializing children for their futures in a global society
(Sutton, 2005, pp. 97- 107).

Schools should ensure multicultural perspectives are incorporated into all as-
pects of school life by: promoting diversity as a positive learning experience, in-
corporating multicultural perspectives across all learning domains, incorporat-
ing multicultural, anti-racism, and human rights perspectives in school polices
and practices, enhancing teachers’ and students’ intercultural understanding and
cross-cultural communication skills. Teaching multiculturalism in the classroom
is important. At the basic level, multicultural education provides a fundamental
education for all students, with the purpose of eliminating discrimination because
of ethnic origin and background. By incorporating many cultures into the class-
room, schools can celebrate diversity, learn about cultures around the world and
raise awareness. There are four steps to bring multiculturalism into each class-
room: 1. Provide a basic education for all students - it means to keep in mind that
there are stereotypes for international students. By understanding that you will
be teaching students from many different walks of life, you will have won half the
battle. Therefore, do not favor or ignore international students specifically. You
may feel like you should favor these students so you can teach them more, but it is
important to treat all of your students, international or not, with the same respect
and understanding. 2. Address language and cultural norms: dispel myths that
are often associated with certain cultures; avoid using jargon while speaking; be
willing to use multiple forms of communication to convey ideas; repeat and recap
information; use visual aids for clarity; language teachers encourages the usage of
multiple modes of learning: including logical, mathematical, literate, kinesthetic,
music and spatial methods; active listening may also help when there is a moder-
ate language barrier; reading material on cultural norms may also help with tran-
sitions. Gestures in one part of the world may not mean the same thing in others.
3. Make it a learning experience - if you have just a few international students in
your classroom, the best way to integrate their new perspective into your class-
room is to integrate their cultures into the curriculum as well. One of the best ways
for younger students includes incorporating fairy tales and folklore into the learn-
ing. Storytelling is a great way to have your students learn about new customs.

In connection with contemporary global issues in multicultural and globalized
school environment I would like to stress ethical and human approach. Humanity
and human dignity are the terms used in moral, ethical, and political discussions
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to signify that a being has an innate right to respect an ethical treatment. Young
people must be able to measure current events against the yardstick of the prin-
ciples of humanity, dignity and law and not just in terms of economic or political
criteria; develop resistance to feelings of impotence and indifference and refuse to
become hardened the face of complex and negative world events; develop tangible
bonds of solidarity with the suffering or needy; develop the strength to reject acts
which take account only of the end to be achieved and not of the consequences
to themselves and others; to incorporate the minimum standards of behaviour to
respect in the event of conflict in the values handed down by official educational
establishments, families and social authorities and in the rules of the society.

When we speak about human dignity in the globalising language teaching, it is
necessary to state that in the process of globalising education, disparate (including
potential) moral agents meet, in which various levels of ability to respect others
can be observed (Bergem, 1990, p. 95; Fitzmaurice, 2008, p. 341; Macallum, 1993,
p- 8). This is connected to the fact that some students at preschool age, but most
at school age, come to a completely new school environment and dispose of var-
ied levels of expressing appreciation and respect towards others. In the teaching
profession, a very demanding and responsible job connected to a constant inflow
of new students arises for, first of all, teachers (but, naturally, also for other peda-
gogical workers) to lead them in their reasoning and decision making, and to such
behaviour and actions that are manifested in the form of respect towards all hu-
man beings, and mainly parents, teachers, other pedagogical workers, classmates
and all other people they come in contact with. Language teachers could be a sig-
nificant stimulus (in the interaction with, especially, parents, but also other adults,
primarily relatives, i.e. members of the nuclear and extended family) when form-
ing students on their journey to achieving higher quality, or added value, of hu-
man dignity of a moral agent in the future (however, depending on the behaviour
and actions of every individual). A crucial role of teachers, as well as the teaching
profession as such, is to, together with parents and families, help students on their
path from potential to full moral agents, which also means that they help children
and youths in developing awareness of those times when respect and appreciation
towards man depends, to a large extent, on his/her behaviour and actions (Strike —
Soltis, 2004, p. 42). This also concerns emphasising the fact that respect and appre-
ciation on the part of teachers (and also other adults) towards students at a higher
school age (starting with puberty) depends, to a certain extent, on their behaviour
and actions (Joseph — Efron, 1993, p. 213; Young, 1993, p. 54). In this way, the level
of human dignity becomes partly dependant on their behaviour and actions.

With regard to the above facts in school and out of school environment, I assume
that the principle and value of human dignity should be among the most signif-
icant in the mutual relationship of the teacher towards students and vice versa.
Education at school should be directed at a full development of human personality
and a strengthening of respect for human rights. It should help mutual under-
standing, tolerance and friendship (Fitzmaurice, 2010, p. 49). This aspect especial-
ly emphasises awareness of the obligation to accept this value and show respect,
above all, on the part of teachers towards students. On the other hand, it embodies
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the obligation, or commitment, within the teaching profession, so that teachers
lead and educate children and youths to mutual respect and appreciation towards
the human dignity of other children as well as adults.

The globalising features in education are discipline and violence in and out of
school which are becoming a problem of the present era (Maccallum, 1993, p. 11;
Morrell, 2002, p. 43; Smokowski — Kopasz, 2005, p. 102). It has been a long time
since good teachers rejected corporal punishment as a means which, in education,
does not lead to anything good, but only humiliates human dignity and either nur-
tures self-conscious people or leads to further aggression and violence. In schools,
we can most frequently come across verbal aggression, which, in many cases, may
negatively influence not only the mentality of the teacher but also students. With
regard to the problem of aggression and violence, I would also like to point out
some aspects which are closely connected to shattering human dignity, or humilia-
tion of individuals or some groups of students by means of behaviour or actions of
teachers, or, possibly, their classmates or other individuals who are, in some way,
involved in the school’s functioning. It is often true that if the teacher does not
respect the student’s dignity, then he/she cannot expect his/her own dignity to be
respected. Many of us remember teachers who formed our lives in a positive way
but also such teachers, or principals, who degraded children’s dignity, favoured
boys over girls, or vice versa, or were only interested in children of influential
parents (Billings, 1990, p. 66).

Every teacher should show an equal level of dignity to every person as an individu-
al starting with their first common lesson. Teachers’ respect towards the dignity of
their students should also be manifested through how they fulfil their professional
obligations; one of which is to clarify to the students, at the very beginning, the
details of their study, the criteria of evaluation, the dates of their sessions, etc. Each
lecture or seminar should start on time, and provide students with help or advice
if necessary. Teachers at all levels of education should ensure the cognitive, intel-
lectual and moral progress of their students and show them appropriate respect
and appreciation. Keeping the set rules and requirements for fulfilling students’
obligations and making sure that they do not change in the course of the term or
school year merely through the teacher’s wilful decisions is also a way of showing
respect for the human dignity of students on the part of the teacher.

I state that a moral way of life helps the development of human life, it protects and
supports it. At present, contemplations on these global issues have been revived,
thanks to, in part, discussions on ethics and morality regarding various profes-
sional aspects of human life. Many deal with moral issues occurring in individual
professions and look for ways to solve them. With regard to these activities, there
is an effort to integrate moral reasoning in people’s professional lives in order to
achieve happiness and contentment, or to minimise negative consequences. The
new characteristics of the globalized world and its accelerated process of modern-
ization have caused society to face situations considered unthinkable until then.
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Abstract

Considered in the article the role and importance of higher education in the present conditions for
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proaches to economic security of domestic higher education institutions.
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NMOCTAHOBKA MNMPOBJIEMU

nii HaB4anbHi 3aknagu (BH3), ski € BaXIMBUM IHCTUTYTOM CYCIi/IBCTBA,

BUCTYNAIOTh OHOYACHO i AK IPOBIMHMKM IHHOBALJ, i AK LEHTPU 3HAHb.

3a cyyacHux peasiii BifOyBa€eTbCs HApOLIYBAaHHS HETaTMBHUX TeHIEHIi
y cepi Buioi ocBiTH, AKi GopMyIOTbCA Mif BIIMBOM HU3KM (PaKTOpPiB, KOTPI,
y CBOIO 4epry, sIB/IAITbh COOO00 3arpo3y K eKOHOMIi4Hiil Oesmeni fep>xaBu, Tak
i exonomiuniit 6e3meri BH3. 3asHaueHe akTyasisye muTaHHS HeOOXifHOCTI IO-
CUJIEHHS YBaru J0 HifiBUILNEHHSA SKOCTI BUIOI OCBiTH K cepu 3hiliCHEHHS CO-
[iaJIbHO-eKOHOMIYHMX 1HBECTHUIIi, KOTPi MAIOTh BOXK/IMBE 3HAYEHHS /IS 3a0e3-
HeYeHH: SIK eKOHOMIYHOI 6e3IeKy Jiep)KaBl, TaK i eKOHOMIYHOI Oe3I1eKy BUIINX
HaBYa/IbHUX 3aK/IafiiB YKpaiHu.

AHATI3 OCTAHHIX OCIAXEHb | MYBJIKALLIA

AcrniexTty, OB s13aHi 3 e)eKTUBHUM (YHKIIIOHYBaHHAM BUILOI OCBITY PO3ITIANAIN
MIeBHOI0 MipOI0 B HayKOBMX IpalAX Taki HaykoBIi: B. Angpymenko, A. Boiiko,
H. IsBingyx, B. JKypascbkuii, B. Komun, B. Kpemens, B. Kymepens, O. JIyrosuii,
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O. JIsamenko, C. MakcuMenko, M. MuxanbueHko, B. Ornes’ok, B. CeMunoxeH-
Ko, B. Tkauyenko, JI. ®enynosa Ta iHmii.

HocnigpKeHHaAM NuUTaHb 3abe3nedyeHHsa eKOHOMiuHOI 6esmeku BH3 saiimanuch
HaykoB1i: T. boromni6, I. Kosadenxko, B. MapTuHiok, I. TioneHes, I. Crenis Ta inmmi.

HEBUPILLEHI PAHILLE YACTUHW 3ATAJIbHOI MPOBJIEMM

ITpote, He3Ba)XKarOuM Ha HAyKOBi HAIIPAIllOBaHHA y LIill cdepi, Ha CbOTOAHI MpaK-
TUYHO BifICYTHI Li/icHI HAYKOBi JOCTi)KeHHs, IIOB’sI3aHi 3 3a0€3IIeYeHHAM €KO-
HOMi4HOI 6e3mekn BiTunsHsaHux BH3.

®OPMYIOBAHHSA LLIJIEN CTATTI

Mera focifi)KeHH: MOJIsTae B po3poOii 3aX0xiB, sAKi CIpUATUMYTD 3abe3IedeH-
HIO eKOHOMIYHOI Oe3meky BiTunmsHsaux BH3.

Buxmaj 0CHOBHOTO MaTepiany JOC/iIPKEHHA

ExoHoMivyHa 6e3meka BH3 Buxoputp i3 saraibHOro po3yMiHHSA eKOHOMiYHOI
6e3meKky, KOTpa € TOJIOBHOKI CK/IAaZOBOK HauioHanpHOI Oe3meku. 3rigHo 3 [10]
eKOHOMiuHa 6e3IeKa — Ije TaKWii CTaH HalliOHa/IbHOI eKOHOMIKUY, SIKUIL Ja€ 3MOTY
36epiraTy CTIMIKiCTb O BHYTPILIHIX Ta 30BHILIHIX 3arpo3 i 37aTHMII 3a[JOBO/IbHA-
™ HOTpe6I/I ocobu, cim’i, cycminbcTBa Ta fepkaBu. CKIaloBUMM €KOHOMIYHOI
Oe3mekn €: MaKpOEeKOHOMiYHa, (PiHAHCOBA, 30BHIIIHPOEKOHOMIYHA, IHBECTUIIIi-
Ha, HayKOBO-TeXHOJIOTiYHa, eHepreTUYHa, BUPOOHUYa, AeMorpadiuHa, couianb-
Ha, IPOJOBO/IbYA Oe3IeKa.

3arpo3amu eKOHOMIiYHIiT 6e3meni YKpaiHy CTiJf BBa)KaTU ABHI UM MOTEHIiiTHI
Ail, 1[0 YyCKIaHIOITh a00 YHEMOXK/IMBIIOIOTH peani3alilo HaljiOHaTbHUX eKO-
HOMIYHUX iHTepeciB i CTBOPIOIOTH HeGe3MeKy [IIsI COLiaIbHO-eKOHOMIYHOI Ta
IOTITMYHOI CUCTEM, HAlliOHATbHUX IIHHOCTEN, JKMTTE3a0€e3MeYeHHA HALlil Ta
oKpeMoi ocobu [8].

B cy4acHiit nmiTepaTypi He icHye €uMHOrO X0y 0 BM3HaY€HHSA €KOHOMiuHOI
6esnexy BH3. HartuacTilue i posIIAfaioTh 3 IO3ULi PeCypCHOTO Ta 3aXMCHOTO
IiZXOZIB — AK CTaH BUIIY, B AIKOMY HasABHUX PeCyPCiB JOCTaTHbO [/iA 3anobiraH-
Hsl, TOCNIab/IeHHA a00 3axMCTy Bif 3arpos gisnpHocti BH3. TonoBHMMY HOHATTS-
M € 3arposnu pismpHocTi BH3 i ocTtarHicTs pecypciB mis 3amobiranna IXHbOI
pearisauii, o crabinisye gisnpuicts BH3 i Hagae iit meBHol cTiftkocTi [9].

B mpaui [12] HaBopuTbCS Take BU3HAYeHH:A eKoHOMiuHOI 6esnekn BH3. Exono-
MmiuHa 6esnexka BH3 - 1e Takuit craH 10ro eKOHOMIKY, AKUII ja€ 3Mory 36epiratn
CTiVIKiCTb 0 BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3 i rapaHTye cTabinbHe QYHKIIOHY-
BaHHS Ta JVHAMIYHMI pO3BUTOK. TaKOXK 3a3HAYAETHCS, 110 BAXX/INBIUM € PO3ITLAL
eKOHOMIUHOI Oe3IeKN SK MPOoLeCy Y CTaTHI i ;MHAMIN Ta HABOAMTHCS TaKa Xa-
PaKTepUCTMKa CKIIAQIOBUX eKOHOMiuHOI 6e3mexky BH3:
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1. ®dinaHcoBa CK/Ia/0oBa — BBAXKAETHCA MTPOBiTHOIO 11 BUPIlIa/IbHO, OCKiIbKM
y PMHKOBMX yMOBAX TOCIOAApIOBaHHs (iHAHCH € OCHOBOIO OYHb-SIKOI eKO-
HoMiuHOI cucremn. PiHaHCOBa CKIaioBa — lie B3a€EMOBiJHOCMHM Y ramysi
¢diHaHCiB, AKi BUHMKAIOTD i 4ac 3[ilicCHeHHs (iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI [ii-
snbHOCTi BH3.

2. IHTenekTyasbHa JI KapoBa CKIaJOBi: OXOIIIOIOTh B3a€MO3B A3aHi i BOHO-
Yyac caMOCTiliHi HanpsAMu fianpHOCTI BH3:

e IepuIMil — 30pi€HTOBAaHO Ha PobOTY 3 MPOdecOpChKO-BUKIAALBKUM
CKJTafIoM, Ha HifiBMIIeHHs epeKTUBHOCTI IisIbHOCTI BCiX KaTeropiit mep-
COHAJIy i OMHOYACHO CTBOPEHHA HEOOXiJHVX YMOB JI/II PO3BUTKY 0COOU-
CTOCTI.

o  IpYIWil — Halli/IeHO Ha 36epe>KeHHs I PO3BUTOK iHTeIeKTyalIbHOIO II0-
TeHIlialy, TOOTO CYKYIIHOCTi IpaB Ha iHTeNeKTya/lbHy BIACHICTb abo
Ha Il BUKOpUCTaHHA (30KpeMa 3abe3ledeHHs 30epeKeHHsA aBTOPChKIX
IpaB Ha JIEKL[iliHi, METORMYHI MaTepianu TOIO).

3. TexHiuHa cK/lafoBa: HasABHICTb ayIMTOPHUX IION] BifIMOBiIHO IO BCTaHOBIIE-
HUX HOPM, 3abe3ledyeHHs. HaBYA/IIbHOTO NPOIlecy HeOOXiHOI TeXHIKOIo, 110
BifINIOBifja€ Cy4acHUM CBITOBUM aHajoraM (OCHallleHHsI KOMIT I0TepHIX, 1abo-
PaTOPHUX ayAUTOPIi MiAPYYHNMYU MaTepiaaMyl JyIs IPOBefieHH: 3aHATD).

4. TexHomoriyHa CKIagoBa 3a0e3redeHHs IPOBEEHHs 3aHATh 3 JOTPUMAHHIM
BUMOT LIOJ0 BUK/IAflaHHA HaBYaJIbBHUX AMCLMIUIIH (iHpMBigyanpHi mmanu
BMKJ/IaJja4iB, HABYaJIbHi, p060Yi porpaMmu, KajeHAapHi IaHu TOLLO).

5.  HopmaTuBHO-IIpaBoBa CK/Iafj0Ba: 3a0esIedeHHsI MaTepianaMyl YMHHOTO 3aKOHO-
HaBcTBa YKpaiHu, 3 OBHOTO OOKY, SIK Cy0’€KTa IPUBATHOTO CEKTOPa EKOHOMIKIA,
3 {HIIIOTO, IK HABYA/IbHOTO 3aK/afly, AKi perlaMeHTYIOTb AisbHicTE BH3.

6. Iudopmanirina ckmamoBa — BUKOPUCTAHHA iHbOpMaIil JBOX CepeNOBMIL:
BHYTPIIIHBPOTO Ta 30BHIIIHBOTrO. Jl0 IEpIIOro 3apaxoByEMO €KOHOMIYHY iH-
¢dopmaiito, sika popMyeTbcs Mg yac GpiHAHCOBO-TOCIORAPCHKOI Ais/IBHOCTI
BH3 Ta HaByanbHOro Ipolecy 6esnocepesHbo. [lo apyroro — iHpopmariio,
0 popmyeTbes nosa Mexxamy BH3 1 BUKOPUCTOBY€ETbCA 1151 BUBUEHHS KOH-
KyPEeHTHOTO cepefoBuiIa (isnpHoCTi iHmnx BH3), nemorpacdiuHoro crany,
(hiHaHCOBOI CIPOMOYXHOCTI HaCe/IeHHsI TOLLIO.

ABTOpH B mpani [7] 3a3HavaioTh, 10 KpiM 3abesmedeHHs ekoceceHTa (economic
security of enterprise) € HarabHa HeOOXifHICTb 3abe3IeueHHs eKOHOMIUHOI 6e3-
IIEKM Ji CYCITi/IbHO BaXK/IMBUX COLIia/IbHO-€KOHOMIYHMX CHCTEM, [0 AKX HaJIeXKaTh
BuIii HaB4anbHi 3akmagu (BH3), KoTpi BOHM IPOMTOHYIOTH Ha3MBAaTH «EKOCECE»
(economic security of education). Takox BigMivaeTbcs, o BH3 moxxHa posra-
JIaTy 3 IBOX MO3UIiI:

1. Bwusnanus BH3 exoHOMiuHOI0 KOpriopaui€ro, gis/IbHICTD 5KOI BinOyBa€eTh-
Csl Ha KOHKYPEHTHOMY PMHKY i Ma€ 30cepefKyBaTuch Ha BUPOOHUIITBI Ta
KoMepliaizanii 3HaHb. I]e 3yMOB/IIOE JOPEYHICTh 3aCTOCYBaHHA Y pO3B -
3aHHI IpobneMaTnKy eKoHoMiuHOI 6esneku BH3 npuHunnoBux migxonis go
3a0e3eYeHHs eKOHOMIYHOI Oe3MeKy cy6 eKTiB roCofapchkol AifAAbHOCTI 3
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ypaxyBaHHAM ocobnuBocTell fisnbHocTi BH3, i mpopykTy — 3HaHb Ta jioro
KoMepliiamisariii.

2. Bwmsnannsa BaxmsocTi poni BH3 y cycninpHux nponecax pos3imupeHoro Bifi-
TBOPEHHsI po60Y0i CHIY, a BUIA OCBITAa € 30CEPEKEHHAM [YXOBHOTO I10-
TeHLia/Ty Halil, CMCTEMOI0 BUXOBaHH: Ta IiTOTOBKM MOJIOfI, ie yBara Mae
aKIIeHTYBATVCh Ha TBOPYOCTI, 3MICTi Ta iH/MBiAyanbHOCTI y HaBYaHHi, pop-
MyBaHH] iHTe/nekTyambHOrO MaitbytHboro. Topi mpobmeMaTnKy excocecena
HOTpi6bHO GOpMyBaTU B KOHTEKCTiI €KOHOMIYHOI 6e3Ieky KpaiHu.

ITpote aBTOpM [7] 3a3HaYaiOTh, 1[0 «eKCIUIETHAPHMIT 6a3uc ekocecena Mae ¢op-
MYBaTUCh Ha JiesAKill 3Milaniit mosuuii, Aka 3yMOB/IeHa TICHUM 3B’3KOM COLIi-
aJIbHMUX BiJHOCKMH Yy CHCTEMi HaIliOHa/JIbHOI BUIOI OCBiTM 3 €EKOHOMIYHMMM Bifi-
HOCUHAMI».

BpaxoByroun saranpHi HifXomu [O TepMiHy «eKoHOMiuHa 6esmeka BH3» mpm
ii OLiHIOBaHHI K i eKOHOMIUHOI 6e3IeKM Aep>KaBy yBary HeoOXiflHO IpUAIIATI
BUSIBJIEHHIO 3arpo3 Ta po3po61li 3aX0fIiB MO0 TX ITOJONTAHHS.

Tax sK y cepi BUIIOi OCBiTH BiOYBa€ThCA HAPOI[yBaHHA HETaTUBHUX TEH/CH-
1iit, To pakTopy, AKi iX GOPMYIOTh BUCTYNAITh OJHOYACHO i 3aTpo3aMy €KOHO-
miuHiit 6e3mneri BH3. Tak, o 3arpo3 MOXKHA BiJHECTH: IOTipIIEHHS AKOCTI BUIIO
ocBity, BinTiK kBamidikoBaHux kanpis 3 BH3, sMeHIIeHHA YUCeNbHOCTI abiTy-
pieHTiB, Hempo30opMil MeXaHi3M pO3IOJiTy OIOfKETHNX KOILITiB Ta CKOPOYEHHS
006cATiB flepxaBHOTO (iHAHCYBaHH, 3aTOCTPEHHA KOHKYPeHIil MK BUAIIaMU 3a
abiTypieHTiB Ta MK BUITYCKHMKaMM Ha PYHKY IpaLji TOLIO.

3a TaKuX YMOB 3HVDKYEThCS NPECTIDK POOOTH HAYKOBIA i BUKIagava, SKiCTh Mig-
TOTOBKM CYYaCHUX BUIIYCKHUKIB K OYMMa POGOTONABIIB, TAK i o4MMa BuIIyC-
kHuKiB. Tak, 61u3bko uBepTi (26%) po6OTOfABI{iB BKa3amyu Ha Te, IO 3a OCTAHHI
5 pOKiB SIKiCTb HiIrOTOBKM BUITYCKHMKIB B YKpaiHcbkux BH3 noripummnacs, Ha gym-
Ky 30% - 1o He 3MiHMmacs, i 20% po6OTOIABIIB BIPOJOBX OCTaHHIX POKIB 3ayBa-
KVJIV TIOKPAILIeHHS SIKOCT] IiATOTOBKY MOJIOVX CIIeLfiaTicTiB. 3HaYHO Po6/IeMOr0
abCOMIOTHO /1A BCIX BUITYCKHMKIB, He3a/IeXKHO Bifi piBH: IXHBOI TEOPETUYHOI IIiAro-
TOBKM, KOMITaHii BBa)XaIOTh BifipBaHICTb 3HAHD BiJ MPAKTUKI, HEMITOTOB/IEHICTD
10 poboTH B peanbHOMY Oi3Heci 1 HepO3yMiHHSI TOTO, sIK Lieit bisHec mparfioe. OcKib-
KV caMe i1 TpofyieMa 3yCTPidaeThbCsi HaiT9acTillle, BCi ONMTaHi KOMIIaHii HAMararTh-
¢ BUpilnyBaty ii BTaCHUMM CUIaMM — LIJLXOM JIOfATKOBOTO HaBYaHHA «HOBa4KiB»
6esmocepeHbO B KOMIIaHiL, @ TakoxX criBpobiTHuiiTa 3 BH3 [3].

3 TOYKU 30py CTyHAEeHTiB piBeHb OCBiTH B YKpaiHi TaKOX € KpUTUYHMM, TaK
3a XOpOILIy OCBITY Ta BUCOKMII piBeHb 3HaHb OOPIOTHCS BCHOTO 38% OMMTAHUX
CTYJEHTIB, a Ha IUIUIOM IIPECTVKHOTO BUILIOIO HABYaJIbHOTO 3aK/Ia/ly PO3paxo-
ByIoTb 10% [13].

IIpu nbomy, B0 Cy4acHOI YKpaiHCbKOI OCBiTHBOI CUCTEMU CTYHLEHTU CTABIATbCA
TOCUTb KPUTUYHO: 41% 3 HUX BBaXKalOTb, 1[0 BOHA 3a0e3Iedye MOCEepeHill pi-
BEHb OCBiTH, 7,5% — HM3BKMII i jy>Ke HU3bKMIL, 40% — 3arazoM OLiHIOIOTH PiBEHb
OCBITHM SIK TOCUTb BUCOKMII i 8% — 5K Ay>ke BUCOKMIT. XOTi/M 6 HaBYaTICA 3 KOP-
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HmoHOM 55% pecnioH/eHTIB (29% yTpuManmics 6 Bif 1iboro). [0710BHMMU HeperKo-
JaMM [/ OTPMMAHHS OCBITH 32 KOPHOHOM CTY[EHT HasBaIM HeCTady TpoLIel
(51,5%), HeocTaTHE 3HaHH:A iHO3eMHMX MOB (33%), BincyTHicTh iHdopManii mpo
TaKi MOXXIUBOCTI (21%) i HeBM3HAHHA B YKpaiHi iHo3eMHux aumomis (9%) [13].

Opne 3 BaxmMBMX 3aBJaHb BH3 y cyyacHMX yMoBax MojArae y migroToBIIi KOH-
KyPEeHTOCIPOMOXXHUX (axiBIiB fIK Ha BHYTPilIHbOMY, TaK i Ha 30BHIIIHbOMY
PMHKY IIpani. 3a IMX YMOB BMHMKA€ HeOOXifHICTh MiABMIEHHA AKOCTi OCBiTH,
aJpKe Ha Cy4acCHOMY eTalli pO3BUTKY eKOHOMikM YKpaiHu OCBiTSHCBbKa cdepa,
y TOMy uMCi i BUINA, 3HAXOAUTLCA IIifi BIVIMBOM HEraTMBHMX (aKTOpiB, fAKi
II0B’AA3aHi, 30KpeMa, 3 HeIOCTaTHbO e(eKTUBHUM MEXaHi3MOM pO3IIOfily 6io-
IKeTHMX KOWITIB (m/s1 YKpaiHu mpo6eMoio € He piBeHb (iHAHCYBaHHS, KM
(baxTn4HO BinnoBifae 3asHaueHOMY Y 3akoHi Ykpainu «IIpo ocsity» — 10% BBII
[6], a HeepeKTMBHUIT MeXaHi3M POSIOZINY JAepKaBHUX (iHAHCOBUX KOLITIB, O
TO X 3 ypaXyBaHHAM iHIeKCy iIHQIALii BUTpaTy iepKaBU Ha OCBITY 3MEHILIYIOTD-
Cs 3 KOXXHJMM POKOM).

OgpHi€ro 3 Hall3HAUHILIMX KOHKYPEHTHNX IlepeBar YKpaiHu Ha LULIXY [0 po36y-
TOBU eKOHOMIKM 3HaHb € BUCOKMUII piBeHb OocBideHOCTi ii rpomapsaH. Tak, 45%
yKpaiHCbKOi po60Y0i CHIM MAOTh BUIY OCBITY (32 LM IIOKa3HMKOM YKpaiHa
oCifiae ' site Micie ceper 37-mu Kpain) [16].

Y BifnoBifHOCTI 3 pesynbTaTaMy IIPOBEIEHOTO 3ara/JlbHOHAIIiOHAIbHOIO ONUTY-
BaHHA 3 METOK0 NOCTIPKEeHHA I'POMaZICbKOI IYMKM ILIIOfI0 BCTYITy O BUINUX Ha-
BYajIbHUX 3aK1azis (BH3) 3a pesynbraramMu 30BHIIIHBOIO He3a/IeKHOTO OLIiHIO-
BaHHA (3HO) Ta meBHUX NUTaHb AKOCTI OCBITM TpemuHa HaceneHHA Ykpainu
(32 %) numanns 800CKOHANIEHHS AKOCMI 8UULOT 0Cc8iMU 8i0HOCUMDY 00 3a80aHD
nepuouepz060i éaxcnueocmi [14].

YkpaiHa Bce Ie BiTHOCUTBCA [0 KpaiH 3 AKICHOIO OCBITO (3a pe3y/nbTaTaMu Jo-
cmimxeHb MenbOypHCHKOTO YHiBepcuTeTy omy6bmikoBanumMu y 2012 porii fep>kaBa
yBirita o 25 KpaiH 3 48 - saitHsia 25 mictie). Cepep 6i1bIn HixK 20 KpuTepiis st
HOPiBHAHHA Oy Aep>KaBHi iHBeCTUI] y BUIILY OCBIiTY, Mi/IrOTOBKA IIOTPiOHNX 1A
KpaiHu ¢axiBIiiB, 3B’ 130K 3 yHiBepCcUTeTaMy 32 KOPAOHOM TOIIO. B I'saATipi nifepis
3HaXO#AThCs Taki Kpainy, sk CIIA, IlIsewis, Kanaga, @innsugis i Janis [16].

3a gaHuMM I106aTBHOTO PEITUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, He3Ba)Kaloun
Ha CYTTEBY BTpaTy nosuniii (Ykpainay 2013-2014 pokax HOpiBHAHO 3 JaHNMMU
3a22012-2013 poxu nepemicTinach Ha 11 nosuuii, 3 73 Ha 84 micue, oTpuMaBLIN
noKas3HuK 4,05 6anu 3 7 MOKIMBMX), HallKPALIUil CTaH CIIPaB CIIOCTEPIraeThCst
3 OXOIUIEHHAIM HACEJIEHHA OCBITOIO, AKICTIO BMK/IAJaHHA NPUPOSHMYMX Ta Ma-
TEMAaTUYHMX HAyK, PiBHEM PO3BUTKY 3ayli3HUI Ta 06csrax puHKy. HeratuBHuM
€ Te, IO Y 3B’A3KY 3 HEHAJ/IOKHUM piBHEM BIIPOBa/PKeHH: HAYKOEMHMX TEXHOJIOT1i
y BUPOOHUIITBO Ta piHAHCYBaHHs HAyK! He Ha HAJIe)KHOMY PiBHi 3 4acOM fAKiCTb
OCBITHIX IOCIYT Ta piBeHb BITYN3HAHOI HAYKU MOMITHO 3HIDKYEThCA [1].

Oco6nuBoi yBaru 3acIyroBye NosuliisA YKpaiHu B peiiTHHTY 3aTHOCTi KpaiHu
Ha BTPUMAHHS TA/IAHTIiB, TOOTO BUCOKOOCBIYeHNX KAPiB Ta MOTOTUX KBaIi-
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¢dikoBaHux cneniaicTis, 3a AKuUM YKpaina mocina 140 micue 3 148. Ha ¢doni
po3BuHyTOI €Bponmy, B Aep)KaBaxX AKOI JaHi iHEEeKCH MalOThb MaKCUMaabHe
3HaYeHHs, UIAHCIB Ha YTPMMAaHH:A KafpiB, AKi MOITN 6 B IepCHeKTUBi JOIO-
MOTI'TH KpaiHi II0f07aTH TPYAHOILi CbOTOICHH S, MPAKTUYHO He TNIIA€ThcA [1].

DyHKIIIOHYBaHHA BiTYMSHAHOTO PUHKY IIpalli XapaKTepMU3yeTbCsA AUCOHANTAHCOM
MDK HOINMTOM Ta Ipomo3uliiero mpodeciit, o IpU3BOFUTD O HEBiNIOBiLHOCTI
noTpeby pUHKY Ipani y ¢axiBLsx 3 BUINOI OCBiTO 06cAraM ix miaroToBK,
OCKIJIBKM 3apa3 B cMCTeMi BUIIOI OCBITV Opi€HTYIOThCA IepefyciM Ha HeoOIpyH-
TOBaHUII IIONMT MOJIOZIi HA TIEBHI CIIENiabHOCTI, a He Ha HOTpebn ekoHoMiku. 1e
cripusie 36iIbIIEHHI0 PiBHA 6e3po6iTTa cepen BunyckHukis BH3 Ta conianbHol
HaIIpy>KeHOCTi B CycHi/bCTBi [4].

o ocHOBHUX (paKTOPiB, AKi CHPABIAIOTH BIVINB HA NOTipIIeHH:A AKOCTi OCBiTH,
sIKa € Of{Hi€l0 3 3arpo3 ekoHOMiuHii 6e3neni BH3, MoxxyTh O6yTH BifHeceHi Taxi:

1. HesamoBinbHMII cTaH HayKoBO-JOCHifgHOI AiasnpHOCcTi BH3 Ha cyyacHOoMy
erani. CBiTOBOIO IIPaKTMKOIO JJOBENEHO, 110 JINIe TiCHe IIO€JHAHHA OCBIiT! 3 Ha-
YKOIO € 3aII0pYKOI0 3abe3IedeHHs BICOKOI IKOCTi OCBiTY Ta HaJIeXXHOTO iHTeeK-
TYa/IbHOTO CYIIPOBOJY A€PXaBOTBOPEHHA [5].

CporopHi ykpaiHCbKa Hayka, i 30kpeMa, Hayka BH3, mepe6yBae B KpUTHUHO-
My CTaHi, AKUJ He TiIbKM He BifIoBifae motpebam Cy4JacHOI AKiCHOI OCBiTH,
a JI CTBOPIOE peaibHy 3arpo3y sAK eKoHoMiuHiit 6esmeni BH3, Tak i ekoHOMiYHil
6esmeni gepxasu. [ 6inpliocTi BYeHMX, 1o mpaiooTs y BH3 Ykpainu, Hay-
KOBa [IiA/IbHICTD TepeTBOpuIacs B X001, a BUK/Ia/jad-HayKOBelLlb CTaB y KpaljoMy
BUIIAJKy BUK/IaJa4yeM-MeTOOVICTOM.

3aIMIIKOBUI IPUHINII lep>KaBHOTO (piHAaHCYBaHH:A HayKu i ocBitu B 06c¢A3i 0,3-
-0,5% BBII € opiHi€r0 3 0OCHOBHMX IPMYMH BifICTa/lIOCTi YKpaiHCbKOI HayKu. AfIXe,
AKIIO B IepKaBi Ha HayKy Ipunajiae MeHie Hix 2% BBII, posnounnaoTbeA pyii-
HiBHi IIpoliecy He JIMIIE B caMiil HayIli, a /I B €KOHOMIlli i CyCIiZIbCTBI B LiZIOMY.
Insa npukmangy ueli nokasHMK ckaagae 3,5% B Ispaini, 2,75% — B fInowii, 2,05% -
B CHIA. A 1ie Bu3Hayae i BiiNOBifHY Bifjauy i BiANoBifgHI Hacmigky, i BifmosifgHy
HepCIIeKTHBY COLliaTbHO-eKOHOMIYHOro po3BuTky. HaBiTh nependaueni 3akonom
Ykpainu «IIpo HayKy i HAYyKOBO-TE€XHIYHY HisNbHIiCTh» 1,7% BBII He fomoMoxyTh
posp’aszaru npobnemy [17].

2. Huspkmii piBeHb iHHOBaLiltHOCTi OcBiTH. B yci yacu BiTHOCHO HEBUCOKI ITOKa3-
HMKI HAyKOBO-IOCTIIHOI po60TH B YkpaiHi Oy/u un He Hajiro/IOBHIIIOK IPMYMHOIO
TOTO, III0 XKOJIeH Halll yHiBepcuTeT He 3Mir yBiiiTu o 500 HailOiIbII peiiTMHIOBIX
yHiBepcuTeTiB cBiTy. ChOTOfIHI, TPOTOIOIIYIOUM PyX [0 iHHOBAIiIHOI €KOHOMIKH,
HIXTO CEpIIO3HO HE 3)»ACYBAaB, a L0 1[¢ KOHKPETHO O3HAYa€ B KOHTEKCT] YKpaiHChKOI
€KOHOMIKM 3 ypaXyBaHHSM CTaHy BiTUM3HIHOI HAYKOBO-TEXHOJNOT4HOI cepu. bes
IIMOOKOTO aHaIi3y L€l ClipaBy MOYKHA 3 YIIeBHEHICTIO KOHCTATyBaTy, IO BUPIllleH-
Hs INTAaHHSA [IEPEXOMY IO Pea/IbHOI IHHOBALIITHOI EKOHOMiKM IIPUMHIMIIOBO HEMOX-
muBe. TyT HiAKi TeXHOMApKM 4y HOCTITHULIBKI APKY, PO3BUTOK SKNX IIAHYETbCA
HOCTAaBUTY B LIEHTP IPOO/IeMH, peaZibHO He JOIIOMOXYTS [17].
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B ycix Bumazikax iy YKpaiHu TYT IOCTAlOTD [Ba He 30BCiM OOHAi//INBIX acIeK-
1. ITo-nepitte, Ha 110 CIIPAMYBATHU iHHOBAIliI, He MalO4M peanbHOI 36aTaHCOBAHOL
IIPOrpaMy pO3BUTKY Ta He BUSHAYMBIIVCD 3 Pi3KMM 3MEHIIEHHAM PeCcypco- i eHep-
ronoTokiB. Ilo-gpyre, mo YkpaiHa Mo)Ke pelpe3eHTyBaTH B I[bOMY iHHOBaIlili-
HO-TEXHOJIOTIYHOMY IIPOLIECi. Y 3B>A3KY 3 BENMMYE3HMMM BTPaTaMyl B HAIIIl HAYII,
a OT>Ke, 11 OCBiTi, YKpaiHa MajIo I1{0 MOYKe CAaMOCTiIfHO pPOOMUTY Ha PiBHI Cy4acHOro
«hi-tech». Cporopi Ha 1je cripomoxxsi /e CIITA, InoHis, geski eBpomeiichbki Ta
iHIIi 3aMO>KHI KpalHu, [ie 3a y)Ke CTBOPEHOI HaJIeXKHOI HayKoBol iHQpacTpyKTypu
Ha OJIHOTO HayKOBIA Npumagae mopivydao 100-200 tuc gon. €spomna, sSK 3aBJaHHS,
TOBOPUTD TPO CyMy 1 MIIH. €Bpo. 3a Hamoi X 3aHefOaHOI HAyKOBOI MaTepianb-
HO-TeXHi4HOI 6asu Jife 6113bKo 2 TUC. JOII. IOPiYHO Ha HayKoBLA [17].

BupoOHMIITBO 3HaHb € TOJOBHUM JPKEPEIOM E€KOHOMIYHOro po3BUTKY. Tak,
y Hopserii i [lanii iHBecTuiii B cekTop 3HaHb cTaHOBIATD 8,3% BBIL; B CIIA -
5,7%, B Inpii BuTparu cknagaroth 3,5%. BifcTaroun Bif po3BUMHYTUX KpaiH 3a iH-
BECTULIisIMM B HAIly OCBIiTY, MU 3HIDKYEMO il KOHKYPEHTOCITPOMOXHIcTb. KpaiHa
MOJXK€ CTaTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOIO Ti/IbK! y TOMY BUIIA[IKY, KO/IV CUPOBMHHA
eKOHOMiKa 3MiHUTbCA Ha €KOHOMIKY 3HaHb [2].

Kpainn, ki HeOCTaTHbO iHBECTYIOTb B OCBiTy, HE MOXYTb pPO3paxOByBaTH Ha
ouHaMiuHMit po3BUTOK BBII. B OCBIiTi € iHIIIa CTOPOHA — CTPYKTYPHMII €JIeMeHT
coliymy, KUl aKTMBHO BIUIMBA€ Ha PO3BUTOK CYYaCHOTO CYCHi/bCTBA, B TOMY
4MCTI Ha itoro eKkoHoMiKy. Bif Hel 3ane>xuTb — un Oyfe kpaiHa eKCIIOpTYBaTH CH-
POBUHY a0, sIK BUCOKO po3BUHYTI kpaiuu — Bif CIIIA, ®PH, fAnoxii fo IliBgeH-
Hoi Kopei ta CiHranypy, Buiifie Ha pUHOK i3 BICOKOTE€XHOJIOTi4HOIO IIPOAYKIIi€l0.
Tax, 10 cTaHOBUIE B KpaiHi OCBITHBOI CUCTEMU JO/IEHOCHE AJA caMoi KpaiHu,
BOHa pa3oM i3 HayKO0 BI3HAYa€ Hallle MaitOyTHE [2].

BUCHOBKW

BpaxoByloun 3asHayeHe, MO)KHa KOHCTAaTYBaTH, 11O HETaTMBHMUII CTaH CIIPaB
y cepi BMIOI OCBITH, SKUIT XapaKTepU3YETbCs HAPOLIYBAHHIM HETaTHMBHUX
TeHZIeHIIiil, KOTpi GOopMYyIOThCA Iif BIIMBOM (aKTOPiB, AKi OFHOYACHO BUCTY-
HaTh i 3arposamy eKoHOMiuHiI 6e3merii BH3, Moxke mpu3BecTy SIK 1O 3HIDKEH-
H: piBHA 1X €KOHOMIYHOI Oe3Iek, Tak i eKOHOMI4HOI Oe3reKy fiep>kaBu. 3ams
IIOfl0/IAHHA 3arpo3 y cepi ekoHomiuHol 6esnexu BH3 HeoOxifHO peanmisyBaru
KOMIUIEKC 3aX0fiB. 30KpeMa, y mpalji [15] KOMIIJIEKCHO BUCBIT/IEHI OCHOBHI Ha-
IpsAMU MiJABUIEHHS eKOHOMIuHOI 6e3neku BH3, y Mexax sIKMX aBTOPOM IIPOIIO-
HY€ETbCA peajisyBaTy KOHKPETHI 3aX0u:

1. 3pocTaHHA KinbKOCTi abiTypieHTIB Ta iHIINX CHOXXMBa4iB OCBITHIX HOCTYT:
opraHisania croiBmpani i3 ocsiTHiMu saknagamm I-II piBHIB akpemmTamii
3 METOIO 3a/Iy4eHHS IXHIX BUITYCKHMKIB 10 HABYaHH:; 3a/Ty4eHHA iHO3EMHNX
CTYZeHTiB; oprasisariis ciiBnpaui i3 opraHamMy cIy61 3alfHATOCTI 3 METOI0
nepeHaByaHHs 6e3poOiTHNUX; OpraHizaiis CIiBIOpaLi i3 MigIPUEMCTBaMU Ta
OpraHisauismMy 3 MeTON HifBMINeHH:A KBamigikalil Ta HaOyTTs mepioi abo
Ipyroi BUILOI OCBIiTH IX IIpaliBHMKaMM; OpTaHi3allisd IpOBENEeHHA Ta BIIPOBa-
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IPKEHHs iHIIMX OCBITHIX IPOAYKTIB i3 3a/Iy4€HHAM ITOTEHLIIHUX CIIOXKIUBA-
4iB TaKUX IPOAYKTIB.

2. 3abesnedyeHHs KilbKOCTi Ta AKOCTI BUKIQJIAllbKOTO CKIafy: IHepiogndyHa
aTecTalifd BMK/IAJAllbKOTO CKIaJy 3a BU3HAYEHMMM KPUTEPiAMM OKPEMMX
BUJIB poOOTHU; CIPMAHHSA BUBUIDHEHHIO IIEPCOHANY, SIKUII OTPUMaB HU3bKI
OLI{HKM 3a pe3y/IbTaTaMM BHYTPIIIHBOI aTecTalil; 3amydeHHs KBaligikosa-
HVIX BUK/IAfIauiB O IPOBefeHHs HaBYaJbHOTO IIpoliecy; GOpMyBaHHSA CUC-
TeMM MOTHMBALil BUK/IAaLlbKOTO CKIafy; GOpMyBaHHs KajpOBOTO pe3epBy
Ta yIpaB/IiHHA Kap €pol0 IePCOHaNy; BIIKPUTTS HOBUX CIIelliali3oBaHMX
BUCHUX paJj 3 3aXUCTY AMCepTalliil Ha 300y TTA HAYKOBUX CTYIEHIB Ta IIifi-
TPMMKa JisVIPHOCTI icHyIouMx abo BCTaHOBJIEHHA 3B’sA3KiB i3 Tmmu BHS3,
B AKX B)K€ iCHYIOTb TaKi CIellia/li3oBaHi BYeHi paju.

3. Onrnmisariss MatepianbHOI 6a3u BefleHHsS HABYAIBHOTO IIpOLECY: IPOJaX
abo 37a4a B OpeH/y TMX CKIaJHIKIB MaTepianbHOI 6a3n, sKi He BUKOPUCTO-
BYIOTbCSl Y HaBYQJILHOMY IIpoOlieci; cBO€YacHMII NPO]iMaKTUYHUIT PeMOHT
3 MeToI0 30epexxeHHs (YHKIIOHATBHOCTI CKIAfHNUKIB MarepianbHOl 6asu,
AKi BUKOPUCTOBYIOTbCA y HaBYa/JIbHOMY IIPOLIECi; OXOPOHA Ta CTPaXyBaHHA
TUX CK/IQJ{HUKIB MaTepia/bHOI 6231, sIKi MaloTh BUCOKY L{iHHICTh, € HEOOXif-
HIUMIU JI/I1 HABYa/IbHOT'O NIPOIIECy.

4. CxOpoueHHS BUTpAaT Ha (iHAHCYBAHHSA Jis/IbHOCTi: BCTAHOB/ICHHS CUCTEM
inauBifyanpHOro onaneHHs 6yniBens Ta kopuycis BH3 (y pasi ekoHoMiuHOI
HOLIBHOCTI); BCTAaHOB/IEHHS PEXUMY €KOHOMIi e/leKTpoeHeprii; BCTaHOB-
TIeHHsA PeXXMMY eKOHOMii onamoBaHHA (y pasi BUKOPMCTaHHA iHAMBifyaIb-
HOTO OIIaJIeHH:); IIOCTYIIOBE CKOPOYEHHs Ki/IbKOCTI IepCOHay; BUBEMICH-
Hs1 OKpeMIX IiPO3AiNiB Ha CAMOOKYIIHICTD; AMBepCcudiKOBaHMII HiAXix [0
BCTAQHOBJICHHA HaJ0aBOK Ha 3apOOiTHY IUIATy IIepCOHaTy; MOXKIMBUIL ayT-
COPCUHT JeSIKVX BUJIiB [Ii/IBHOCTI Ta HEOOXiTHMX IIPOLEyD.

5. 3pocTaHHA HOXOAIB Bif iHIIMX BU/IIB AiAIbHOCTI KPiM HaBYaIbHOI: Ieperay
I[iHOyTBOPEHHsI Ha OCBIiTHi IOCTYIrM; HaJaHHA HAYKOBO-TOCTiJHUIIbKUMU
nigpospinamu BH3 nocnyr, 1o € nmos’si3aHuMM i3 OCHOBHUM BUJOM Aisi/b-
HOCTI; TIeperfaf IIiHOYTBOPEHHA Ha MEMNIKaHHA CTY/IEHTiB Y TypTOXUTKY;
HaflaHHA MaitHa BH3 y openny.

6. VYkpimteHHA BifHOCHH i3 npo¢inbHuM MiHicTepcTBOM Ta iHIIMMM OpraHa-
MM iep>kaBHOI Byajiu: 3abe3ledeHHs yyacTi npencraBHukis BH3 y xomiciax
Ta KoMirerax Minicrepctsa; PR BH3 na piBHi MiHicTepcTBa Ta cepern mpep-
CTaBHUKIB OpraHiB fepxaBHOI B1asiy; GOpMYBaHHA Ta YKPIlUIEHHA MDKOCO-
6ucricHux 3B’A3kiB KepiBHULTBa BH3 Ta npencraBHuKiB MiHicTepcTB.

Takox 3abe3eyeHHI0 eKOHOMIUHOI Oe3nexkn BiTunsHaAHuX BH3, a BigTak, i eko-
HOMIYHOI 6e3IeKy fep)KaBM CIPUATHME PO3poOKa KOMIUIEKCY 3aXOfiB, KOTpi
HaIlpaB/IeHi Ha MOKpallleHHA AKOCTi BUIOi ocBiTH. OCHOBHMMMU 3 LIUX 3aXOfliB
MOXYTb OYTH TaKi:

1. 3piificHEHHA INOCTIiTHOTO MOHITOPMHIY BUIIIB 33/l MOJA/bIIOTO iX Iepe-
npodinoBaHHs, peopraHisanii abo mixsiganii. Kpurepiamu MoXyTh cryry-
BaTH AK BiTYN3HAHI, TaK i MbKHapOJHi yHiBepCUTETChKi peiTHHIN.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 13 (2) 2014, s. 21-30

3QiliCHEHHS BUB&)XXEHOTO IiXONy Ta BpaXyBaHHS NPV BU3HAYeHHi 0OcsAris
¢iHaHCyBaHHs BUIIIB Ta OI0[KETHOTO 3aMOBJIeHHs: TpodinbHocTi BH3 3 ypa-
XyBaHHAM HOTPeb eKOHOMIKM B (axiBLAX, sAKi 3500yBatoTh y uux BH3 Bumy
OCBITY; KiJIbKOCTI ITOJAHMX 3asB IIPOTATOM IIEBHOTO Mepiofly Yacy B AuHaMil
abitypieHTamy, sKi Bcrynators fo BH3 micia rexnikymy/komemky abo nmpo-
drexyunnmina nmuire miA THX aGiTypi€eHTIB, AKi MOCTiITOBHO 3TilICHIOIOTH
HaB4YaHH: 3a npodinem. Ile Moxxe OyTy BUNIpaBIAaHUM 3 TOYKH 30py 3a0e3-
TeYeHH MOTPed eKOHOMIKM i IOCTiOBHOTO MiIBUIEHHS PiBH:A 3HAHD.

3i/iCHEHHA IOCTIIHOrO MOHITOPMHTY BMIIAMM IIpalieBIalITyBaHHA BUITYC-
KHIIKIiB.

YnockoHasIeHH: 30BHIIIHBOI OIIiHKM SKOCTi MpodeciliHOl OCBiTH Ha OCHOBI
Oi/1b1II IMPOKOI yYacTi B Hill poMaficbKuX i mpodeciliHux opranisaniit, gpop-
MyI04l KpuTepil 06’€KTMBHOI 30BHILIHBOI OLIHKY Ha IPUHIIUIAX B3aEMOZII
pMHKY mpani i cdepu ocsitu [11].

3anpoBa/i)KeHHA MPO30PpUX IPaBU/ PO3MOAITY BIACHOCTI B aKafleMiYHOMY
nignpreMHUNTBI (BUOip KOHKpeTHOI MOfieni aKameMiYHOro MifjIIpYEMHMU-
IITBa Ta YTBOpPEHH:A TexHonmoriunux ¢ipm tumy spin-off abo spin-out, o
BifIpi3HAIOTbCA MigXOMaMM O BOJIOMiHHA IIPaBaMM Ha iHTENIEKTya/IbHY B/Iac-
HIiCTb, [0 BMHMK/IA Ha 6a3i BH3) [18].

Po3po6xka nmpo30opoi i THy4YKOI HOMITUKY I[OO0 JOCTYIY 0 YHiBePCUTETCHKOT
Martepia/JbHO-TeXHiuHOI 6a3M, siKa JacTb 3Mory dipmam «spin-oft» openaysa-
T 0OnMagHaHHs Ta mTabopaTopHi npruMimienHs [18].

Y4yacth poboTOfaBLiB Yy poOOTi Pi3HUX eKCIIepTHUX KOMiciil, Hacammepen
IIpyU aKpeauTalii BuiiB. MOX/IMBO TaKOX CTBOPEHH:A KOMICiil, 3 METOI0 BU-
sIB/IEHHS PiBHA MiATOTOBKM CTY/EHTIB, 3 iHiliaTnBy poboropasis, mpode-
CciltHux cniBToBapucTB. IIpy IboMy c/lifj 3BEpHYTU YBary Ha Te, 1[0 Y4aCHUKMN
eKCIIepTHMUX KOMiciil TOBMHHI OyTH MifrOTOB/EH] K0 Takol po6oTy i 3Morin
6 00’ €KTMBHO CySUTH MIPO AKICTD MifroToBKy [11].

3AiiiCHEeHHS MOCTiIHOrO MOHITOPMHIY BMIIIB 3a/i/Is1 MOJA/IbIIOrO iX Iepe-
npodinoBaHHs, peopraHisanii abo miksiganii. Kpurepismn MoxyTh cyry-
BaTHU AK BiTYM3HAHI, TaK i MDKHapOJHi yHiBepCUTETChKi peITHIY TOLIO.
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IHHOBaLIMHa MOAeNb PO3BUTKY BH3

YKpalH B KOHTEKCTI 3abe3MneyeHHs

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI / Strategic
priorities and innovative forms of Ukraine
universities in the context competitiveness

Abstract

B crarTTi BUCBITZIEHO OCHOBHI IiX0#M 10 BU3HAYE€HHS MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb BUIIIOTO
HaBYa/lbHOTO 3aKnany (BH3)», pisHi MeTORO/IOTIYHI TAXOAM Ta METOAM OLI{HKM KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HocTi BH3. BusHaveHi YuHHVKY (OPMYyBaHHA KOHKYPEHTHIX ITepeBar BUIIIOTO HaBYa/IbHOTO 3aK/Iafy.

Key words: high school, a small enterprise ynnovatsyonnbie, Systemic factors Innovatively
development, direction Improving competitiveness, restrukturyzatsyya, ynnovatsyonnaya matrychnaya
structure, technology transfer

IHUM 3 HailBXX/IMBILINX YMHHUKIB 3a0e3Me4eHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOX-

HOCTi YKpaiHM y CBITOBIil €KOHOMIL]i, 3 OHOTO OOKY, i CipusiHHSA 1i mepe-

XOJy Ha 3acajiyl peaJIbHOro (a He IeKIapaTVBHOIO) iHHOBAIIiTHO-iHBeCTH-
LifHOTO MOJiepHi3alliilHOro PO3BUTKY — 3 IiHIIOrO, € eeKTUBHE BUKOPUCTAHHA
HOTEHLia/Ty iHTeeKTyaIbHOI BTaCHOCTI B3arai Ta BUK/IafiadiB i criiBpoOiTHNUKIB
BIIIMX HaBYA/IbHUX 3aK/Ia/iB 30Kpema [1].

InHOBa1iliHa MOJie/Ib PO3BUTKY Iiependadae CUCTeMHe BIIPOBAKEHH JOCATHEHD
HayKU B pea/IbHNI CEKTOP €KOHOMIKM, @ TAKOXX aKTVBi3allif0 iHHOBaLilfHOI Aif/Ib-
HOCTI opraHisaniii i 6isHec-cTpyKTyp. O4eBUIHMM € Te, 1[0 HalBa)XX/IUBIIIY POJIb
y laHOMY TIpolleci TOBMHHA BifjirpaBaTu iHHOBailHa AisnbHicT BH3. 3 ornany
Ha Il BaXX/IMBOK CK/IaJJlOBOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BUIIMX HaBYaJIbHUX
3aKIafliB CTAlOTh Opi€HTOBaHI Ha Mall0yTHE Ta IPOrPECHBHUI PO3BUTOK iHHO-
Baliii, cipsIMOBaHi Ha CTBOPEHHS 3MiH B CUCTeMi HaBYaHH: Ta 30epexeHHs ix
MO3UTUBHOTO pe3ynbTaTy. KpiM Toro, HaBuaibHi 3aK/1aan, AKi IpULINAIOTD YBary
iHHOBALINHIN NiAMbHOCTI, 3MaTHI IBMAIIE aJANITyBaTUCA 4O 3MiH Y 30BHIIIHbHO-
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MY CE€peOBIILi, IO CTBOPIOE iM IOJaATKOBI KOHKYPEHTHI IIepeBarim.

3a TaKuX yMOB Ba>X/IMBUM IIPiOPUTETOM Jep>KaBHOI iHHOBALIiIHOI OMIITUKY YKpa-
{HVM IOBMHHO OYTU CTBOPEHH:A CIIPUATIMBOIO iHHOBALTHOTO KIiMary Ta HaflaH-
Hs pisHOOIYHOI MIATPUMKY BXXe iICHYIOUMM Ta CTBOPIOBAHUM Ha 0asi Aep>KaBHUX
BH3 manum iHHOBaLiliHMM IiANpUEMCTBAM, TeXHOIApKaM Ta 6isHec-iHKybaro-
pam. OcobnyBe 3Ha4YeHHA Iie M€ JIA TEXHOJOTiYHMX YHiBepCUTETiB, OCKINbKM
B pea/IbHOMY CEKTOpi eKOHOMiKM YKpaiHM, He3Ba)KalouM Ha BeIM4Ye3HUI pecypc-
HUJ IOTEHINa Jep>KaBy, B OCHOBHOMY BMY€EPIIaHi MOXK/IMBOCTI HAPOLTYBaHHSA BU-
POOHMIITBA 3a paXyHOK eKCTeHCUBHMX (akTopiB. OfHUM i3 YMHHUKIB iHHOBaILil-
HOTO PO3BUTKY KpaiHU € iHHOBalliliHMI1 6i3HeC B Ii/IOMY, @ TAKOX JIOr0 BaXK/IMBa
CK/IaZioBa — MaJIi iHHOBalLiliHI MiAIPUEMCTBA, TEXHONAPKM Ta OisHec-iHKybaTtopn
npy BH3. Bupimennsa nux ta iHIIMX NUTaHb B KOHTEKCTI Mi/IBUILEHHA KOHKYPEH-
tocrpoMoxkHocTi BH3 morpebye pecTpykrypusanii AisZIbHOCTI YHiBepcuTeTiB
3 BUOKPEMJIEHHAM iHHOBALli/THOI CK/Ia[JOBOI, IK IPiIOPUTETHOI.

Jo edexrupHux ¢popm cniBnpani BH3 i 6isnec-cTpykryp y cdepi inHOBamii crin
Bi/jHECTU CTBOpPEHH: BifNOBifHOI iHGPACTPYKTYpH, IPUCTOCOBAHOL /s 3a0XO0-
YeHHA i MiATPUMKIM IPUKIAJHNUX JOCTIIPKEHD B Tanysi HayKy i TEXHIKM y cIiBIIpa-
1Ii i3 3a/Ty4€HMMM 330BHi JOCTiTHMKAMY, YCTAHOBAMMY, YPAJOBYMY ar€HTCTBAMU
Ta IpuBaTHUMMU KoMuaHisaMu. [loxibna indpacTpykTypa oTprMaa HasBy TeXHO-
JIOTiYHOrO NMapKy (TeXHOHApKYy). TeXHOIapK — «IopuAnYHa 0c06a abo 00’ efHaHHS
Ha OCHOBI IOTOBOPY IIPO CIi/IbHY His/IBHICTh OPUANYHMX OCib (Y4acHUKIB), To-
JIOBHUM 3aBJaHHAM SIKUX € TisI/IbHICTD 3 BUKOHAHHS iHBECTUIIIIHMX Ta iHHOBA-
Li/HUX NIPOEKTiB, BIPOBAIPKEHHS HAYKOEMHUX PO3POOOK, BYICOKVX TEXHOJOTII
Ta BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI Ha CBITOBMX PMHKaX IPORYKILil» [7].

ITpakTuka 3apyOiKHUX YHIBEpCUTETIB 3acBifunmia, 110 CTBOPEHH MaIUX iHHO-
BalifHMX MiAPYEMCTB Ha ix 6asi Hajjae BULIMM HaBYATbHUM 3aK/IaZiaM IepeBa-
TH, cepef AKUX: TOAATKOBI mKeperna ¢iHaHCcyBaHHA AisnbHOCTI BH3; peanizariis
HAyKOBMX iHHOBalliifHuX mpoekTiB BH3; cTuMymoBaHHA HayKoBOi His/IbHOCTI;
HaflaHHA NPaKTUYHUX 3HAHb CTY[leHTaM; IifiBUILIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi BUITYCKHUKIB Ha PMHKY Ipalli; MJBAIIEHHA iMi[)Ky BUINUX HaBYa/JbHUX
3aKJIaIiB.

B TakoMy mapTHepCTBi BUIIMIT HaBYa/JIbHMII 3aK/aj, IIOBMHEH JJOITOMAraTy Iifi-
IpMEMCTBAM 3pOONTY IIPaBIIbHWIT BUOIp Ha KOXKHIN i3 cTafill X iHHOBaLiTHOTO
PO3BUTKY, BUCTYIIaTH B POJIi KOHCY/IbTaHTa i MOMiYHMKA, CIPUATI 3pOCTaHHIO
iHHOBaMifHOrO NOTeHIiany Ta HigBULIeHHI0 epeKTUBHOCTI X gisnbHOCTI. [Ipn
npoMy BH3 moxmikaHuii BUKOHYBaTH i OCBiTHIO (DYHKIIO IIIAXOM pO3pOOKM
Ta BIIPOBA/PKEHHA iHTEPaKTMBHMUX OCBiTHIX MPOAYKTiB. lle copuaTume momysns-
pu3alii iHHOBaLIMIHOTO MiIXONY B Ais/IBHOCTI i 6i3HeC-CTPYKTYP, i OCBiTHIX mpo-
IYKTiB, BUCTyIaw4y pakTOpaMy iXx KOHKypEHTOCIPOMOXHOCTI. 3a JaHUMMU MO-
HITOPUHTY Jiep>XaBHOi ycTaHOBU «LleHTp mocmimkens i craTucTuky Hayku» MOH
Pocii, Ha movaTok 2011 p. 6y10 3apeecTpoBaHO 725 rOCIIOAAPIOIOYNX TOBAPUCTB,
3 Hux 708 ctBopeno y 176 BH3 ta 17 - 8 HIL. ITpu BH3 y dpopmi ToBapucts 3 06-
MEKEHOI0 BiflIIOBifjaIbHICcTIO 6y/10 cTBOpeHo 683 opranisauii (97,34%), y popmi
3aKPUTHUX aKLIOHEPHUX TOBapucTB — 19 (2,66%) [2].
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YuiBepcurern HiMequnHU cTBOPIOIOTH BJIAcHI LIeHTpY MifTPUMKM Majioro 6i3-
HeCy: YOTVPY HailOinbIi HiMellbKi HayKOBO-OCiAHI opraHisanii — ToBapucTso
Makca ITnanka, ToBapuctso ®paynrodepa, Topapuctso JlejibHina Ta TOoBapu-
cTBO iM. [enbMronbplia — MaroTh BignoBigHi migpospinu, ¢yHKIi€ AKUX € mig-
TPUMKa HayKOBLIB y cdepi BIpOBaI)KeHH HAYKOBUX Pe3y/IbTaTiB Ipy YHiBep-
CUTETAaX Ta HAyKOBO-JOCHIJHMUX yCTaHOBaX. Ilocmyrm, SKi HagarOThCA TaKMMM
Hifipo3fifaMy, BK/IOYAOTh: KOHCY/IbTYBaHHSA, CIIPUAHHA Y CTBOPEHHI iHHOBa-
L{ITHOTO MiAIPUEMCTBA, MiATOTOBKY 6i3Hec-Tmany, GpiHaHCYBaHHSI Ta IPOMMCTIO-
Be BIIPOBaKeHH: BuHaxoxiB. [TpuHIMn QpyHKLIIOHYBaHH Ma/uX iHHOBaL[iTHIX
nignpremcTs npu yHiBepcuterax CIIA sBnse cobomwo Tpiapy: Bif ¢yHmamMeH-
Ta/JIbHNUX 3HaHb Yepe3 Hal[ioHa/IbHI Maboparopil Ko Komepiiamisalii TeXHOMOriil.
Tak, y CIIIA came B yHiBepcuTeTax 37i/iCHIOETbCS HailOiNbla YacTVHA JJOBIrO-
CTPOKOBMX IHHOBALIiTHVX IOC/Ti/I>)KEHb.

AmHanoriuHnii Jocsip icuye i B HanionanpbHux BH3. Tak, y XapkiBcbkoMy Ha-
nioHanpHoOMYy yHiBepcureti iM. B. H. Kapasina 6yno Bigkpuro InnoBaiiiiHmit
LIEHTP, AKMII CTBOPEHO 3 MeTOI0 e(peKTUBHOI KoMepLiiani3alil HAayKOBMX, TeXHi4-
HIUX | TEXHOMOTIYHMX po3poboK [3]. B itoro cTpykTypy BXoasTh: Biffin Tpancde-
Py 1 KoMepiianisariii HAYKOBMX, TEXHIYHUX i TEXHOTIOTTYHMX PO3POOOK; BIlAIN i3
ceprudikanii, maTeHTyBaHHS, JIilleH3yBaHH:A Ta iHTe/lIeKTya/IbHOI BIACHOCTI; BifI-
Iil 3 pOSBUTKY MDKHApOZHMUX BiJHOCMH i TPaHTOBOI JiA/NIbHOCTI; aHaMiTUYHUI
Bigpin. CTpareriyHMMM 3aBaHHAMM IHHOBALIIHOTO LIEHTPY BU3HAYEHO CTBO-
PEHHis B YHIBEPCUTETI CEpeOBMINA, OPIEHTOBAHOTO Ha e(peKTUBHE BUKOPUCTAH-
Hs HayKOBOT0, HaYKOBO-TEXHIYHOTO 11 TEXHOJIOTiYHOTO NnoTeHIjiary BH3 3 meTor0
PO3pO6KY, BIIPOBA/KEHHs 1 MPOMMCTOBOTO OCBOEHHSI HOBOI T€XHIKM, TEXHOIO-
Tiif 1 IPOMYKTIB iHTENEKTya/lIbHOI MNis/IBHOCTI HAYKOBO-IIEarOriYHUX MPal[iBHN-
KiB, CTY€HTIB i acIlipaHTiB; 3a/Ty4eHHA IO aKTUBHOI JOCIiTHOIL AiA/bHOCTI B ra-
JTy3i BUCOKMX Ta iHHOBALIIHMX TEXHO/Oril HaYKOBO-IIeJaTrOTiYHNX IPALliBHUKIB,
acIipaHTIB i CTY/IEHTIB yHiBEPCUTETY; POSBUTOK i BIIPOBA/I)XEHHA iHHOBALITHUX
nigxoniB i MeTOAIB y HaBYa/IbHMIL IIPOLIEC; a TAKOXK (GopMyBaHHs 0asyu iHHOBa-
LiIHUX pO3pOOOK VHIBEpPCUTETY, HALIOHAMBHNUX 1 CBiTOBUX (OHAIB i mporpam
¢iHaHCyBaHH IHHOBALI/{HMX IIPOEKTIB, pPI3SHOMaHITHMX IPAHTIB.

JJo OCHOBHUX 3aXOfiB, CHPSIMOBAaHMX Ha aKTMBi3allil0 HAYKOBOI Ta iHHOBALill-
Hoi pisnpHOCTi BH3 Ykpainm Ta cpusiHHA ii 3piiicHeHHIo, Cif BigHecTn [6]:
po3pobKky llep>kaBHOI 1iIbOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOI Ta COL{ia/bHOI HpOrpamu
«Hayka B yHiBepcuTeTax», TepMiH BUKOHaHHA AKOI TOJOBXKeHO Ko 2017 p.; BHe-
CeHHA 3MiH Jjo 3akoHy Ykpainu «IIpo 3filicHeHH:A fep>KaBHUX 3aKyNiBe/b», SAKi
[AI0Th MOXK/IMBICTh BUINVIM HaBYaJIbHUM 3aK/IaflaM Ta HAaYKOBUM yCTaHOBaM 6e3
IIPOXO/KEHHS TEHJIEPHOI NMPOLEAYPU 3MiMICHIOBATY 3aKYILB/Ii 3a KOWITH CIELli-
a/IbHOTrO (POHIY HepXKaBHOTO OIOIKeTY; BiflHOB/IEHHA Aii yromm MiX YkpaiHoro
Ta €BPOIEICHKIM CIIIBTOBAPUCTBOM IIPO HaYKOBE i TeXHOJIOTiuHe CriBpO6iTHY-
IITBO, SIKOIO IlepefdadeHo (GiHaHCOBY MifTPMMKY HAYKOBUX IPOEKTIB BUIVX Ha-
BYaJIbHMX 3aK/IafliB, HAYKOBMX YCTAHOB IIJIAXOM 3BiIbHEHHA BiJl CIITIaTU BBi3HOTO
muta ta [I]IB mpy BBe3eHHI Ha MUTHY TepuTOpilo YKpaiHyu HayKOBOro obmaj-
HaHHA, YCTaTKyBaHH:A, KOMIUIEKTYIOUMX BUPOOiB; 3aIIpOBaPKEHHS KOMIITIEKCHUX
MIXXBY3iBCbKMX HAaYKOBMX IIPOEKTIB, IKE IIAHYEThCA MmounHan4m 3 2013 p., mo
[acTh 3MOTY CKOHLIEHTpyBary (iHaHCOBI I MOACHKI pecypcu Ha IpiOpUTETHUX
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HaIpsAMaxX PO3BUTKY HAYKM i TEXHIKM Ta BUPILIYyBaTy Ba)kK/IMBi HAYKOBi, EKOHO-
MiuHi, CyCHiNbHI Ipo6/IeMI, YHUKHYTU BYOII0BaHHA TeMaTUK, 00 €IHATY 3yCUII-
74 IeKi/TbKOX HayKOBMX IIKi/I Ha BUpIllIeHH] Hara/IbHUX IIPOGIIEM.

3Ba)kao4M Ha BaXX/IMBICTh MUTAaHHS e(eKTUBHOTO BifOOPY HayKOBMX MPOEKTIB
Ha TIOfla/Ibllli POKM 3 METOI OTPMMAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHMX HayKOBUX
pes3y/IbTariB, YIpOBa/PKeHHA SAKUX 3MOXKe e(eKTVBHO BIUIMBATU Ha PO3BMUTOK
€KOHOMIKM Ha iHHOBalliliHill OCHOBI, ypsALOBMM PpillleHHAM 3a iHiniaTusn MOH
YkpaiHy 3aTBepIpKEHO 3MiHM [0 3aBIaHb Ta 3axX0fiB [lep>KaBHOI LIiTbOBOI HAYKO-
BO-TEXHIYHOI Ta collianbHOI nporpamu «Hayka B yHiBepcuTeTax» Ta NPOJOBXKe-
HO TepMiH ii BukoHanH# o 2017 p. [6]. Lle HagacTh MOX/IMBICTb aKTUBi3yBaTH
HayKOBY Aif/IbHICTb Y BUIIMX HaBYaJbHMX 3aK/IaflaX Ta IOIIMOUTH Ii B3aEMOfito
3 HaBYA/JIbHUM IIPOLIECOM LIIAXOM PO3BUTKY JOCIIFHULIBKOL Ais/IBHOCTI; 361/b-
IIeHHs 00cAry ¢piHaHCYBaHHA Ha OHOBJIEHHA MaTepia/bHO-TexHiYHoi 6asu BH3;
3a/y4eHHA MoNoauxX (paxiBIiB y BITYM3HAHMII CEKTOP HAYKOBUX JOCIIi/KEHb
i po3p0o60K, pO3BUTKY HPOBIFHMX HAYKOBUX LIKI/ TOLIO.

Peanisania wiei minposoi Ilporpamu cnpmATuMe BUPIIIEHHIO HalBaXX/IMBIilINX
3aBJJaHb, OCHOBHUMU 3 IKUX € [8]:

e OHOBJIEHHs MaTepia/JbHO-TEeXHIYHOI 0asy HayKOBO-HAaBYANIbHUX IIEHTPIB
BUIMX HABYAJIbHMX 3aK/IA/(iB: TaK, 32 IE€PiOfl BUKOHAHHS JI€B ATU POEKTIB
BH3 spilicHeHo 3akymiBimo obnafHaHHA Ha CyMy 7312 TUC. TpH, 1IJO CTaHO-
BuTb 50 % Bifj 006CAry KOLITIB, KNIt 6Y/I0 JOBefleHO Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb
IIporpamu;

e  BUKOHAHHA Ha iXx 6a3i HaAyKOBO-TZOCIIHUX i HOCIiHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
POO6IT it OTpUMaHHA KOHKPeTHUX HAyKOBMX Pe3y/IbTaTiB, CIPSIMOBAaHUX Ha
iHHOBALIIJIHMII PO3BUTOK HalliOHa/IbHOI €EKOHOMIiKM;

o ¢opMyBaHHA MepeXi HayKOBO-HABYA/IbHUX LIEHTPIB i B IOJA/IBIIOMY LieH-
TPiB KOIEKTMBHOT'O KOPUCTYBaHHA 00/IafHAHHM.

He sanuinaroTbca 0CTOpPOHD LIMX MPOIIECIB i HAYKOBi KOJIa BUIIMX HalliOHa/IbHUX
saxnafiB Ykpainn. Tak, Pesomroniero Mi>KHapomHOTo HayKOBO-IPaKTHMYHO-
ro ¢popymy «Hayka i 6i3Hec - 0OCHOBa PO3BUTKY €KOHOMiKI», IKUIii BifOyBcs
11-12 >k0BTH: 2012 pOKY B M. [JHITPOIeTPOBCHK, BU3HAYEHO [4]: cTpaTeriuHuM
IpiopuUTeTHUM HanpsaMoM AisnbHocTi BH3 i HaykoBo-mocHigHNX ycTaHOB YKpa-
{HM KoMepliiaisaliilo HayKOBUX HOCTI/PKeHb; Mif, 4yac (OpMyBaHHS HayKOBUX
HapKiB HOLINBHICTb 00’ €IHAHHS HAyKOBUX LUK/ i MaTepia/bHO-TeXHiYHOI 6a3n
HAyKOBUX JIOCITifI)KEHb, YPAXOBYIOUM MOIUT PEaTbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM; He-
00xinHicTh puckopenHs poboty BH3 111070 BXxOmKeHHsI YKPaiHCbKO-POCiiChKOL
MbKyHiBepcuTeTcbKOi Mepexi TpaHcdepy TexHosorii Ta ii iHTerpanii B eBpo-
nericbky Mepexxy EEN; ouinpbHicTh BUCBIT/IEHHS B Mac-Mefjia JOCBify CIIi/IbHUX
¢dyHIaMeHTaIbHYX | IPUKIaJHUX HAyKoBUX po3pobok BH3 i 6isHec-cTpyKTyp
3 METOIO IOIIMPEHHA KpalllX Ta IX KoMeplliamisanii.

Jnsa MOCATHEHHA TEOPETUIHOIO, METOMONIOTIYHOIO i TEXHOIOTiYHOrO IPOPUBIB
B ycix cdepax Ais/IbHOCTI BUIMX HAaBYaIbHUX 3aK/MafiB, 6€3 AKX YHEMOXK/IUB-
TIOETDCA MOJ0/IAHHA eKOHOMIUHMX i TeXHOMOTiYHNMX KpW3, GOPMyBaHHA HOBOTO
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OaueHHs MEPCIeKTVB i JOCATHEHHs Iiijielf BUINOI KON, HeOOXiTHUM € CTBO-
PEeHHA i MiATPUMKa [Ii€30aTHOI CUCTEMM YIPABIiHHA iHHOBALIIHOK JIifA/IbHICTIO
BH3, sik ocHOBU 3a0e3Ie4eHHs I0I0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Meroto CTaTTi € HOCTipKeHHs eeKTUBHUX MOfenell iHHOBaLiifHOI Ais/IbHOCTI
BH3 B kOHTeKcTi 3abe3MedeHH J10r0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

BasxnuBicTb Ta mpioputeTHicTh iHHOBalilHOrO po3BUTKY BH3 06yMOB/IIOE HEO6-
XifHICTb PO3POOKYU METOZONOIIYHIIX Ta MeTORMYHUX 3acafl, IPAKTUYHOTO IHCTPY-
MEHTapil0 Ta HOPMAaTMBHOTO 3abesnedeHHs, (POPMyBaHH:A afleKBaTHOI iHHOBa-
uirinum 3aBganHAM BH3 cucremu cTpareriunoro ynpasiiHHA. B Toli >ke dac ciip
3Ba)XaT! i Ha IpO6/IeMI, AKi IIOCTAIOTD Hepef BUIIVIMY HaBYaIbHIMY 3aK/IafjaMI
Ha eTami iHHOBAL[IIHNX IIEPETBOPEHD, Cepef AKUX HOTPEOYITh IepIIOYeProBOro
BUpIlLIIeHH:: IIMTAHHS OPeHAN MPUMIleHb i HayKOBOro obIafHaHHSI; MpobieMa
KaJI[poBOro 3abe3lleueHHs, 110 0OyMOB/ICHO Ji€l0 HU3KM YMHHMKIB, a caMe: He-
HBOCTAaTHICTIO KafjpiB Ta IX HU3BKOI IpoQeciiHO0 MiATOTOBKOH, BifICYTHICTIO
y MOJIOAi MOX/IMBOCTeNI peasisalil TBOpUNX 3[i6HOCTE! B yMOBax (iHAaHCOBOTO
medinuty, HebaXKaHHAM MOJIOAI IOB’A3YBAaTI CBOE XKUTTS 3 HAYKOI0; YAOCKOHA-
JIeHHsT cucTeMy iHGOPMAUiiiHOI MIATPUMKY MaauX iHHOBAI[iTHUX MifIPUEMCTB
npu BH3 (icuye gedinnt indopmanii npo sacobu gepxkaBHOI MiTPUMKM, TIPO 1O-
CITyTM 3 KpEIUTYBaHHA Ta JIi3MHTY, IPO IIOTEHIITHMX iHBECTOPIB, IIPO HOBi TEXHO-
7orii Ta 06/1agHAHHA); IMTaHHA (HiHAHCOBOI MATPUMKM 3a BIICYTHOCTI peaybHUX
(biHaHCOBO-KpeUTHNX MeXaHi3MiB 3abesredeHHs Takol migTpuMku (HeoOXifgHO
iHTeHCMBHO 3ajy4yaTy mKepesia 30BHIIIHbOroO (piHAHCYBaHHA Ma/MX iHHOBaIill-
HUX mignpuemcts npu BH3, pospo6isroun mopudikauii cxem BeHuypHOro ¢i-
HAHCYBAaHHS IHHOBALIIHUX ITPOEKTiB, 6i3HeC-aHIeNbCbKY MEPEeXXY, CTUMY/IIOI0YN
Marti iHHoBanilHi nignpuemctsa npu BH3 mo yyacti y MbkHapopHUX IpoekTax).

Bupitenss nux ta iHImx mpobieM noTpedye po3pobKu cTpaTerii pO3BUTKY Cy-
JaCHOTO BUIIIOTO HaBYaJIbHOTO 3aK/Iajy, BUSHAUEHHs CTPATErivHOro OaueHHs K
opieHTMpY B iHHOBaliltHUX nepeTBopeHHAX y BH3. Ilpu ubomy mipg crpareriu-
HYM 0adeHHAM B JAHOMY KOHTEKCTi pO3yMilOTb «...WiTKMii, HpOgyMaHuil Ha-
IIpAM PO3BUTKY, AKNI JJa€ 3MOTy ONITMMA/TbHO PO3MOAIINTI pecypcH B Yaci Ta
crBopuTH (06paT) yHiKanbHy CTpaTeriio Ta METOAY i MOeIi ii OCATHEHH .
Crpareriute 6auenssa BH3 mae BinmoBifatyu Ha muTaHHs «SIkuM 6yne 3akmag de-
pe3 30-50 pokiB i 110 [1s1 11OTo MOTPiObHO?» [5].

ITpu pospobui cTparerivnoro 6adeHHs i BiAMOBiTHOI cTparerii [OI[i/IBHO Bpaxo-
BYBaTMU TaKi 0COOMMBOCTI:

e HeOOXifHICTb CTBOPEHHS i BUKOPUCTAHHA OaHKY JaHUX COLiabHUX, eKOHO-
MIYHUX, TOMITUYHNUX MOKA3HUKIB 3 METOI0 IIPOTHO3YBAaHHA TEHIEHIIi pO3-
BUTKY OCBiTHDbOI I'ajysi periony, Ykpainu;

e BpaxyBaHH: pe3y/IbTaTiB 00’€KTMBHOIO MOHITOPVMHIY pe3y/IbTaTUBHOCTI PO-
60Ty yHiBepcUTeTy IIpU CKIalaHHi cTparerii Ta B mpoleci 1 peaisanil;

e  BU3HAYEHHA PMHKOBOI Hillli yHiBEPCUTETY B OCBITHIl Ta HAYKOBO-JOC/IiIHi
chepi;

e  HAIlIIeHICTb Ha HifBMINeHHA eeKTUBHOCTI opraHisanii poboryu yHiBepcu-
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TETY, B TOMY YMC/Ii IiIBUILEHHSA PE3yIbTaTUBHOCTI HABYA/IbHOI Ta HAYKOBOI
HiANBHOCTI CTY/eHTIB, HaBYaIbHO-METOMYHOI Ta HAyKOBO-JAOCTIHOI po6o-
TV IPOQeCOPChKO-BUKIA/IALIBKOTO CKIAMlY;

e 3aJy4eHH: 30BHIlIHIX iHBECTHUIi/l Y PO3BUTOK HAYKOBO-JOC/i/JHOI Ta iHHO-
BalliitHOI po6OTH, MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI 6a3y YHIBEpCUTETY.

Ha puc. 1 nagedeno modenv popmyeanns cmpamezii innHosauiiinozo po3eumxy
BH3, aka eéxntouae cucmemamu3sosati asmopamu npobnemu y cdepi innosa-
uiiinozo poseumxy BH3, ocobnnBocti popmysanus cmpamezii inHo6auiiinozo
poseumxy ma nepuwiouepzosi 3axo0u 3 ii peanizauii.

Peanisauisn iHHOBalilHOI cTparerii HeMox/IuBa 6e3 GOpPMyBaHHA BilNOBiHOL
normituky y cdepi iHHOBaLiliHOI Ta HAYKOBOI Ais/IbHOCTL. B mpomueci gocmimkeH-
HA aBTOpaMM BM3HA4eHO, LIJ0 MOJeNb iHHOBaliliHoro po3BuTky BH3 mosunHa
6asyBaTucs Ha TaKVUX IPYHIUIIAX Ta BYMOTaX: LiMTiCHICTh HAYKOBOTO Ta OCBIT-
HDBOI'O IIPOLECIB 1 IX CHPsAMOBAHICTh Ha €KOHOMIYHMII 1 COLia/IbHUII PO3BUTOK
CYCIINbCTBA; KOHIIEHTPaLlisA HayKOBUX i piHAHCOBMX pecypciB Ha IPIOPUTETHUX
HaIpsMax HOC/Ii/PKeHb, IPOBEfeHH IIOBHOIO LIMKTY FOCIIKeHb i po3p0o0oK, sKi
3aKiHYYIOTbCA CTBOPEHHAM IOTOBOI IIPOAYKLIL; MiATpMMKa NIPOBiJHMX HAYKOBUX
IIKiJI i KOJIEKTUBIB, OKpEMVIX BUCHUX, 3[JATHUX 3a0e3IeYNTH BICOKUI PiBeHb Ha-
YKOBUX JOCTIJPKEHD i OCBiTY; MiATPMMKA IiIIPUEMHUIIBKOI TiA/IBHOCTI B HAYKO-
BO-TeXHIi4HiN cdepi; iHTerparist HayKu i OCBiTM B MDXKHapOJHe CIIIBTOBapICTBO.

YcninmHicTh peanisanii iHHOBALIHOI MOMITUKM, OPi€HTOBAHOI Ha JOCATHEHHSA
KOHKYPEHTHUX IIlepeBar IoTpebye pecTpyKTypusallii opranisariiiiHol CTpyKTypu
YHIBEpCUTETIB 3 METOIO II€EPEXO/y Ha HOBY, iIHHOBALIiINIHY CTPYKTYPY.
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Puc. 1. YnHHUKM hopMyBaHHS cTpaTerii iHHoBaLiiHoro po3suTky BH3 (poapo6ie-
HO aBTOPOM)
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[Tepeparamu opMyBaHHS iHHOBaLiiIHOI CTPYKTYpu ynpasiinHa y BH3 e: pos-
BUTOK HayKU Ta TpaHC]epy TeXHOJIOTil; 3pOCTaHH:A piBHA MOTHUBAIIIl IepcoHary
BH3; po3sBUMTOK HayKOBMX IIKiZT Ta KONEKTUBIB; MiBUILEHHA PiBHA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI BuIycKHMKiB BH3 Ha prHKY mpatyi; 6ip11 npuBabnusa ocBiT-
Hs npomnosnlis. 3asHadeHe popMye MO3UTUBHUI iMifK iHHOBaLiitHO-Opi€HTO-
BAaHOTO BUIIIOTO HABYAJbHOTO 3aK/Mady. 30KpeMa, K IOKa3ylTb AOCTiIKeHHs,
€BPOIIEIICbKI YHIBepcUTeTH Bce OUIBINY yBary HpUAIAIOTH TpaHCPepy TeXHO-
noriit. Ilepir 3a Bce, Ije Cpusie He TUIBKY OTPUMAHHIO JOFATKOBUX IPUOYTKIB,
a JI CTBOpEHHIO 00pa3y HaBYaJIbHOTO 3aK/Iajly, BUITYCKHUKM i HaYKOBi IIpaliBHU-
KM SIKOTO He JINIIIe MAOTh BUCOKMII OCBITHIlT piBeHb, a 11 € TBOPIAMU Ta OeHedi-
I[faHTaMJ eKOHOMIYHOTO YCIIiXy, IIOB’SI3aHOTO 3 KOMeplLiasi3alielo TeXHOMOTIIL.
O6’exTOM pecTpyKTypu3alii oBMHHI OyTH BCi CTPYKTYpHI mifpospinn BH3, ane
Iepii 3a Bce — 6a30Bi Migposniny ,onepariitHoro piBHa . Mopens iHHOBaLiTHOT
MaTpUYHOI CTPYKTypy ynpasninasg BH3 B koHTekcTi 3abe3neyeH s 10T0 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXKe OYTH IIpeficTaB/IeHa eKibKoMa piBHAMM (ZMB. puC.
2), B3aEMOJiA AKUX IOBMHHA 3a6e3nequaTM peanisaniro iHHOBaLilTHOTO IpoIie-
Cy Ha BCiX JI0ro CTaflifx.

| CTpaTeriHma pideHs (DEKTORAT, BYEHA pana) |
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Puc. 2. Mogenb iHHOBaLiMHOT MaTPUYHOI CTPYKTYPU YNpaBiHHA BULLMM HaBYaJlb-
HUM 3akniagoM (YAOCKOHaNeHo aBTopoM 3a faHumu [9]

SIK BURHO 3 puC. 2 Ha CTPATEriYHOMY PiBHI (YHKLIOHYIOTh PEeKTOpAT Ta BUeHA
pajia yHiBepCUTETY, BUSHAYAI0UM CTPATETiI0 iHHOBALIIIHOTO PO3BUTKY, IOMTITUKY
B iHHOBAIIiJTHil1, HayKOBIiil Ta iHIMMX cepax misnbHOCTI. Ha dyHKIioHanbHOMY
piBHI — ¢yHKIioHaNbHI Hifpospinu, ki 3abe3neuyoTh XUTTERsIbHICTE BH3
y Bcix C(bepax (HaBYaIbHIIL, HaYKOBIlA, (biHaHCOBo-eKOHOMquiﬁ[, KY/IBTYPHIli,
TOCIIOZIaPChKill Ta iH.) Ta TaK 3BaHA TEXHOCTPYKTYPa, AKa ABJIAE COOO0 MOENHAH-
Hs1 QYHKIIOHAIPHMX IHHOBAL[IIHUX HiAPO3/i/iB Ta IeHTPiB.
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Pecrpykrypusaniro opranisaniiinoi ctpykTypu ynpasninaa BH3 B konTekcri 3a-
OesMedeHHs 10r0 iIHHOBAL[IIHOTO PO3BUTKY Ta MiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MO>XKHOCTI HeoOXiJHO 3/1iJiCHIOBATY i3 BpaXyBaHHAM HaCTYIIHOTO:

1. BupineHHs cTpaTeriyHO Ba>XIMBUX I YHIBEPCUTETY HAIPAMIB IiJTOTOB-
KJ 32 O3HaKaMu: BifHOBIFHOCTI podiio yHIBEPCUTETY; LIAHCY peanbHOro
MifepcTBa 3a UMM HalpsIMKaMu B perioHi; 0OMexxeHHs 3a KiZIbKIiCTIO TaK1x
HarpsMiB (5-6 3a peKOMeHaLlisIMY eKCIIEPTiB); GOPMYBaHHSA Y IOTEHLiITHMX
KJIIEHTIB CTiNIKOI aconjianil JaHMX HAIPAMIB MATOTOBKM 3 KOHKPETHUM YHi-
BEPCUTETOM.

2. Tlo6ynmoBa oprcTpykTypu iHcTUTYTiB (paxynpreTiB) 3 060B’sI3KOBMM Bifo-
OpakeHHAM BUJIIEHNX HAIPAMKIB B iX HaliMeHyBaHHAX. [Ipu LboMy HeoO-
XiJIHO BU3HAYMUTMU OITUMAJIBHY KiNbKicTb iHCTUTYTIB (pakynbreTiB, Kadenp,
CepeHbOro ITATy Kadexnp).

[HIMM TiAXOOM [0 BUPIIIEHHS IUTaHb 3a0e3IIeYeHHs iHHOBAI{ITHOTO PO3BUT-
Ky BH3 € cTBOpeHHA mifpospiny, KNIl BiloBifa€e 3a iHHOBALI/IHY AiA/IbHICTD.
SlckpaBuM HpUK/IAJOM TaKol iHHOBAILIfIHOI CTPYKTYPU € CTPYKTypa YIpaBJliH-
Hs IHHOBAIIiJIHOI MOJIITMKM Ta opraHisaiiii iHHoBalijiHoI mismpHOCTI MY iMm.
M. JlomoHOcoBa. Takmit Migpo3Ain BUCTYIAE OCEPESKOM iHHOBALiIHOI JYMKM
YHIBEpCUTETY, MO3BOJIAE AKyMY/IIOBATM HAyKOBUI JOCBifI Ta BIIPOBaKyBaTu
JIOT0 B NpaKTMYHE 3aCTOCYBAHHA LIUIAXOM TPaHC(epTy TEXHONOTIN, HayKOBUX
napkiB Ta iHKy6aropis [9]. Bubip iHHOBawLiiiHOI CTPYKTYpU YHIBEPCUTETY ITOBU-
HeH 3[i/ICHIOBAaTNCS 13 BpaxyBaHHsM KiIbKOCTI HaIpsAMIB MifrOTOBKY (axiBIiB,
HMIMPOTY HayKOBOI TeMaTMKM Ta po3MipiB BH3. 3aranpHum 14 ycix tumis iH-
HOBALiI/{HMX OpraHi3alilffHUX CTPYKTYP 3a/IMIIAETbCA HeOOXiNHICT TpaHchepTy
iHHOBALIiJl B IPAKTUYHY AiANbHICTD, 30KpeMa B OCBITHIlI IIpo1jec.

InHOBaNiliHy MofieNlb opraHisanii gifAAbHOCTI YKpaiHChKMX BUINMX HaBYaJbHUX
3aK/IafiiB HeoOXiTHO OyyBaTU 3 ypaxXyBaHHAM CBITOBUX TeHJEHIIIL, a caMe 3 opi-
€HTALIi€I0 Ha: IIOCTiiIHe MigBUILEeHH AKOCTi BUILIOI OCBiTH, OHOBJIEHHA 11 3MiCTy Ta
¢dbopm opranisauii HaBYaTbHO-BUXOBHOTO MIPOLIECY; ONITUMI3aliil CHCTeMI BUIIOL
ocBiTy, 1 sudepeHnnianii; iHTerpanii, robanisanii ocBiTHIX 1 HayKOBUX cUCcTeM;
KooIepalii 6isHecy, OCBiTM ii HayKy; KamiTanisanii 0cBiTHIX mocmyr i HayKoBUX
po3po6ok; GopMyBaHHs OAraTOBEKTOPHOI CUCTeMU iHBECTUIiIHOrO 3abesIe-
YEHHS YHIBEPCUTETCHKOL OCBiTH, POSBUTOK [€P>KaBHO-IIPMBATHOTO IAPTHEPCTBA
B L1iit c¢epi; po3BUTOK Ma/IuX iHHOBaLIifHUX HiIPUEMCTB B cTpyKTypi BH3.

Ist peamisanii edbexTMBHOI HAIiOHATBHOI MOfIEPHI3aIiiTHOI MOMITUKY HeoOXif-
HUM € CHPUSAHHSA JI€P)KaBM Y BUPIIIEHHI NMUTaHb PO3IIMPEHHS iHHOBALiIHOTO
CEeKTOpa €KOHOMIKM, CTUMY/IIOBAaHHA IHHOBALiJIHOI aKTMBHOCTI MajauX iHHOBa-
LiiHMUX mignpueMcTB npu BH3, mo cnpuATuMe fAK MigBUIIEHHI0O KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Ta (OPMYBaHHIO MO3UTUBHOTrO iMimpxy BH3, Tak i iHHOBa1iiHO-
MY NIpOrpecy CYCHiIbCTBA B Li/IOMY.
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MeToarKa OLIHKM e(peKTUBHOCTI
BUKOPWUCTaHHSA MaTeplanibHO-TEXHIYHO!
6a3n BULLMX HaBYaIbHUX 3aKnagis /
Efficiency evaluation method of using the material and
technical resources in higher education institutes

Abstract

The concept of material and technical resources as well as the basic resources of a state-financed
organization are studied in the article. The indicators to assess the level of basic facilities engineering
status, the level of university provision by basic facilities and the effectiveness of their usage are
rationalised. The dynamics of main facilities and capital investment in education over the years 2002-
-2012 is evaluated and the rate of movement, suitability and efficiency of basic facilities is determined.

Key words: material and technical resources, dynamics, engineering status, economic security,
effectiveness of using the main facilities

Ha4yucTh ocBity Ha pybexi XXI cT., 06’ ekTHBHA HeOOXifHICTD MigBUIIIEH-

HA PiBHA AKOCTI, PO/i OCBiTU B PO3BUTKY CYCIIi/IbCTBA BMMATalOTh II€pPeo-

LiHKY CK/Ia[0BuX, sKi il popmyroTs. [I/1s1 3miiiCHeHHSI OCBITHBOI AiANMBHOCTI
HeoOXxifHa poboya cua, 3acobu mpali i IpegMeTH Ipalli. YMOBM BUHUKHEHHS
i1 3pocTaHHsA e(eKTMBHOCTI HABYaJbHOTO IPOLECY BM3HAYAIOTHCA MeEXaMu
i mapameTpamu oprasisanii uporo mporecy. OCBiTHA AiANbHICTD 3AiICHIOETbCA
BUINVIM HaBYalIbHUM 3aknafoM (BH3) y cykynHocri Beix daxropis, mo 6epyTh
Y4acTh Y OCBITHbOMY IIPOLEC] — Ti XTO BUMTb, Ti XTO BUUTHCA i Miclle Ta yMOBHI
1A HaBYaHHA. [lepeBakHa 9acTMHA IMX YMOB HOCUTb €KOHOMIYHMII XapaKTep.
Tak, HaIpyUKIafd, Miclie i YMOBM HaBYaJbHOroO Ipouecy (6yziBmi, obragHaHHS,
MeTOf{YHI HOCIOHNKY, JTiTepaTypyu TOIIO) € 3acobaMu BUpOOHMITBA. BunTens
- BUKJ/Iafiad, Majictep, 1abOpaHT TOILO — Lie CBOrO poRy poboua cuna. [Tpemmer
npani — 1e CTYAEHT, 3 SKMM HeoOXiHO 3AilficHUTY eBHMII Habip il y BUIIALi
pisHuX $GOPM, METOAMK HaBYaIBHOTO IIPOLIECY A/IsI TOTO, 1106 i3 HBOTO OTPUMATH
HeOOXiTHUIT TPOAYKT i3 IIeBHUMM CIIOXMBYVMMY BIACTUBOCTAMU Y BUITIAL1 po6o-
40l cyun 3 HeOOXiTHMMM KOMIIETEHIIiAMM.
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OckiZIbKM OTHMM 3 TOOBHUX BUAIB AiAnbHOCTI BH3 € HagaHHA OCBiTHIX HOCHYT,
TaHMIt CY0’€KT CTA€ TTOBHOLIHHUM 4IEHOM PYHKOBOI €eKOHOMIKM. 3 ypaXyBaHHAM
CYYacHUX peasiil ChOrOfleHHsI MO>KHA 3 BIIEBHEHICTIO 3a3HAYMUTH, 10 MpobemMa
nigBuIeHHs eQeKTUBHOCTI ypaBninusa pecypcamu BH3 B 1jinsax sabesmeyeHHst
onTuMisanii edpekTMBHOCTI QPyHKIIIOHYBaHHSA i POSBUTKY — OfHE 3 HailBa>K/IMBi-
IIVX 3aBJlaHb KEPiBHUIITBA.

3pocTae mepenyciM ponb MaTepianbHO-TeXHIYHOTO 3abe3leYeHHA BUIIOTO Ha-
BYa/jbHOro 3aknany (BH3), monATTsa sAKol BUILIIO 3a yABHI Mexi OyniBenb Ta
CIIOPY/, IO paHille cKlagany ii OCHOBY. BaromMmii BHECOK B JOC/I/I>KEHHA IN-
TaHHA OLiHKM eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MaTepia/IbHO-TeXHI4HOI 6a3nm cuc-
TeMJ BUIIOI OCBITHM YCTaHOB 3po6uMIN TakKi BiTYM3HAHI BueHi sk B. basenesuy,
B. l'eenp, O. IpimmnoBa, M. €Epmoienxko, B. Kpemens, 1. Kanenrwok, A. Masapa-
ki, T. O6onencoka, B. I[Tonomapenko, I. Tumomenkos, JI. ®enynosa Ta iHIi.
CBiTOBi TeHfleHLil Y PO3BUTKY BMIOi OCBiTH, 30KpeMa €KOHOMiduHi acIeKkTH,
B yMoBax rno6aniszanii BuB4anu 3apy6ixui Bueni — I. Bexkep, 1. Bok, K. ITo-
naubi, B. Knapk, E. Topdnep, ®. ®ykysama, V. lllymnerep Ta inmi. Y cBoix
TOCIIPKEHHAX BYEHi NPUMINANM yBary IUTaHHAM DPO3KPUTTA €KOHOMIiYHOI
CYTHOCTi iHBecTMLIill, IepCIIeKTNBaM iHBeCTULITHOTO 3abe3eYeHHs PO3BUT-
Ky BUIIOI OCBIiTH, pO3po0Li cTpaTeriit po3BUTKY cucTeMu Buioi ocsitu. Ilpn
IIbOMY HeJOCTaTHs yBara Hala€TbCsl po3poOILi MeTONVIKY aHasIi3y 3abesIedeH-
HA PO3BUTKY Ta e(eKTMBHOCTI BMKOPMCTAHHSA MarepialbHO-TeXHiuHOI 6a3m
BUIIVX HaBYa/bHMX 3aK/a/liB.

CyuacHi TeXHOJIOrii HaB4a/IbHOTO IIpolecy, afganTtauiia BH3 fno punkosoro cepe-
TOBUILA 3yMOBIIOIOTH PO3LIMPeHe TAyMayeHHs IOHATTA MaTepiaTbHO-TeXHIYHOL
6a3M AK KOMIUIEKCY MaTepialbHO-PEeYOBMX €/IeMEeHTIB, TEXHOIOT1i1 HaBYa/IbHOTO
IIPOLIECY BifITIOBiHO O CBITOBMX 3Pa3KiB, JOCATHEHD NEJarOTiKM i HAYKOBO-TEX-
HiYHOTrO Iporpecy Ta 3a0e3ne4yTbh 3aMOBHIKY HaOYTTs axy, pO3BUTOK 0COOU-
crocTi i camopearnisaniio [IIITymp, 2005: 5-6].

Bignosigno go Hakasy MinicrepcTBa dinancis Ykpainu «IIpo 3aTBepmKxeHHs He-
SKVX HOPMAaTUBHO-IIPAaBOBMX aKTiB 3 OyXIranTepcbKoro oOmiKy OI0)KeTHUX yCTa-
HOB» MaTepialbHO-TeXHi4uHa 6asa — CyKyIHICTb MaTepialbHO-PEYOBUX e/IeMeH-
TiB Ha49aJIbHOTO 3aK/Ia[y, AKi IPOAB/AITbCA AK Yy HATYPa/bHIll, TaK i y BapTicHIN
¢dopwmi. TonoBHUM efleMeHTOM MatepianbHO-TexHiuHOI 6asu BH3 e ocHoOBHI 3a-
co6u. JIo ocHOBHUX 3ac06iB Haje)xaTh MaTepiajbHi aKTUBM, SKi yTPUMYIOTbCA
YCTQHOBOIO [/II BUKOPUCTAHHA iX Y BUPOOHUIITBI/AiANBHOCTI ab0o Ipy mocTa-
YaHH| TOBapiB, BUKOHaHHI poOiT i HajaHHi MOC/TYT JIA JOCATHEHHS II0CTAB/IeHOI
MeTy Ta/ab0 3aJ0BOIEHHs TOTPeb YCTaHOBY a00 34aBaHHs B OPEHAY IHIIVM 0CO-
6aM i BUKOPMCTOBYIOTbCS, 32 OYiKyBaHH:AM, Oinbiie ogHoro poky [Haxas Minic-
TepcTBa ¢iHaHCiB Ykpainy, 2013: Ne 611].

Y Bu3HaueHHi OCHOBHIX 3aC00iB He 0OMeXXY€ETbCA BapTIiCTh TAKMX 00 €KTIiB. ¥ TOI
JKe Jac BapTICHMIT KPUTePiit BifHeceHHs 00’€KTiB [0 OCHOBHMX 3aC06iB MOXXHa
3HalTN y HoBoMYy Ilopasky sactocyBanns Imany paxynkis Ta y 1. 2.1 ITomoxxen-
Ha Ne 611 [Hakas MinictepcrBa ¢inanciB Ykpainn, 1999: Ne 114]. Bignosigzo o
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1. 2.1 TTonosxeHHs Ne 611 ycTaHOBU 3apaxOBYIOTh O MaJIOLIHHNMX HEOOOPOTHIX
MaTepiabHUX aKTUBIB (cybpaxyHok 113 «MaoriHHi HeoOOPOTHI MaTepianpHi
aKTUBW» ), 30KpeMa, IIpefiMeTI BapTiCTIo, 1110 He HepeBuinye 2500 rpH. (6e3 I1]IB),
Ta CTPOK BMKOPMCTaHHS SAKUX IepeBUIye OfUH pik. TakuM 4YMHOM BapTicHMIl
KpUTepiii BifjHeCEHHS O OCHOBHUX 3aC00iB MPUBEEHO Y BifMOBIAHICTD KO HOPM
IToparkosoro xopekcy Ykpainnu [Ilamepin].

3a inTbOBUM MpU3HAYEHHAM BUOKPEMIIOIOTh TaKi MaTepianbHO-TeXHi4Hi pe-
cypcu BH3: 3emenbri ninanky, OyAMHKK Ta CHOPYAY, MallVHY Ta 0O/IaHAH-
Hs, TPAaHCIIOPTHI 3ac00M; iIHCTpyMeHTH, IpMIafy i iHBeHTap, iHINI OCHOBHI
3acobu.

Po3pisHAIOTh TakoXX MaTepia/JibHO-TEXHIUHI pecypcu 3ajieKHO Bifj pealibHOTo
CTaHy iXHbOTO BMKOPUCTaHH:A B IIPOLIEC] NiANMBHOCTI: PECYPCH, AKi BUKOPUCTOBY-
I0TbCSl B OCHOBHI JiA/IBHOCTI, 1 Ti, IO TUMYacOBO He 3aJiAHi 3 Pi3HUX NPUYINH.

MarepianpHo-TexHiyHa 6asa BH3 nmorpebye noctiiiHol po6oTn 3 yrpuMaHHA
i1 y Ha/je)XHOMY cTaHi. Ha po3BMUTOK i pesynbTaTMBHICTH OCBITHBOI Hif/IBHO-
CTi BIUIMBAIOTb OHOBJIEHHA I PEKOHCTPYKIisl OCHOBHUX 3ac06iB. OHOBIEHHA
OCHOBHUX 3ac00iB O3Hayae 3aMiHy 3aco6iB Ipalli HOBUMM - CYYaCHIIIMMIU
i pockonamimmmu. PekoHCcTpyKLia — 3aMiHa NepBicHOI BapTOCTi HEOOOPOTHUX
aKTVBIB IIJIAXOM TEXHIYHOIO IepEOCHAIEHHA Ha OCHOBI 4aCTKOBOI 3aMiHM
3aco0iB, AKi MopanbHO 3acTapinu, abo y pasi 3MiHM TeXHOIOTiYHMX MpOLeCiB
i mamnH. Taki KamiTamoOBK/IafleHHS B OCHOBHI 3aCO0M 3ajieXarthb BiJj KOHKpeT-
Hux MoxxnmBocteit BH3 i morpe6yioTh 3HauHuX (iHAHCOBMX BUTPAT [ PO3-
M PeHHs HaBYa/JIbHO-HAaYKOBOI Ais/IbHOCTI 1 3a0e3MeueHHs KOHKYPeHTOCIPO-
MO>XHOCTi Ha PUHKY.

Bip crany 3abesnedeHocTi Ta Bukopucranus BH3 cBoel marepianbHO-TexHi4HOI
6a3y 3HAYHOIO MipOI0 3aJIXKUTh Pe3y/IbTaTUBHICTh €KOHOMIYHOI AiANBbHOCTI 3a-
KTazfiB ocBity. [/ HafjaHHA AKICHUX OCBITHIX IOCITYT, 3abe3edeHHs HaYKOBUX
TOCIiPKeHDb Ta iX BIPOBA[PKEHHs, 3[i/ICHEHH ab0paTOPHMX, TPAHCIOPTHIUX,
eKCIepMMEeHTa/IbHUX, BUPOOHNYNX, PEeMOHTHO-OYAiBeIbHUX Ta IHIIMX poOiT,
II0B’A3aHMX i3 BUKOHAHHAM CTaTyTHuX (pyHKuiil, BH3 nparne chopmysaru Ta
palioHa/JIbHO BUKOPUCTOBYBATY BIACHY MaTepia/ibHy 0a3y.

3aBgaHHs aHAi3y cTaHY Ta e(eKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHA MaTepiabHO-TeX-
HigHOI 6a3u BH3 M0o)XHa BU3HAYMTH TaK:

- BusB/IeHH: 3abe3nedeHocTi BH3 Ta iioro cTpyKTypHUX MiTPO3AiNiB OCHOBHUMM
3aco6aMu, TOOTO BCTAHOB/ICHHA BifITIOBiTHOCTI BeMYMHM, CK/Iay Ta TEXHIYHOTO
PiBHsI OCHOBHUX 3ac00iB oTpedam BH3 (irjeHsiitanm ymoBam);

o 3’scyBaHHA e(EeKTUBHOCTI BUKOPMCTAHH:A MaTepia/IbHO-TeXHIYHOI 6asy B yaci;

o BUSB/IEHHs Pe3€pPBiB MiiBNUIIEHHS e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaib-
HO-TEXHI4HOI 6a3u;

o BCTaHOBJIEHHS CTYIIEHs 3HOCY i CTyIIeHs IIPUIATHOCTI OKpEMIX e/IeMEHTIB Matepi-
AJIbHO-TEXHIYHOI 6a3ys;

HUMANUM Migdzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne




Brnaciok T. M: Memoouka ouinku epekmueHocmi 6UKOPUCIAHHAL...

e BUABJICHHA pe3epBiB MiIBUIeHHS eeKTVBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiasib-
HO-TexHi4yHoi 6asyu BH3.

To670, 10 OCHOBHMX HAIPAMIB aHa/Ii3y MaTepianbHO-TexHiuHOl 6asu BH3 Hare-
xartb (puc. 1).

AHANIZ MATERIANBHO-TEXHIMHO! BASM BH3

» AHANIS AWHAMIKH, CKNAAY | CTRYKTYPH DCHOBHUX 3ac00iB Ta KaniTanbHWx
IHBECTHUIA B OCRITY

s AHANII TEXHIVHOM CTEHY OCHOBHWX 3acobie BH3 (koedigienT aHocy,
NPHAATHOCTI, CHOBNEHHA, BUEYTTA, NPUPOCTY OCHOBHWY 3acobie)

* AHania sabeaneyeHocTi BH3 ocHoBHMMK 3acobamm (HoHA0036POEHICTE)

AHania edeKTHBHOCTI BUKOPHMCTAHHA OCHOBHWY 3acobie BH3
¥ (DEHTAGENLHICTL OCHOBHMY 3acobis)

Puc. 1: OCHOBHI HanpsAMM aHasidy OCHOBHUX 3aC06iB [yaockoHaneHo aBTopoM Ha
nigctasi: Kinapaybka, 2010: 487]y

Y mporieci aHani3y AMHaMIKY, CKIafy i CTPYKTYpU OCHOBHUX 3ac006iB fOCIIif-
XKYIOTb OCHOBHI TeHJjeHLii 3MiHM 3arajabHOI BapTOCTi OCHOBHMX 3aco0iB Ta
KaliTaJbHUX iHBECTULIl B OCBiTYy. AHaji3 iHBeCTMLIHUX IpoleciB B YKpa-
THi CBIifUMTH IPO HECTIMKMI XapaKTep IX pPO3SBUTKY BHACILOK CYKYIHOI il
i 30BHIIIHIX, i BHYTPIlIHIX YMHHMKIB. 30KpeMa, JOBOMI JUHaMiuHe 3pOCTaHHA
00csriB iHBeCTUIIII B OCHOBHMII KalliTazn y Iepiof; eKOHOMI4HOTO 3pOCTaHHA
(2000-2008 pp.) Y KpU30Bi pOKM 3MIHMIOCA Pi3KMM HafiHHAM iHBeCTULiTHO
aKTMBHOCTI Ta MOCTYIOBOIO cTabinizanieo iHBeCTULiNIHOI Ais/IBHOCTI y MOCT-
KPM30BUIL IIEpiof.

3a ganumu Jlep>KaBHOI CTy>X0Y CTaTUCTUKU YKpaiHu 06CATY iHBECTHIIIN B OCBITY
Ta BapTicTh #o 2010 poKy ManM TEH[EHILI0 MO 3pOCTaHHA, MoYnHan4y 3 2011
POKY BapTiCTb OCHOBHMX 3aco0iB Ta KamiTajbHi iHBeCTULII B OCBIiTy ckOpody-
10TbcA (Tabn. 1).

Ta6n. 1: AHani3s gMHaMikM OCHOBHMX 3aC06iB Ta KaniTaJbHUX IHBECTULiN B OCBITY
y 2002 — 2012 pokax *

Ne MoKASHMKM BAPTICTb 3A POKAMU, TUC. TPH.
3/n 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 | BaprTictb
OCHOBHWUX 3aC006iB | ™ o — o < ~ < — o~ ~
€KOHOMIUHOT § g iy N 3 S S S 3 & S
QiANbHOCT, — — — — N ) %) © ~ o
BCbOro
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
n — — o =] n m < = n -
3 Ia) o~ o [3a) oS — o0 < ~ o pars
B.T. Y. OCBiTa > g ® © ) g o Py 0 = s
< < < n N ) © © ~ A M
2 | Baprictb
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Temmu 3pocTaHHA BapTOCTI OCHOBHUX 3aC0O0iB Ta iHBECTHUIill B OCHOBHUII KaIi-
TaJI 32 BUJaMU €KOHOMIYHOI Ii/IbHOCTI, B T. 4. B OCBITi HaBeIEHO Ha puC. 2.
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3a pesynmbraTaMy aHajIi3y BUABJIEHO, 110 KOeQillieHT MPUPOCTY OCHOBHUX 3aCO-
6iB, SIKVIT BU3HAYAETHCS K PISHNUIA MDK BBEIEHMMM OCHOBHMMMU 3acobaMu Ta oc-
HOBHMMM 3aco6amy, 110 BUOYIM O BapTOCTi OCHOBHMX 3acO0iB Ha KiHeLlb pOKY
32 POKaMM 3POCTA€, IO IOSACHIOETHCA BUIIEPEIDKYIOYMMM TEMIIAMM 3POCTAHHSA
OHOBJIEHHSI OCHOBHMX 3ac00iB Haj Temmamu BuOyTTs. HeraTtuBHOIO TeH[eHIIi€0
€ 3pOCTaHH: CTYIeHs 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB B Iepiox 3 2002 o 2011 poxy, npo-
Te Ha KiHenb 2012 poKy 3HOC OCHOBHMX 3ac00iB CKOPOYYEThCA 3 96 % mo 46,35 %,
IO CBiYMTD PO 3HaYHe OHOBJIEHHS MaTepiabHO-TeXHIYHOI 6asy CuCTeMY BUILIOL
ocsitu. B mepion 3 2002 mo 2010 poxu 3poctae GhoHE0030POEHICTD MPalliBHUKIB,
3aHATUX B CCTeMM OCBiTH, B 2011 poli MOKasHMK 3HAYHO CKOPOTMBCA. B mepion
3 2002 1o 2008 poku peHTabeNbHICTb OCHOBHMX 3ac06iB 3pocTae 3 0,2027 % fo
0,1389 %. B 2009 poui peHTabenbHicTh memio ckopoTmnack 1o 0,1149 %, 3 2010
POKY CIIOCTepiraeTbcsl TeH/IEHIis 1O 3pOCTaHHA OCHOBHMX 3aCO0iB.

Sk cBiguMTh mpoBeneHMII aHasi3, 06cArM OIOIKETHMX aCUIHYBaHb, IO BUJi-
JSIIOThCS HUHI 1151 fep>kaBHUX BH3 Ha mpmpbaHHs OCHOBHUX 3ac00iB € SBHO
HeJIOCTaTHIMM i He BPaXOBYIOTb CTaH MarTepia/bHO-TeXHi4HOI 6a3yu Ta noTpebm
Ha ii BigHOB/IeHH 11 MofepHi3aniro. Tak ga BH3 cucremu MinicTepcTBa ocBiTH
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i Haykn YkpaiHu BUpisA€TbCA OIOKETHUX KOWITIB i3 3aranbHOro GoHAy Ha 94
- 98 % nuure #nA 3apo6iTHOI IIATY 3 HAPAXYBAHHAMY, CTUIIEHII0, BUIIIATY CY-
poTaM, KOMyHa/IbHi IIaTexi. OTxe, Ha 3abe3nedeHHs ¢yHKUioHyBaHHA BH3 Ta
JIOTO PO3BUTOK BUJIINIAETHCA 3aJIEXKHO BifJj poKy Bif 2 1o 6 % OIOMKETHUX HAJI-
XOIKeHb 3 3arajbHoro Qonny. Take diHaHCyBaHHS He MOXe 3a0e3IIeUNTU HOP-
ManbHe (QYHKIIOHYBaHHA 3aKIafdy, a TMM Oinble jtoro possurok. EpexTnsHa
pisnpHicTs BH3 HeMoxx/mBa 6e3 CTBOpEHHS, IIOCTIIIHOTO OHOBJICHHS i PO3BUT-
Ky J10r0 MaTepianbHO-TeXHI4YHOI 6a3u, sika 6 3abesrevyBasa BUKOHAHHS amMi-
HICTpaTUBHO-TOCHONAPCHKUX (QYHKIN, OpraHi3allild HaBYaJbHOTO IIPOLECY
i IpoBefleHHA HAaYKOBUX JIOCTI/I)K€Hb BifITOBiIHO O BUMOT [lep>KaBHUX OCBiTHIX
CTaH/IAPTiB i JOCATHEHHSA HOPMATUBHYX IIOKA3HUKIB aKpeIMUTaLii.

HuHi peanbHmii cTan cripaB pO3BUTKY CUCTEMY BUILOL OCBiTY YKpaiHM 3yMOBJIIOE
HeoOXifHICTh aHaIi3y, 30epeskeHHs Ta eeKTUBHOrO BUKOPUCTAHHS Iii€l BlIacHO-
cti, AKa 3akpimleHa 3a BH3, 3 MeTolo Bupo6/IeHH: BifnoBinHOI opranisaniitHol
i1 ekoHOMiYHOI moBefiHKu. O0’€KTU BIACHOCTI, 5Ki 3aKpill/IeHi 3aCHOBHUKOM 32
BH3, sHaxopmThca y ONepaTMBHOMY YIPaBliHHI LbOTO 3aknany. PosBuTok Ta
OHOBJIEHHSI MaTepia/bHO-TeXHIYHOI 6asy [fep)KaBHUX JI KOMYHA/IbHNX 3aK/IajiB
OCBIiTM 3[i/ICHIOETbCSA CAaMMMI 3aK/TafiaMy y MeXKaxX BUJ/IEHUX OHIKeTHUX Ta
B/IACHMMI 3apo0/ieHMMI KoIITaMu. AHajli3 iHBeCTHLINHMX IIpoLeciB B YKpaiHi
CBilYUTDb PO HECTIMKUII XapaKTep IX PO3BUTKY BHACHIJOK CYKYIIHOI Ail i 30B-
HILIHIX, | BHYTPILIHIX YMHHNKIB. 30KpeMa, JOBOJI AUHAMIYHe 3pOCTaHHs 00CSTiB
iHBecTuUIIiil B OCHOBHUII KalliTas y Iepiofi eKOHOMiYHOro 3pocTaHHsA (2000-2008
PP-) Y Kpu30Bi poku 3MiHMIOCA pi3KUM HafiHHAM iHBeCTMLIITHOI aKTUBHOCTI Ta
HOCTYIOBOIO CTabimi3aliero iIHBeCTULiTHOL AisTBHOCT] ¥ HOCTKPU30BUIT IIEPiOf.
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Abstract

Problem niepodejmowania analiz i badan nad zmienna wypalenia zawodowego wéréd oséb zatrud-
nionych w ramach elastycznych form zatrudnienia, wydaje sie wynikaé z pewnej zawodnej strony
postrzegania elastyczno$ci zatrudnienia, jako sprzyjajacych sytuacji dla niepowstania opisywanego
w tym artykule zjawiska. Natomiast specyfika prac elastycznych - czesta zmiana otoczenia, organizacji,
klientéw, zakreséw wykonywanych zadan, co w réwnym stopniu, jak i inne czynniki typowe dla prac
w systemach tradycyjnych, moga wplywa¢ na rozwoj wypalenia zawodowego. Nie bez znaczenia pozo-
staje rola czynnikow srodowiska, takich jak niejasne kryteria lub ich brak przy ocenie rezultatéw pracy,
przecigzenie obowiagzkami zawodowymi, brak mozliwoéci rozwoju zawodowego, niski status, prestiz
spoleczny zawodu, niskie zarobki i brak zainteresowania ze strony organizacji. Wymienione powyzej
czynniki wystepowaé¢ moga w kazdej formie zatrudnienia. Artykul prezentuje czes¢ wynikéw badan
prowadzonych na proébie 1014 pracownikéw elastycznych (pracownikéw tymczasowych zatrudnianych
przez agencje, pracownikow przyjmowanych na zastgpstwo, oséb zatrudnionych na umowy cywilno-
-prawne, pracownikéw pracujacych w ekonomii spolecznej, pracujacych na umowe na czas okreslony,
na czes¢ etatu, w ramach telepracy, prac sezonowych i przedsiebiorcéw samozatrudnionych lub prowa-
dzacych dzialalnos¢ gospodarcza) z wykorzystaniem Kwestionariusza MBI - Maslach Burnout Inven-
tory — General Survey.

Key words: wypalenie zawodowe, elastyczne formy zatrudnienia

WPROWADZENIE

Wypalenie jest procesem dynamicznym, rozpoczynjacym si¢ najczesciej od symp-
tomow wyczerpania emocjonalnego, w odpowiedzi na stres, w wyniku ktorego
uruchamiane strategie zaradcze, prowadza do rozczarowania, porazek, wyciencze-
nia i dystansowania si¢ wobec spraw zawodowych i w konsekwencji traktowania
apersonalnego innych, przyjmowania cynicznych postaw i utraty poczucia kom-
petencji. Wypalenie zawodowe mozna traktowa¢ z perspektywy zespotéw klinicz-
nych czy defektéw osobowosciowych, koncentrujac sie wylacznie na czynnikach
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podmiotowych i sktonnos$ciach do wypalenia. Jednakze biorgc pod uwage organi-
zacyjne przyczyny podkreslane przez najpopularniejszych badaczy Maslach, La-
iter (2011, s. 54), ktorzy wymieniajg przecigzenie pracg, brak kontroli oraz brak
uznania, nagréd, sprawiedliwosci, realizowania waznych dla podmiotu wartosci,
jako kluczowe dla powstawania wypalenia i programéw antywypaleniowych, wy-
daje sie, ze aspekty podmiotowe maja znikome znaczenie dla powstawania tego
zjawiska (por. takze Slazyk-Sobol, 2013).

Wypalanie zawodowe jest szkodliwe dla calej organizacji przez absencje, zwolnie-
nia lekarskie, pogorszenie jakosci pracy, uzalezniania i naduzywanie srodkow psy-
choaktywnych, popelnianie btedéw, choroby psychofizyczne.

Podsumowujac we wstepie, wypalenie zawodowe moze dotknaé kazda grupe
zawodows, a zatem réwniez osoby pracujace w elastycznych formach, pomimo
odmiennej specyfiki pracy i charakterystyki warunkéw zatrudnienia. Moga oni
doswiadczaé tych samych symptoméw niezaleznie od rodzaju umowy, na jaka si¢
zdecydowali. Mimo iz owe charakterystyki poszczegdlnych form sg diametral-
nie od siebie rézne, to zgodnie z przedawnionym ponizej ujeciem teoretycznym
wszystkie moga by¢ predykatorami wypalenia.

Autorka nie dotarla do badan w kraju, jak i za granicg zwigzanych ze zjawiskiem
wypalenia zawodowego u 0s6b zatrudnionych w elastycznych formach, stad mo-
tywacja do przeprowadzenia zaréwno analizy teoretycznej, przegladu badan, jak i
analiz empirycznych w tym zakresie.

Do analiz empirycznych wybrala bardzo popularng wielowymiarowa koncepcje
Maslach (1976) oraz narzedzie do pomiaru wypalenia (Maslach, Jackson, 1981).
Dla przypomnienia, Maslach, Leiter, 2008, 2010, 2011, 2012 ujmuja wypalenie
zawodowe, jako wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacje¢ i obnizone poczucie
dokonan osobistych. Wystepuje u 0séb pracujacych w kontakcie z ludzmi. Zatem
moze wystepowac niezaleznie od formy zatrudnienia.

W przypadku pierwszego komponentu osoba doswiadcza uczué¢ negatywnych,
w tym bezradno$ci, przygnebienia, beznadziei, trudnosci w kontroli emocji. Drugi
komponent cechuje negatywny stosunek do siebie i otaczajacego $wiata, wliczajac
w to wszystkie istoty zywe. Wystepuje tu charakterystyczny cynizm, agresja, lek-
cewazenie i dewaluowanie innych, niska samoocena, brak poszanowania do sie-
bie samego, unikanie kontaktéw zawodowych lub ich zaniechanie, do$wiadczanie
wlasnej nieudolnosci i braku efektywnosci, charakterystyczny jest réwniez brak
zaangazowania sie w prace. Depersonalizacje Maslach, Jackson, Leiter w 1996 roku
zastapili czynnikiem cynizmu. Ostatni komponent natomiast rozumiany jest jako
brak efektywnosci, spadek skutecznosci, negatywnej percepcji wtasnych kompe-
tencji i rezultatéw pracy, utrata zdolnos$ci dostosowywania si¢ do zmienianych sie¢
warunkow i rozwigzywania nawet najprostszych probleméw zawodowych (za: Sla-
zyk-Sobol, 2010, 2012, 2013).

Niezaleznie od koncepcji, modelu czy ujecia wypalenie powoduje negatywne skut-
ki u osoby do$wiadczajacej je oraz bardziej lub mniej w calej organizacji. Analizo-
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wac je mozemy z perspektywy indywidualnej, podmiotowej ale rowniez spolecz-
nej i organizacyjnej. Wypalenie zawodowe moze dotkna¢ kazdg grupe zawodows,
a zatem réwniez osoby pracujace w elastycznych formach, pomimo odmiennej
specyfiki pracy i charakterystyki warunkéw zatrudnienia. Mogg oni do$wiadcza¢d
tych samych symptomdw niezaleznie od rodzaju umowy, na jaka sie zdecydowali.
Mimo iz owe charakterystyki poszczeg6lnych form sg diametralnie od siebie rdz-
ne, to zgodnie z przedstawionym powyzej ujeciem teoretycznym wszystkie moga
by¢ predykatorami wypalenia.

PREZENTACJA WYBRANYCH WYNIKOW BADAN

Analizowana zmienna zaliczana do podmiotowo-organizacyjnych uwarunkowan
zachowan pracownikéw w sytuacji zatrudnienia nietradycyjnego diagnozowana
byta za pomoca kwestionariusza MBI — Maslach Burnout Inventory — General
Survey, ktory sktada si¢ z 3 wspomnianych juz skal: wyczerpanie, cynizm, osia-
gniecia osobiste.

Badania zostaty przeprowadzono wsrod oséb zamieszkatych w potudniowej Pol-
sce. Udzial w badaniach byl catkowicie dobrowolny i anonimowy. Metoda bez-
posredniego kontaktu z badanymi pozwolila na rozwianie ich watpliwo$ci zwia-
zanych z wypelnianiem kwestionariuszy, testow i innych wykorzystanych metod.

Na 2000 kompletéw ankietowych oddanych do wypelnienia osobom badanym,
do analizy wybrano 1014 wypelnionych kompletnie narzedzi badawczych i taka
jest wlasnie ostateczna liczebno$¢ proby z czego 44% to kobiety, a 56% mezczyzni.
Mozna $mialo przyja¢é, z uwagi na liczebno$¢, ze badana grupa sugeruje brak wi-
docznej dysproporcji podejmowania elastycznych form zatrudnienia wsréd kobiet
i mezczyzn.

Osoby badane to osoby doroste w réznym wieku, jakkolwiek wszystkie osoby ba-
dane sg w tzw. wieku aktywnosci zawodowej, wieku produkcyjnym od 18 do 60 r.z.
dla kobiet i 65 r.z. dla mezczyzn. 7% badanych jest wieku 18-24 lata. Najliczniejsza
grupe - 42% stanowig osoby w wieku 25-34 lata. 34% ankietowanych ma od 35
do 44 lat. Kolejne 12% respondentéw to osoby w wieku 35-44 lata, natomiast 5%
badanych jest w wieku 55-65 lat. Srednia wieku w badanej prébie wyniosta 36 lat,
a mediana 35 lat. Najmlodszy badany ma 18 lat, a najstarszy 65 lat.

Pracownicy elastyczni, ktérzy wzieli udzial w badaniu sg dobrze wyksztalce-
ni. Ponad polowa badanych (56%) ma wyksztalcenie wyzsze. Do§¢ duza grupa
badanych - 34% to osoby z wyksztalceniem $rednim. 6% respondentéw ma wy-
ksztalcenie zawodowe, a tylko 4% to osoby z wyksztalcenie podstawowym lub
gimnazjalnym. Osoby bez wyksztalcenia stanowia zaledwie 0,3% proby. Jest to
o tyle ciekawy wynik, Ze spoleczna percepcja zatrudnienia elastycznego jest zwig-
zana ze stereotypowym i pejoratywnym wizerunkiem zatrudnienia w tych for-
mach, okreslonych jako ,praca typu $mie¢”, dla oséb niskowykwalifikowanych.
Okazuje si¢ jednak, ze osoby podejmujace te formy zatrudnienia sg w zdecydowa-
nej wigkszosci wyksztalcone.
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Wigkszo$¢ oséb badanych to mieszkancy miast — w matych miastach mieszka
50%, a w duzych 29% respondentéw. Mieszkarncy wsi stanowia 21% proby. Uzy-
skany rozklad moze by¢ wynikiem utrudnionego dostepu do agencji zatrudnienia
i organizacji stosujacych elastyczne rozwigzania kadrowe na terenach wiejskich.

28% osob badanych to panny i kawalerowie. W zwigzku malzenskim jest 64% ba-
danych. 7% respondentéw to osoby rozwiedzione, a 1% to wdowy lub wdowcy.
Zestawiajac te wyniki z rozkladem wynikéw wieku oséb badanych, mozna przy-
jac, ze w wiekszosci sg to osoby, dla ktdrych charakterystycznym etapem Zycia jest
zakladanie rodziny lub posiadanie typowego zycia rodzinnego, co nie rézni ich
od opiséw pracownikéw zatrudnianych w tradycyjnych formach. Ponizsze wyniki
stanowig uzupelnienie dla tejze interpretacji. Osoby, ktore braly udzial w badaniu
to w wiekszo$ci osoby posiadajace dzieci — 65% z nich posiada potomstwo, w tym:
32% ma 1 dziecko, 26% ma 2 dzieci, a 7% ma 3 lub wiecej dzieci. Osoby bezdzietne
stanowia 35% badanych.

Respondentéw - pracownikow elastycznych form zatrudnienia podzielono na
9 grup zawodowych. Wyréznione grupy to: pracujacy na czas okreslony; pracujacy
w niepelnym wymiarze; pracujacy na umowe zlecenie; samozatrudnieni; telepra-
cownicy; pracujacy na umowe na zastepstwo; pracownicy tymczasowi; pracowni-
cy sezonowi; zatrudnieni w ramach ekonomii spoteczne;j.

Staz pracy badanych pracownikéw elastycznych waha sie¢ od kilku miesiecy do
kilkudziesieciu lat (maksimum 41), §rednia wyniosla 8,5 roku. Najwiecej osdb ba-
danych nalezy do przedzialu stazu pracy do 5 lat - 42,6%, najmniej 0os6b badanych
charakteryzuje si¢ dlugim stazem pracy.

Badani pracownicy elastyczni w wigkszosci mieli dotychczas 2-3 pracodawcow
(47%). 13% z nich pracowalo tylko w 1 miejscu pracy. Pozostali badani zmienia-
li prace nieco czedciej. 28% pracowato u 4-5 pracodawcédw, a 12% miato ponad
5 pracodawcéw. Uzyskane wyniki $wiadczg o wzglednie niewielkiej migracji pomie-
dzy pracodawcami, czego mozna si¢ bylo spodziewaé w zatrudnieniu elastycznym.

Pracownicy elastyczni, ktorzy wzieli udzial w badaniu pracuja w ramach obecnie
trwajacej umowy $rednio 5,5 roku. Szczegdélowy rozklad odpowiedzi z podzia-
fem na kategorie czasowe przedstawia ponizszy wykres. Paradoksalnie najwigkszy
odsetek stanowig osoby pracujace nie tylko w ramach kontraktéw krétkotermi-
nowych, w ramach tej samej umowy do roku - 19,3% i do dwoch lat - 19,0%, ale
osoby o dtugoterminowym stosunku zatrudnienia, powyzej 10 lat.

Jesli chodzi o umiejscowienie w strukturze pracowniczej, to najwieksza czes¢ re-
spondentow to podwladni (62%). Pracownicy elastyczni sg rdwniez specjalistami
(29%), ale rzadziej kierownikami (7%) lub dyrektorami (2%).

Ponad potowa (54%) badanych pracownikéw elastycznych pracuje w sektorze
prywatnym. 34% to osoby zatrudnione w sektorze publicznym, a pozostale 12%
pracuje w sektorze spotecznym. Sektor prywatny w zdecydowanej przewadze nad
publicznym stosuje elastyczne rozwigzania kadrowe.
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Najwiecej badanych pracuje w sektorze administracji publicznej (31,8%) oraz
w sektorze ustug (28,5%), najmniej sposrod badanych pracuje w stuzbie zdrowia
i o$wiacie.

Podsumowujac, z analizy proby badawczej ztozonej z pracownikow elastycznych
wynika, ze byli oni raczej mlodzi, w podobnych proporcjach kobiet i mezczyzn,
z duzych miast, o raczej krotkim stazu pracy, dobrze wyksztalceni, pozostajacy
w zwigzku matzenskim, posiadajacy potomstwo, z niewielka liczba dotychczaso-
wych pracodawcéw, w wiekszosci to podwladni z sektora prywatnego. Tak wiec,
proba badawcza pasuje do opisu Nollena (1996) przecigtnego europejskiego pra-
cownika elastycznego.

Przechodzac do analizy zmiennej wypalenia zawodowego, to $redni wynik
w tej skali wérdd pracownikow elastycznych wynosi 43,65 przy zakresie zmien-
nej od 1 do 96. Mediana wynosi 43, co oznacza, ze polowa badanych uzyskuje
wynik ponizej 43 punktéw. Skosno$¢ przyjmuje warto$¢ nieznacznie ponizej
zera, co oznacza, ze nie ma istotnej asymetrii rozktadu. Kurtoza jest dodatnia,
co wskazuje, ze rozklad jest wysmukly nieznacznie wiecej jest wartoéci skupio-
nych wokot $redniej. Analiza zaleznosci wypalenia zawodowego z formg za-
trudnienia wykazala, Ze istnieje istotna statystycznie zalezno§¢ pomiedzy tymi
zmiennymi. Nie mozna byto zastosowa¢ analizy wariancji, gdyz nie zostaly spel-
nione jej zalozenia (o jednorodnosci wariancji oraz o normalnosci rozktadu
w podgrupach). Zastosowano zatem nieparametryczny test Kruskala-Wallisa oraz
test mediany. Analiza zalezno$ci testem Kruskala-Wallisa wykazata, ze forma za-
trudnienia istotnie statystycznie réznicuje wyniki badanych na skali wypalenia
zawodowego: Chi-kwadrat (df 8)= 34,761; p<0,001.

Wartosci mediany do 41 wlacznie mieszczg si¢ jeszcze w wynikach $rednich we-
dlug norm stenowych. Natomiast warto$ci przekraczajace 41 to wartosci wysokie
wedlug norm stenowych. Najwyzsza wartos¢ mediany na skali wypalenia zawo-
dowego uzyskano w grupie pracownikéw sezonowych (47). Natomiast wartos¢
najnizsza uzyskano w grupach pracujacych na umowe zlecenie oraz zatrudnio-
nych w ramach ekonomii spotecznej (41), co moze by¢ zwiazane z kategorig oséb
mlodych i malym stazem pracy ze stabymi strategiami zaradczymi w przypadku
pracownikéw sezonowych (Schaufeli, Enzman, 1998). Warunki pracy dla ekono-
mii spolecznej, w ktorej wazne sa dwa cele — zarobkowy i reintegracja spoleczna
sprzyja wsparciu spolecznemu i strategiom pomocowym zabezpieczajagcym przed
wypaleniem zawodowym. Jakkolwiek oprocz tych dwdéch grup - pracownikéow
zatrudnionych na umowy cywilno-prawne oraz oséb zatrudnionych w ekonomii
spolecznej, pozostale siedem grup elastycznych osiaga wysokie wyniki w skali wy-
plenia zawodowego, co $wiadczy o doswiadczanych symptomach i potwierdza, ze
wypalenie zawodowe stanowi sytuacja problemowa dla oséb zatrudnionych w ra-
mach elastycznych form zatrudnienia.

Skala wypalenia zawodowego dzieli sie na 3 podskale. Sredni wynik na skali wy-
czerpania w badanej grupie pracownikoéw elastycznych wynidst 9,97 przy zakresie
zmiennej od 1 do 30. Mediana wynosi 8, co oznacza, ze polowa badanych uzyskuje
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wynik ponizej 8 punktéw. Skosnos¢ przyjmuje warto$¢ powyzej zera, co ozna-
cza, ze rozklad jest prawo sko$ny - za duzo jest wynikéw niskich. Kurtoza jest
dodatnia, co wskazuje, ze rozklad jest wysmukty nieznacznie wigcej jest warto$ci
skupionych wokét $redniej. Dokonano analizy zalezno$ci pomiedzy zmienng wy-
czerpanie a forma zatrudnienia. Wobec tego, Ze zalozZenia analizy wariancji nie
zostaly spelnione, wykorzystano test nieparametryczny Kruskala-Wallisa. Anali-
za zalezno$ci testem Kruskala-Wallisa wykazala, ze zachodzi istotna statystycznie
zalezno$¢ pomiedzy formg zatrudnienia a wynikiem na skali wyczerpania: Chi-
-kwadrat (df 8)=49,510; p<0,001. Wyniki od 8 do 11 mieszczg si¢ w stenach 51 6,
co oznacza wyniki przecietne wedlug norm stenowych. Takie warto$ci mediany
uzyskano w wiekszosci grup. Jednak w 3 grupach wartos¢ mediany jest nizsza niz
8, co wedlug norm stenowych oznacza wyniki nizsze w tej grupie. Sg to: pracuja-
cy w niepelnym wymiarze, pracujgcy na umowe na zastepstwo oraz zatrudnieni
w ramach ekonomii spoleczne;j.

Kolejng podskalg na skali wypalenia zawodowego jest cynizm. Sredni wynik na
skali cynizmu w badanej grupie pracownikéw elastycznych wyniést 10,36 przy
zakresie zmiennej od 1 do 30. Mediana wynosi 9, co oznacza, ze potowa badanych
uzyskuje wynik ponizej 9 punktow. Skosnos¢ jest dodatnia, co oznacza, ze rozktad
jest prawoskoény - za duzo wynikéw niskich. Kurtoza réwniez jest dodatnia, co
wskazuje, ze rozklad jest wysmukty nieznacznie wigcej jest wartoéci skupionych
wokot éredniej. Analiza zaleznosci testem Kruskala-Wallisa (wykorzystanym wo-
bec niespelnienia zalozen analizy wariancji) wykazata, ze zachodzi istotna staty-
stycznie zalezno$¢ pomiedzy forma zatrudnienia a wynikiem na skali cynizmu:
Chi-kwadrat (df 8)= 49,579; p<0,001. We wszystkich grupach wartosci mediany
wpisuja si¢ w wyniki wysokie wedlug norm stenowych. Stosunkowo najnizsze wy-
niki, w poréwnaniu z innymi grupami, odnotowano wsrod telepracownikow oraz
zatrudnionych w ramach ekonomii spotecznej. Natomiast zdecydowanie najwyz-
szy wynik uzyskali pracownicy sezonowi.

Ostatnig podskalg na skali wypalenia zawodowego jest skala osiagniec osobistych.
Sredni wynik na skali osiggnie¢ osobistych w badanej grupie pracownikéw ela-
stycznych wyniost 24,69 przy zakresie zmiennej od 1 do 36. Mediana wynosi 26,
co oznacza, ze potowa badanych uzyskuje wynik ponizej 26 punktéw. Skosnosé
przyjmuje warto$¢ ujemna — rozklad jest lewo skosny - za duzo wynikéw wyso-
kich. Kurtoza nie rézni si¢ znaczaco od zera, zatem nie ma asymetrii rozkladu
w tym zakresie. Analiza testem Kruskala-Wallisa wykazata, Zze zachodzi istotna
statystycznie zalezno$¢ pomiedzy wynikami na skali osiagni¢¢ osobistych, a for-
ma zatrudnienia: Chi-kwadrat (df 8)= 42,602; p<0,001. Wedlug norm stenowych,
przecigtne wyniki mieszczg sie w przedziale 23-25 punktéw. W wigkszosci grup
warto$ci mediany wpisujg sie w te wyniki - $rednie. Jednak wystapily tez wyniki
zaliczane do wysokich w takich grupach jak: pracujacy na czas okreslony, samo-
zatrudnieni, zatrudnieni w ramach ekonomii spolecznej oraz pracujacy w niepel-
nym wymiarze (najwyzsza warto$¢ mediany w poréwnaniu z innymi grupami).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze gléwna role w do$wiadczaniu wypalenia
zawodowego przez elastycznych pracownikéw ma komponent cynizmu, a naj-
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mniejszg komponent wyczerpania, w stopniu $rednim ma znaczenie skala osia-
gniec osobistych.

Jesli chodzi o zaleznos$¢ wypalenia zawodowego z czynnikami socjodemograficz-
nych - uzyskano tylko jedng - z wyksztalceniem.

Analiza zalezno$ci zmiennej wypalenie zawodowe wykazala, ze zachodzi za-
lezno$¢ istotna statystycznie tylko z 1 czynnikiem socjodemograficznym - wy-
ksztalceniem. Wynik testu Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)=12,053; p<0,05.
Najwyzsze wyniki uzyskuja osoby z wyksztalceniem ponizej sredniego (mediana
= 44). Nizsze wyniki zaobserwowano w grupie osob z wyksztalceniem wyzszym
(mediana = 43) i $rednim (mediana = 42).

W badaniach poszczegdlnych podskal uzyskano korelacje wyczerpania z wyksztat-
ceniem, zawodem, sektorem, i branzg. Nie wykazano zwigzku plcig, wiekiem, sta-
zem pracy, liczba pracodawcéw, czasem trwania umowy, miejscem zamieszkania,
stanem cywilnym, liczbg dzieci.

Na wyniki na skali wyczerpania istotnie statystycznie wplywa wyksztalcenie
(zalezno$¢ potwierdzona testem Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)=16,994;
p<0,001. Pracownicy z najnizszym wyksztalceniem uzyskuja najwyzsze wyniki na
skali wyczerpania: w grupie oséb z wyksztalceniem ponizej $redniego: mediana
= 11; nastomiast w pozostalych grupach mediana = 8. Analiza testem Kruskala-
-Wallisa wykazala istnienie istotnej statystycznie zaleznoséci pomig¢dzy zawodem
a wyczerpaniem: Chi-kwadrat (df 4)= 23,143; p<0,001. Najwyzsze wyniki uzysku-
ja osoby na najnizszych stanowiskach - robotnicy: mediana = 10 oraz pracownicy
handlu i ustug: mediana = 10. W$rdd specjalistow oraz technikow i urzednikow
mediana = 8. W grupie dyrektoréw, prezeséw i wiascicieli firm mediana wyniosta
7. Na wyniki badanych na skali wyczerpania istotnie statystyczne wplywa takze
sektor, w ktérym pracuja — wynik testu Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)=
34,630; p<0,001. Najwyzsze wyniki uzyskuja pracownicy sektora prywatnego
(mediana = 10). Nizsze wyniki zaobserwowano grupie oséb zatrudnionych w sek-
torze publicznym (mediana = 7). Najnizsze wyniki uzyskujg pracownicy sektora
spolecznego (mediana = 6). Analiza zaleznosci testem Kruskala-Wallisa wykaza-
ta réwniez, ze branza istotnie statystycznie wplywa na wyniki badanych na skali
wyczerpania: Chi-kwadrat (df 4)= 43,521; p<0,001. Najwyzsze wyniki uzyskuja
osoby zatrudnione w handlu (mediana = 11) oraz przemysle (mediana = 10).
W pozostatych grupach mediana wynosi 7-9.

Na wyniki na skali cynizmu istotnie statystycznie wptywa wyksztalcenie (zalez-
no$¢ potwierdzona testem Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)=14,293; p<0,01).
Im wyzsze wyksztalcenie, tym nizsze wyniki na skali cynizmu: w grupie oséb
z wyksztalceniem ponizej $redniego: mediana = 10; wérod oséb z wyksztalceniem
$rednim: mediana = 9; wérdd oséb z wyksztalceniem wyzszym: mediana = 8. Ana-
liza testem Kruskala-Wallisa wykazala istnienie istotnej statystycznie zalezno$ci
pomiedzy zawodem a cynizmem: Chi-kwadrat (df 4)= 40,218; p<0,001. Najwyzsze
wyniki uzyskuja osoby na najnizszych stanowiskach - robotnicy: mediana = 10
oraz pracownicy handlu i ustug: mediana = 10. W grupie dyrektorow, prezeséw
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i whascicieli firm mediana wyniosta 9. Natomiast wsrod specjalistow oraz techni-
kéw i urzednikéw mediana = 8. Analiza zalezno$ci testem Kruskala-Wallisa wy-
kazala réwniez, Ze branza istotnie statystycznie wplywa na wyniki badanych na
skali cynizmu: Chi-kwadrat (df 4)= 32,949; p<0,001. Najwyzsze wyniki uzyskuja
osoby zatrudnione w handlu (mediana = 10) oraz przemysle i ustugach (mediana
w obu grupach = 9). W pozostalych grupach mediana wynosi 8. Wykazano réw-
niez istotng statystycznie zalezno$¢ pomiedzy cynizmem a czasem trwania obec-
nej umowy, wynik testu Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)= 14,785; p<0,01.
Najwyzsze warto$ci uzyskuja osoby pracujace krdcej niz rok na obecnej umowie
(mediana = 10). Osoby, ktére pracuja w ramach obecnej umowy 1-2 lata uzyskuja
nieco nizsze wyniki (mediana = 9), a najnizsze wyniki zaobserwowano w grupie
pracownikéw zatrudnionych na obecnej umowie ponad 3 lat (mediana = 8).

Wykazano réwniez, ze komponent wypalenia zawodowego — obnizenie zadowole-
nia z osiggnie¢¢ zawodowych, koreluje z plcia, wiekiem, wyksztalceniem, zawodem
i sektorem. Nie zachodzi zalezno$¢ z branza, stazem pracy, liczbg pracodawcéw,
czasem trwania umowy, miejscem zamieszkania, stanem cywilnym, liczbg dzieci.

Analiza zalezno$ci za pomoca testu U Manna-Withneya wykazala, ze zachodzi
istotna statystycznie zaleznos¢ pomiedzy plcia a wynikami na skali osiggnie¢ oso-
bistych: U= 468436,5; p < 0,001. Kobiety uzyskuja nieco wyzsze wyniki (M = 25,43;
SD = 7,762) niz mezczyzni (M = 24,67; SD = 8,020). Na wyniki na skali osiggnie¢
osobistych istotnie statystycznie wptywa réwniez wiek (zaleznos¢ potwierdzona
testem Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 2)= 23,106; p<0,01). Im starsza grupa
wiekowa, tym wyzszy wynik na analizowane skali: w grupie 18-30 lat mediana =
25; w grupie 31-40 lat mediana = 26, a w grupie 41-65 lat mediana = 27. Wykazano
réwniez istotng statystycznie zalezno$¢ pomiedzy wyksztalceniem a poczuciem
osiagnie¢ osobistych: wplywa zaleznos¢ potwierdzona testem Kruskala-Wallisa:
Chi-kwadrat (df 2)= 52,307; p<0,001. Im wyzsze wyksztalcenie, tym wyzsze wyniki
na skali osiggnie¢ osobistych: w grupie 0séb z wyksztalceniem ponizej $redniego:
mediana = 24; wérdd oséb z wyksztalceniem $rednim: mediana = 25; wsrod oséb
z wyksztalceniem wyzszym: mediana = 27. Wystepuje istotna statystycznie zalez-
no$¢ pomiedzy zawodem, a wynikami na skali osiggnie¢ osobistych, wynik te-
stu Kruskala-Wallisa: Chi-kwadrat (df 4)= 59,964; p<0,001. Badani pracujacy na
wyzszych, bardziej prestizowych stanowiskach uzyskuja wyzsze wyniki niz osoby
nizej w hierarchii. w grupie dyrektoréw, prezeséw i wlascicieli firm: mediana = 29.
W grupie specjalistow i wolnych zawodéw: mediana = 26. W grupie technikow
i urzednikéw: mediana = 27. W grupie pracownikéw handlu i ustug: mediana =
25. W grupie robotnikéw: mediana = 24. Test Kruskala-Wallisa wykazal réwniez
istnienie zalezno$ci pomiedzy sektorem a wynikami na skali osiagniec osobistych:
Chi-kwadrat (df 2)= 18,841; p<0,001. Najnizsze wyniki zaobserwowano w sekto-
rze prywatnym (mediana = 25). Nieco wyzsze w sektorze publicznym (mediana =
26). Najwyzsze wyniki uzyskujg badani zatrudnieni w sektorze spotecznym.

Dos$wiadczanie ktéregokolwiek z symptoméw zjawiska wigze sie z cierpieniem
psychicznym oraz zaburzonymi relacjami jednostki z otaczajacym $wiatem. Wy-
palenie traktowane jako negatywna konsekwencja zycia zawodowego prowadzi
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nie tylko do indywidualnego uszczerbku na zdrowiu pracownika i obnizeniu jego
kondycji psychofizycznej, ale réwniez znaczaco obniza efektywno$é zawodowa,
powoduje wyzszg szkodowos¢ w miejscu pracy, liczne absencje oraz konflikty
z otoczeniem organizacyjnym. W interesach kazdej organizacji powinno zatem
znajdowac sie¢ zainteresowanie profilaktyka wypalenia, ktéremu mozna zapobie-
ga¢ chociazby poprzez kreowanie odpowiedniego systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi (za: Slazyk-Sobol, 2010, 2012, 2013).

PODSUMOWANIE — NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z BADAN

Z przeprowadzonych badan wynika, ze gléwna role w do$wiadczaniu wypalenia
zawodowego przez elastycznych pracownikow ma komponent cynizmu, a naj-
mniejszg komponent wyczerpania, w stopniu $rednim ma znaczenie skala osia-
gniec osobistych.

Podsumowujac korelacje z czynnikami socjodemograficznymi nalezy wymieni¢,
ze: wyczerpanie dotyczy gléwnie 0s6b o najnizszym wyksztalceniu, o wykonywa-
nych zawodach specjalistow, pracujacych w sektorze prywatnym, w branzy han-
dlowej. Cynizm natomiast charakteryzuje osoby z branzy handlowej, pracujace
krocej niz rok, czyli o malym stazu pracy, na stosunkowo niskich stanowiskach,
o nizszym wyksztalceniu. Niskie poczucie wlasnych osiagni¢¢ cechuje osoby star-
sze wiekiem, mniej wyksztalcone, pracujace w sektorze spolecznym, na wyzszych
stanowiskach i dotyczy glownie kobiet.
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Dejiny socialne) prace /
Historia pracy sojcalnej

ojem socidlna praca je relativne novy. Pojmy ako ,socidlna praca® (so-

cial work) a ,socialny pracovnik® (social worker) totiz vznikli na prelome

19. a 20. storoc¢ia v USA. Prvykrat boli oficidlne pouzité v roku 1911, ked
Americké zdruZzenie charitativnych organizacii (National Charity Organization
Societies) dostalo nazov ,, Americké zdruzenie pre organizovanie socidlnej prace
v zdujme rodiny“ (National Alliance for Organizin Family Social Work)'.

Tento fakt v§ak neznamena, Ze ¢innost pomenovana ako socidlna praca nejestvo-
vala ovela skor. Pomoc tym najslab$im je v podstate v fudskych spolo¢nostiach tak
stard ako samotné tieto spolo¢nosti. Pred vznikom civilizacie tito pomoc, samo-
zrejme, nemala zorganizovanu formu a o to viac ani institucionalizovanu. Je vSak
nepochybné, Ze si [udia navzajom pomahali uz v prehistorickych ¢asoch. V nevel-
kych jednoduchych komunitach sa starali o chorych, starych a siroty. V niektorych
sucasnych prvotnych spolo¢nostiach tato povinnost pomoci najslabsim spociva
na pleciach miestnej elity. Podobne to bolo na pociatkoch civilizacie. V niektorych
starovekych $tatoch boli zriadené $pecidlne instittcie, ktoré sa zaoberali starostli-
vostou o najslabsich ¢lenov spolo¢nosti. V Cine fungovali bezplatné vyvarovne pre
osoby, ktoré neboli schopné pracovat, bezplatné skoly pre deti z najchudobnejsich
rodin, zdruZenia, zaoberajuce sa rozdavanim oblecenia a inou pomocou pre naj-
biednejsich. V mnohych krajinach existoval zvyk podpory Zobrakov, ktory mal
v budhistickych krajinach priam formu spolocenskej instittcie. Aj v starovekom
Grécku sa organizovala pomoc pre chorych, ktori nemali podporu rodiny, a v Até-
nach bola dokonca zavedena $pecidlna dan ur¢ena pre pomoc najchudobnejsim?
Povinnost davat chudobnym almuznu jestvovala v Zidovstve aj v krestanstve.

V krestanskej Eurdpe bola socidlna pomoc az do ¢ias osvietenstva poskytovana ka-
tolickou cirkvou (a po reformdcii aj inymi cirkvami). Starostlivost o chudobnych,
chorych, postihnutych a deti sa riadila zakonmi, ktoré postupne zacali vytvarat

1  R. L. Barker, Milestones in the Development of Social Work and Social Welfare, NASW Press
Washyngton 1999, s. 11n.
2 Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalnej..., s. 41.
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utulky, nemocnice, $koly a pod. Postupne sa zacali objavovat predpisy riadiace zasa-
dy charitativnej pomoci. V Anglicku v roku 1536 vstapil do platnosti predpis, ktory
miestnej samosprave a cirkvam prikazoval dat vetky peniaze vyzbierané v nedelu
vo forme almuzny na pomoc najchudobnej$im. Nebol to prvy predpis ustanovujici
zasady pomoci chudobnym. Predchadzajice vsak mali charakter zakazov, ktorych
ciefom bolo obmedzenie Zobrictva v mestidch. O nie¢o neskor, v roku 1572, bol
v Anglicku zriadeny novy $tatny urad, do kompetencie ktorého patrila starostlivost
o najchudobnejsiu vrstvu spoloc¢nosti. Zavedena bola aj Specialna dan, ktora pod-
porovala financovanie tejto starostlivosti. Na prelome 16. a 17. stor. boli chudobni
rozdeleni do troch kategorii: schopni préace, ktorym boli trady povinné najst pracu
a trestat ich v pripade jej odmietnutia; neschopni pracovat, ktorym patrilo miesto
v ttulku, a deti, ktoré mali drady pripravit na remeslo. Zaroven bol vypracovany
systém financovania tejto starostlivosti, urcujic niekolko zdrojov prijmov. Koncom
16. stor. bol v Anglicku zavedeny zakon, ktory miestnym tradom prikazoval pre-
vziat starostlivost o chudobnych. Tento zdkon zohral velku tlohu vo formovani sa
povedomia zodpovednosti miestnych komunit za osud svojich najslabsich ¢lenov,
pretoze toto pretrvalo az do roku 1834. V 17. stor. v Holandsku a v Anglicku, neskor
aj v USA, urady v niektorych mestach zamestnavali mestskych lekarov pre chudob-
nych. V roku 1884 bol v Anglicku vdaka tsiliu Samuela a Henrietty Bernett zriadeny
tzv. Toynbee House, centrum, poskytujtice vzdelavacie a socialne sluzby, ktoré sa usi-
lovalo o realizovanie programu prekondavania spolocenskych bariér, rozdelujucich
chudobné a bohaté vrstvy. Podobny dom otvorila o nie¢o neskér J. Adams v USA.

19. storocie vSak neprinieslo vyrieSenie problému chudoby. Naopak, rozvoj prie-
myslu a vznik robotnickej triedy tento problém este prehlbili. Formy prace sa ne-
zmenili, av§ak starostlivost o chudobnych v roznej forme si vyzadovala ¢oraz va¢si
pocet ludi. V mnohych krajinach v tom case vstupilo do platnosti vela predpisov,
usmernujucich otazku pomoci chudobnym. Napr. v Anglicku boli zriadeni traja
komisari, ktori mali dohlad nad ¢innostou podpornych institacii v celej krajine.
Priamou starostlivostou o chudobnych sa zaoberali miestne jednotky, ktoré boli
riadené v nich zamestnanymi uradnikmi. Tieto jednotky mali pravo zakladat na
svojom uzemi dielne, v ktorych zamestnavali chudobnych. Zaroven im bolo zaka-
zané poskytovat pomoc osobam schopnym prace mimo tychto dielni. Zahajené
boli aj snahy smerujtice ku koordinacii ¢innosti roznych charitativnych institacii®.

Vsetky tieto rieSenia sa sustredovali na jednorazovi pomoc nudznym. Vyriese-
nie narastajiceho problému ochudobnovania velkych skupin obyvatelstva si v§ak
vyzadovalo uskuto¢nenie reforiem, dotykajucich sa celej spolo¢nosti. Projekty ta-
kychto reforiem sa objavili v druhej polovici 19. stor. (v Anglicku pomocou akti-
vistov ako Octavia Hill ¢i Edward Denison). Vtedy vznikli prvé organizacie zaobe-
rajuce sa organizaciou systému socialnej pomoci®.

V Spojenych $tatoch sa formy pomoci chudobnym v pociato¢nom obdobi kolo-
nizécie v podstate neodliSovali od eurépskych vzorcov. Povinnost starostlivosti

3 Porov. M. Payne, S. M. Sharlow, In Search of ‘British’ Social Work: Identity, History and En-
gagement, v: Social Work in the British Isles, pod red. M. Payne'a | S. M. Shardlowa, Jessica
Kingsley Publishers, London 2002.

4 Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalne;..., s. 44.
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o chudobnych, chorych ¢i postihnutych spocivala na sprave miest, ktoré postupne
zacali zakladat instittcie, zaoberajtce sa roznymi druhmi pomoci (atulky, nemoc-
nice, sirotince, dielne, ndpravnovychovné domy, $koly pre deti z najchudobnejsich
rodin a pod.). Prva takato institdcia, utulok pre chudobnych, za¢ala svoju ¢innost
v Massachusetts v roku 1662, teda este pred vznikom Spojenych statov. V roku
1729 rehola sestier alzbetinok zriadila $kolu pre siroty, ktorych rodicia boli zabiti
Indianmi (dalsi sirotinec vsak vznikol az o pol storo¢ia neskor).

Podmienky, vlddnuce v tychto prvych institiciach socidlnej pomoci, boli casto
velmi tazké. Vo zvlast tazkej zivotnej situdcii sa nachadzali psychicky a mentalne
postihnuté osoby. Usudzovalo sa totiz, ze nemaji schopnost pocitovat utrpenie. Si-
tudacia najchudobnejsich vSak nebola ovela lepsia. Do 19. storo¢ia bola chudoba vo
vSeobecnosti povazovana za zavineny stav, sposobeny neschopnostou a lenivostou,
takze pomoc chudobnym bola povazovana za privilégium, ktoré prisliicha chudob-
nym len v najtazsich pripadoch a na kratky ¢as. Az charitativne zdruzenia vznikaji-
ce v 19. storodi (napr. Zdruzenie pre napravu podmienok chudobnych, Zdruzenie
charitativnych organizacii v USA), ktorych ¢lenovia navstevovali chudobnych v ich
domoch, ,,objavili, Ze situacia kazdej osoby dotknutej chudobou je ind, a Ze v suvis-
losti s tym je kazdej z tychto osob potrebné pomahat inym spdsobom”.

Rychly rozvoj socialnej prace v USA nastupil po skonceni obcianskej vojny. V naj-
vadsich mestach vznikali organizacie sukromného a samospravneho charakteru,
zaoberajuce sa poskytovanim pomoci roznym skupindm nadznych. Narastajici
pocet charitativnych organizécii spdsobil, ze vznikla potreba koordinacie tychto
aktivit. Tomuto cielu malo sluzit v roku 1877 zalozené ZdruzZenie charitativnych
organizdcii. V roku 1909 zas vznikla prva rada, koordinujica ¢innost nezavislych
charitativnych agentur. Tieto agentury zacali vznikat na zaciatku 20. storocia a ich
ulohou bola zbierka financii na charitativnu ¢innost, ako aj priama ¢innost, napr.
pomoc pri nachadzani prace pre nezamestnanych. Do roku 1950 vzniklo v USA
1500 takychto agentur. Ich ¢innost bola zo zaciatku zalozena predovietkym na
praci dobrovolnikov, avSak postupom casu zacali zamestnavat kvalifikovanych
socialnych pracovnikov. Inou formou socialnej pomoci bolo zakladanie kultar-
no-osvetovych centier. Prvé takéto centrum vzniklo v USA v roku 1886. V su-
¢asnosti existuji v chudobnej$ich ¢astiach vSetkych velkych miest. K ich tlohdm
patri organizovanie rekrea¢nych a kultirnych podujati, a tiez poskytovanie zdra-
votnych a sociélnych sluzieb®.

Je vhodné upriamit pozornost na to, Ze z formalneho hladiska sa socialna praca
rozvinula ako samostatnd profesia najprv v USA, tam totiZ vznikali prvé organiza-
cie socidlnej prace. Netreba v$ak zabudat na to, Ze socidlna praca sa sicasne a ne-
zévisle od Ameriky rozvijala aj v Eurépe. Americania dokonca vyuzivali vzorce
vypracované v Eurépe, predovietkym v Anglicku. Rozvijali ich a prispdsobovali
vlastnej realite. Je preto potrebné pamadtat na to, Ze nazor, podla ktorého socidlna
praca v suc¢asnom chépani vznikla v Spojenych $tatoch, a ze iné krajiny cerpali

5 Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalnej..., s. 63.

6  Porov. Encyclopedia of Social Work, Vol. 2, National Association of Social Workers, Silver
Spring, Maryland, s. 827; D. Grindberg, Stowarzyszenia obywatelskie jako sita reformator-
ska w dziewietnastowiecznej Ameryce, ,Znak" 1982, ¢. 335, s. 1202.
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z americkych skidsenosti, nie je plne opodstatneny. Nazor, Ze socialna prica sa
ako profesionalna ¢innost rozvinula najprv prave v USA, vyplyva azda z faktu, Ze
teoretické zaklady socidlnej prace boli vypracované v prvych rokoch 20. storocia
(m. in. americkou aktivistkou Marry Richmond)’.

V mnohych krajinach dochadzalo k rozvoju socidlnej pomoci a socialnej prace
po obdobiach krizy, ako napr. svetové vojny alebo ekonomicka kriza v tridsiatych
rokoch. Mnozstvo nidznych bolo v tychto obdobiach také obrovské, ze do orga-
nizacie pomoci sa zaangazovali vlady. Tak to bolo napr. v Spojenych $tatoch, kde
v roku 1935 federalna vlada prijala zékon zavadzajuci systém poistenia, dotovanie
pomoci na §tatnej Grovni, ¢o vladu zaviazovalo pomahat uréitym skupinam obyva-
telstva (napr. osamelym matkam, zdravotne postihnutym, nezamestnanym atd.)®.

Po druhej svetovej vojne sa systémy socidlnej pomoci a socialnej prace rozvijali odlis-
nym spésobom v réznych krajinach. Narastajuca tiroven zamoznosti rozvinutych kra-
jin dovolovala zavadzanie socidlnej politiky a financovanie foriem pomoci, ktoré pred
vojnou nejestvovali alebo jestvovali len v pociato¢nej forme. Nevyhnutnym sa preto
stalo zorganizovanie systému starostlivosti takym sposobom, aby sa stal G¢innym
naradim realizovania socidlnej politiky daného $tatu. Bol zavedeny rad programov,
zahrnajucich rézne skupiny ludi a smerujtcich k rie$eniu problémov rézneho druhu,
v tom tieZ programov ochrany, predchadzajicich vzniku socialnych problémov. Staci
povedat, ze v sedemdesiatych rokoch v bolo USA len do samotného programu rodin-
nych podpor zahrnutych takmer jedenast miliénov prijemcov a sumy vyclenené zo
$tatneho rozpoctu na tieto ucely dosahovali stovky miliénov dolarov®.

Podrobny opis modelov tejto politiky a funkcie, aka v ich rozsahu plni social-
na praca, by si vyZzadovalo samostatnu analyzu jednotlivych aspektov podpornej
¢innosti', ¢o vsak vystupuje poza ramce tejto kapitoly. Spolo¢nym elementom,
ktory k sebe priblizoval systém v roznych krajinach, bol, ako som spomenul, fakt,
Ze sa stali naradim vedome vedenej socialnej politiky. Cielom socidlnej pomoci
a socialnej prace uz nebolo len poskytovanie prostriedkov, dovolujucich fyzické
prezitie najnidznej$im osobam, ale tieZ — a postupom ¢asu predovsetkym - pod-
pora rozvoja celych socialnych skupin. Vo vsetkych rozvinutych krajinach sa poc-
nuc od $estdesiatych rokov zacali zavadzat programy adresované nezamestnanym,
mladezi ohrozenej spolocenskymi patologiami, zdravotne postihnutym osobam,
programy vyrovnavania vzdelavacich Sanci pre deti z chudobnych rodin. Okrem
institacii financovanych $tatom a zamestnavajucich profesionalnych socidlnych
pracovnikov je tieZ potrebné spomentt aj sukromné organizacie, zaloZené na praci
dobrovolnikov. Prikladom takychto organizacii je americky Korpus mieru, ktory
vedie podpornt ¢innost v chudobnych krajinéch na celom svete. Ulohou social-
nych pracovnikov po II. svetovej vojne sa stalo identifikovanie potrieb a podpora
rozvoja jednotlivcov. Zoznam socialnych problémov, ktorych riesenie vdaka eko-

7  C.de Robertis piSe, Ze metodika sociélnej prace vo Francuzsku sa v tridsiatych a Styridsia-
tych rokoch opierala o americké vzorce. Porov. Metodyka dziatania..., s. 14.

8 Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalnej..., s. 49.

9  Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalne;j..., s. 49.

10 Napr. evolucie systému starostlivosti o starSie osoby vo vybranych krajinach opisuje J.
Lynch. Porov. Age in the Welfare State. The Origins of Social Spending on Pensioners, Wor-
kers, and Children, Cambridge University Press, Cambridge 2006.
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nomickému rastu zacalo spocivat v sprave $tatov, sa staval coraz dlh$im. V social-
ne préci sa objavil jav $pecializcie.

Rozdiely sa netykaju az tak velmi cielov a rozsahu fungovania systému socidlnej
pomoci, ale prave onej socialnej politiky. Prikladom tohto druhu rozdielov je roz-
sah socidlnych poisteni. V eurdpskych krajinach je standardom bezplatny alebo
takmer bezplatny pristup k zdravotnym sluzbam, zaloZeny na povinnom poisteni,
kym v Spojenych $tatoch st do bezplatnej zdravotnej starostlivosti zahrnuté jedine
socialne skupiny, napr. starsie a zdravotne postihnuté osoby (v ramci v roku 1966

zavedeného tzv. programu Medicare), ako aj osoby s najniz$imi prijmami (v ramci
programu Medicaid zavedeného v roku 1965)".

Stcasne s vynaranim sa profesionalnej socidlnej prace z charitativnej ¢innosti sa
zacala rozvijat tedria socialnej prace. Zo zaciatku sa tato teéria koncentrovala na
moralnych aspektoch charitativnej ¢innosti, v tom zvlast pomoci a ochrane vte-
dajsej robotnickej triedy. Zddraziiovala sa potreba poznania situdcie zverenca
a prisposobenia podpornych aktivit potrebam zverencov. Najvacsi vplyv v tomto
skorom obdobi mala praca priekopni¢ky profesionalnej socidlnej prace v USA,
Marry Richmond.

Otazka socidlnej pomoci zohréavala podstatnu tlohu v programoch socialistickych
stran, ktoré sa vyjadrovali za socialnu spravodlivost, chapanu ako rovnaky pristup
k ur¢itym verejnym dobram, ako vzdelanie, zdravotna starostlivost ¢i prave socialna
pomoc. Tieto programy kritizovali dovtedaj$i model socidlnej prace, vy¢itajuc mu,
Ze sa koncentruje len na jednorazovi pomoc najchudobnej$im jednotlivcom. Cie-
lom socialnej prace vSak ma byt pozdvihnutie Zivotnej irovne celej spolo¢nosti'2.

Od zaciatku tridsiatych rokov az do konca Sestdesiatych rokov si v tedrii socialnej
prace velku popularitu ziskali psychologické koncepcie, v tom okrem iného freu-
dovska psychoanalyza. Spéjalo sa to s predefinovanim pojmov socialny problém
a socialna pomoc, ktoré boli vnimané predovsetkym ako efekt psychologického
neprisposobenia sa jednotlivca spolo¢nosti. Nekoncentrovalo sa ani na jednotliv-
ca, ani na spolo¢nost, smerujuc k vytvoreniu podmienok, ktoré by spoloc¢ensky
neprisposobivym jednotlivcom dovolovali zachovat psychicka rovnovahu, teda
uspokojit ich najzakladnejsie psychické potreby. Jednotlivec bol vnimany ako ce-
lok vztahov, ktoré ho spdjaji so socialnym prostredim, a socidlna praca ako ¢in-
nost uzdravujuca tieto vztahy.

Aj v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch sa psychologické koncepcie tesili
velkému zaujmu medzi teoretikmi socidlnej prace, hoci psychoanalyze sa uz ne-
prisudzovala taka velka vaha. Teériou, do ktorej sa vkladali najvacsie nadeje, bola
behavioralna psycholodgia, v suvislosti s ¢im sa vdcsia pozornost zacala obracat na
empirické vyskumy v socialnej praci. Zaroven boli zahajené pokusy vysvetlovania
socialnych problémov na zaklade sociologickych koncepcii. Teoretici reprezentu-
juci tento smer boli presvedceni, Ze sposob, akym jednotlivec funguje v spoloc-

11 Porov. R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalnej..., s. 50n.
12 M. Payne, Social Theory and Social Work, v: The Blackwell Encyclopedia of social work, pod
red. M. Daviesa, The Blackwell Publishing, Oxford 2003.
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nosti, zavisi v hlavnej miere prave od tejto spolo¢nosti. V snahe menit spolo¢enské
fungovanie jednotlivcov je preto potrebné menit spdsob fungovania ich socidlne-
ho prostredia.

Od $estdesiatych rokov si popularitu ziskal ndzor, podla ktorého je spolo¢nost
povinna kazdému jednotlivcovi zabezpecit ddstojné Zivotné podmienky v eko-
nomickom vyzname. Zrealizovanie tohto pohladu bolo moZné na jednej strane
vdaka nérastu zamoznosti rozvinutych krajin, na strane druhej vdaka zasadnému
konsenzu hlavnych politickych sil v tychto krajinach v otazke socialnej pomoci.
Jednym z cielov socidlnej prace sa teda stalo rozpoznanie a uspokojovanie ekono-
mickych potrieb spolo¢nosti. Takéto predefinovanie tloh sa, samozrejme, spéjalo
s nevyhnutnostou vypracovania odli$nych metod socialnej prace®.

Rozvoj teérii socidlnej prace prebiehal sti¢asne s rozvojom vzdelavania socialnych
pracovnikov. V tomto obdobi sa tiez zacalo systematické vzdelavanie pre chari-
tativnu pracu, ktoré sa spolu s profesionalizaciou charitativnej ¢innosti postupne
preformovalo na vzdelavanie v oblasti socidlnej prace. Tato profesionalizacia sa za-
¢ala v dvadsiatych rokoch 20. storo¢ia a trvala pocas nasledujucich dvoch dekad*,
pri¢om vzdelavanie v oblasti charitativnej prace sa zacalo ovela skor, uz v sedem-
desiatych rokoch 19. storodia. V roku 1886 Britska univerzita kolonistiek spolu
s Narodnym zvédzom pracujucich Zien a Londynskym zdruzenim charitativnych
organizdcii zorganizovala rok a pol trvajici kurz pripravujici pre charitativnu
pracu. Trochu skor, v roku 1873, sa aj vo Velkej Britanii zacali prvé kurzy pre dob-
rovolnikov, zorganizované Londynskym zdruzenim prevencie chudoby'. V roku
1989 bola zriadena prva skola pre pracovnikov zaoberajucich sa charitativnou ¢in-
nostou v Spojenych Statoch, New Yorska $kola filantropie (v sucasnosti jestvuje
pod nazvom ,,Fakulta socialnej prace Kolumbijskej univerzity®). V roku 1920 boli
v Chicagu zahdjené vysokoskolské studia v odbore ,,socidlna praca® a v roku 1923
v Clevelande, vdaka snahe socialnej aktivistky Klary Kaiser, bola zriadena $kola
pripravujuca pre vyuzivanie skupinovej metddy socialnej prace's.

Vo svete prva $kola pripravujica pre socidlnu pracu vznikla v Spojenych $tatoch.
V roku 1893 Kongres opatrovnickych pracovnikov v New Yorku prijal uznesenie
o zriadeni $koly pripravujucej pre socidlnu pracu a o pét rokov neskor takato $kola
zacala svoju ¢innost. Kratko na to, v roku 1903, bola v Londyne zriadena prva
$kola socialnej prace v Eurépe. Dalsie Skoly socialnej préce vznikli v Holandsku
(r. 1899), Franctzsku (r. 1907), Nemecku (r. 1908), Svajéiarsku (r. 1908), Raktsku
(r. 1912), Irsku (r. 1912), Cesku (r. 1918), Nérsku (r. 1920), Svédsku (r. 1921), Bel-
gicku (r. 1922) a v Polsku (r. 1925)". V ostatnych eurdpskych krajinach boli takéto
$koly zakladané v tridsiatych rokoch a po II svetovej vojne. Prave $koly vzdelavaju-

13 Porov. Z zagadnien historii pracy socjalnej w Polsce i na $wiecie, pod red. A. Matek, K. Slany
i I. Szczepanik-Wiechy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2007.

14 V roku 1992 bola v Spojenych statoch jedinou profesiou, ktorej vykonavanie sa spajalo
s nutnostou ziskania kvalifikacii potvrdenych diplomom, profesia domacej starostlivosti.
Porov. C. de Robertis, Metodyka dziatania..., s. 14.

15 Social Work Education in Europe. A Comprehensive Description of Social Work Education in
21 European Countries, pod red. H. J. Braunsa i D. Kramera, Frankfurt a.M. 1986, s. 213n.

16 B. Szatur-Jaworska, Teoretyczne podstawy pracy socjalnej [v]] Pedagogika Spoteczna, pod.
red: T. Pilch, I. Lepalczyk, Krakéw 1995, s. 106n.

17 Porov. E. Kantowicz, Praca socjalna w Europie..., s. 200.
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ce socialnych pracovnikov sa stali centrami, v ktorych sa zacala rozvijat teoreticka
reflexia o funkciach a metddach profesiondlneho poskytovania pomoci.

V krajinach, v ktorych bol dominantnym vierovyznanim katolicizmus, ostavali or-
ganizacia socidlnej prace a vzdelavanie v tomto odbore v prvej polovici 20. storocia
vo velkej miere pod vplyvom cirkevnych institacii. Prikladom je Rakusko, kde bola
socidlna préca rezervovand vylu¢ne zenam. Muzi sa k tejto praci dostali aZ v roku
1948. V Belgicku sa vzdelavanim v odbore socidlnej prace zaoberali suc¢asne stk-
romné, Statne aj katolicke Skoly. Prva $kola socialnej prace, ktora vo Franctzsku
vznikla v roku 1907, sice mala svetsky charakter, ale hned dalsia $kola bola zriadena
z iniciativy katolickej cirkvi (r. 1911). Aj v Spanielsku vznikali prvé $koly v dvadsia-
tych rokoch pod vedenim cirkvi. Z dal$ich 44 $kol posobiacich po I1. svetovej vojne
bolo 29 8kal katolickych, 9 $kol bolo statnych a 4 boli sukromné. Podobna situacia
vladla v Portugalsku, ktoré ostavalo autoritativnym $tatom do roku 1974.

V prvych dvoch - troch dekadach po II. svetovej vojne vo vicsine eurdpskych krajin
osoby, ktoré chceli zacat kariéru socialneho pracovnika, prechadzali roénymi alebo
dvojro¢nymi pripravnymi kurzami. Tieto kurzy boli organizované hlavne univerzi-
tami a inymi vysokymi $kolami. Poziadavka ukoncenia studia na bakalarskej alebo
magisterskej trovni sa v niektorych krajindch objavila az v sedemdesiatych rokoch,
¢o sa spdjalo s posilnenim $tatnej kontroly nad institiiciami socidlnej pomoci'®.

Intenzivny rozvoj roznych foriem socialnej prace (s individualnym pripadom, so
skupinou, so spolo¢nostou) pripadd v USA a v Eurdpe na $estdesiate a sedemde-
siate roky 20. storocia. Spdja sa to okrem iného so vznikom formalnych, pravnych
ramcov fungovania institdcif socidlnej prace, vytvaranim sa organizacii socialnych
pracovnikov a s rozvojom socidlnej pedagogiky. V tomto obdobi zacali vznikat od-
borové zvizy socidlnych pracovnikov (samozrejme, s vynimkou krajin ,vychod-
ného bloku®), cielom ktorych bola (a do dnesného dna aj je) ochrana zaujmov
socialnych pracovnikov, ako aj pdsobenie na rozvoj profesie®.

Zhrnajuc, dejiny socidlnej prace v Eurdpe a v Spojenych $tatoch je mozné rozdelit
do niekolkych obdobi. V prvom obdobi boli zahajené praktické podporné akti-
vity, bez hlbsej teoretickej reflexie, ktoré si nevyzadovali profesiondlnu pripravu.
V druhom obdobi sa sice objavila teoreticka reflexia, ta vSak nebola prepojena
s empirickym vyskumom. Pre toto obdobie su charakteristické pokusy zavedenia
urcitej koncepcie spolo¢nosti a jednotlivca v rozsahu socialnej prace. V dalSom
obdobi mnozstvo empirickych vyskumov znaéne vzrastlo, pricom sa zacala rozvi-
jat aj tedria socialnej prace. Napokon v daléom obdobi, ktoré trva dodnes, sa tedria
socialnej prace stala rovnopravnou vyskumnou disciplinou, ponukajicou naradie
pre prakticku ¢innost. Znacne vzrastol pocet empirickych vyskumov, zahajujua sa
pokusy syntézy poznatkov z rdznych disciplin (socidlna pedagogika, socioldgia,
psycholdgia), vytycuju sa oblasti, ktoré je potrebné skimat, a takéto vyskumy st
vedené planovanym a systematickym sposobom. Vzrastol vyznam socialnej prace,
ktorej hlavnym cielom sa stala podpora individualneho a spoloc¢enského rozvoja,

18 Porov. E. Kantowicz, Praca socjalna w Europie..., s. 204n.

19 R. Wroczynski, Pedagogika spoteczna, 1976, s. 49n., A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spo-
tecznej..., s. 27n., B. Szatur-Jaworska, Teoretyczne podstawy pracy socjalnej, v: Pedagogika
spoteczna, pod red. T. Pilcha i I.Lepaczyk, Wydawnictwo ,Zak", Warszawa 1995, s. 106n.
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¢o so sebou prinasa tendencie narastajicej profesionality a $pecializacie. K social-
nym aktivistom a teoretikom, ktori sa najviac pri¢inili o vznik a rozvoj socialnej
prace, je potrebné zaratat také osoby, ako J. H. Pestalozzi®, F. Disterweg?', R. Owen®,
P. Bergemann®, P. Natorp®, J. Adams®, Mary Richmond®, A. Salomon? a dalsi.

Rozvoj charitativnej ¢innosti a socidlnej pomoci v Polsku prebiehal do II. svetovej
vojny podobne ako v celej Eurdpe. Do zaciatku 19. stor. sa charitativna ¢innost
rozvijala pod vplyvom katolickej cirkvi. Jej pociatky siahaju do stredoveku a spa-
jaju sa so vznikom radov veducich utulky pre najchudobnejsich a nemocnice. Pra-
ve tieto klastory boli v stredoveku jedinou institiciou poskytujiicou charitativou
pomoc systematickym a zorganizovanym spdsobom. Zaoberali sa rozdelovanim
potravin a oblecenia, ¢asto poskytovali pristresie putnikom, vojakom a Zobrakom.
Postupom ¢asu vznikali aj samostatné rady, ktoré sa §pecializovali na poskytovanie
pomoci urc¢itym skupindm nudznych.

Prva nemocnica vznikla v Polsku v roku 1108 vo Vroclave a v neskor§om obdobi
vznikali dalsie. Vznikali aj samostatné nemocnice a utulky pre isté skupiny oby-
vatelstva, napr. vojakov alebo osoby nakazené malomocenstvom. Tieto institicie
uspokojovali zakladné zivotné potreby ludi, ktoré sa v nich nachadzali, zabezpe-

20 Jan Henryk Pestalozzi (1746 — 1827) vypracoval teoretické zaklady pociatocného vy-
ucovania, pozadoval v§eobecny pristup ku vzdelavaniu a reformu feudalnych spolocen-
skych vztahov. Vo Franctizsku viedol centrum pre siroty. Svoje myslienky popularizoval
v mnohych publikovanych élankoch a literarnych dielach.

21 Diesterweg Friedrich Adolf Wilhelm (1790 — 1866) bol pedagégom a socialnym aktivistom.
Pozadoval vSeobecny pristup ku vzdelaniu, vidiac vo vzdelani hlavne naradie socialnych re-
foriem a pozdvihovania Zivotnej Grovne. Bol autorom m. in. popularnej prirucky pre ucitelov
Wegweiser zur Bildung fiir deutsche Lehrer (1835).

22 Robert Owen (1771 — 1858) vytvoril vo Walii zaklady druzstevného hnutia, zaoberal sa tiez
charitativnou ¢innostou. Mal nazory blizke komunizmu: kritizoval stikromné vlastnictvo,
otvoreny trh, rozdelenie prace a pod.

23 Paul Bergeman (1862 — 1946) vytvoril zaklady socialnej pedagogiky (bol autorom tohto poj-
mu). Zdoraznoval, Ze spoloc¢nost je meniacou sa strukturou, takzZe ciele pedagogiky by mali
byt prisposobené aktualnemu stavu spolocnosti. Usudzoval, Ze individudlna aj socialna
pedagogika by mala byt empirickou disciplinou, preto sa odvolaval na objavy Ch. Darwina
i filozofie H. Spencera. Porov. J. Migso, Historia wychowania - wiek XX, PWN, Warszawa
1984, s. 270.

24  Paul Natorp bol predovsetkym filozofom, vyjadroval sa v§ak aj na tému socialnych otazok.
Usudzoval, Ze vychova by mala smerovat k realizacii vopred uréeného ideélu jednotlivca aj
spolo¢nosti. NajdolezitejSou vlastnostou, formovanou vo vychovnom procese, je silna vola
jednotlivca, prostrednictvom ktorej je spolocnost schopna dosiahnut Uplnd moralnu integritu
a pretvorit sa na ,integrované spolocenstvo”. Porov. J. Migso, Historia wychowania..., s. 270

25 Jane Adams (1886 — 1935) bola americkou socialnou aktivistkou, angaZovala sa tiezZ v me-
dzinarodnej praci hnutia v zaujme zien a deti. Publikovala vela teoretickych prac na tému
charitativnej ¢innosti, spomedzi ktorych k najzndmejSim patrili Democracy and Social
Ethics (1902) ako aj Twenty Years at Hull House (1910).

26 Mary Ellen Richmond (1861 — 1928) vypracovala teoretické zaklady socialnej prace, sfor-
mulovala m. in. poziadavku profesionalizacie socialnej prace a zriadenia $kol pripravujucich
pre profesiu socidlneho pracovnika. Je autorkou prirucky vovadzajucej do praxe sociélnej
prace, Friendly Visiting Among the Poor (1899) a tiez prace Social Diagnosis, obsahuju-
cej prvé teoretické spracovanie problému diagnézy. Velkej popularite sa teSili aj prace The
Good Neighbor in the Modem City (1907) a What is Social Casework? An Introductory
Description (1922). Porov. E. N. Agnew, From charity to social work: Mary E. Richmond and
the creation of an American profession, University of lllinois Press, Urbana 2004

27 Alice Salomon (1872 — 1948) bola nemeckou socialnou aktivistkou zaangazovanou do
¢innosti zenského hnutia. Vyjadrovala sa za zrovnopravnenie zien, pravnu ochranu deti,
angazovala sa za profesionalizaciu socialnej prace. Vyvrcholenim tejto prace bol nou ria-
deny kurz a nasledne skola pre socialnych pracovnikov. Porov. A. Kotodziej-Durnas, Alice
Salomon - szkic o zyciu i dzietach, Oficyna Naukowa, Warszawa 2011.
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¢ujuc im noclah, stravu a oblecenie. Pacienti boli prijimani bez néleZitej segregacie,
davajuc ich do skupin maximalne tak podla druhu choroby alebo postihnutia. V ne-
skorSom obdobi (17. - 18. stor.) boli zakladané aj institticie a oddelenia so starostli-
vostou o deti. Nebol zamestnavany persondl pripraveny na poskytovanie profesio-
nalnej pomoci, vladli v nich tazké zivotné podmienky, zdravotnd starostlivost nebola
zabezpecena dostatocne, takZe aj imrtnost v nich bola vysoka a dosahovala 70%.

Postupne sa v charitativnej ¢innosti zac¢ali angazovat aj laici, avSak az do 19. stor.
bola instituciou riadiacou tito ¢innost katolicka cirkev. Pri kostoloch vznikali tzv.
bratstva laikov, ktoré organizovali finan¢né zbierky medzi svojimi ¢lenmi pre po-
moc najchudobnejsim, zbierky almuzny, rozdelovali materialnu pomoc a posky-
tovali pomoc chorym. Niektoré druhy dobroc¢innej pomoci boli riadené statom.
Prvé predpisy, urcujice zasady charitativnej ¢innosti, boli schvalené uz koncom
stredoveku. Z roku 1347 pochadza status wisnicki, ktory urcoval zasady starostli-
vosti o postihnuté osoby. Z neskorsieho obdobia pochddzaju pravne akty obme-
dzujtice pocet Zobrajucich osob, niekedy boli dokonca vystavované potvrdenia
opraviujice k Zobraniu. V roku 1528 bol ustanoveny prvy predpis ,,poistného*
zakona, ktory reguloval zasady zbierania darov pre pomoc banikom na Opolskom
Sliezsku. V nasledujucom roku bol prijaty predpis, prikazujtci spravovanie sta-
rostlivosti o osoby trpiace na psychické choroby.

Poénuc obdobim osvietenstva sa zacal proces postupného preberania socialnej po-
moci do rik $tatnych institacii. V Polsku sa tento proces sice zacal tak ako v celej
Eurdpe v 18. stor., avSak v dosledku straty nezavislosti a okupacie prebiehal v roz-
nom tempe a mal rozne formy pocas kazdej okupdcie. V roku 1768 vznikla komisia
»Dobrého poriadku®, tlohou ktorej bola kontrola nad charitativnymi institGciami,
a tiez zmiernovanie socialnych problémov ako Zobractvo a tulactvo. Tato komisia
vyuzivala natlak, umiestfiujiic bezdomovcov do domovov nutenej prace, kde si mu-
seli zardbat na svoje Zivobytie. O niekolko rokov neskor bola zriadena podobna ko-
misia pre starostlivost o nemocnice, ktora posobila az do roku 1870.

Charitativna pomoc sa zacala intenzivne rozvijat v 19. storodi, ¢o bolo spojené so
vznikom priemyslu a so vzdelavanim robotnickej triedy. V ¢asoch okupécie bola
cielom socidlnej prace vyluéne ndprava osudu najslabsich ¢lenov spolo¢nosti. Tato
¢innost mala aj patrioticky rozmer. Smerovala k priprave spolo¢nosti na budiicu ne-
zavislost. Vyrastala totiz z hesiel pozitivizmu, ktoré boli v Polsku populérne v druhe;j
polovici tohto storocia®.

Postupne bolo zriadovanych ¢oraz viac organizacii, ktoré sa zaoberali socidlnou sta-
rostlivostou. Zacali vznikat aj Statne instittcie. Je potrebné vymenovat medzi inymi
Socidlny var$avsky spolok dobrocinnosti (r. 1814), cielom ktorého bolo zakladanie
utulkov pre deti, VarSavsky hygienicky spolok (r. 1864), Spolok starostlivosti o chu-
dobné matky a ich deti (r. 1864), Spolok priatelov deti (r. 1880), Spolok proti tu-
berkuléze a iné. Zaroven prebiehali zmeny v zakonodarstve, prikladom ktorych je
v roku 1817 prijaty zakon, poskytujuci isti pomoc banikom, okrem iného zdravotnu
starostlivost pre nich a pre ich rodiny, ako aj finan¢né prispevky v ¢ase choroby.

28 R. Wroczynski, Programy o$wiatowe pozytywizmu w Polsce na tle spotecznym i gospodar-
czym, Zaktad Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 1949.
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vy s

Vsetky tieto organizacie posobili len vo va¢sich mestach a ich ponuka bola ad-
resovand vybranym, relativne malo pocetnym spoloc¢enskym skupinam, preto
neboli schopné predchadzat narastajicemu ochudobnovaniu robotnickej triedy.
Prvé reformy zasahujutce celu spolo¢nost boli uskuto¢nené az na prelome 19. a 20.
storo¢ia. Koncom 19. stor. bolo robotnikom priznané pravo na osemhodinovy
pracovny den, pricom toto pravo sa zo zadiatku vztahovalo len na deti. Zamest-
navatelom bolo zaroven zakazané zamestnavat deti mladsie ako pét rokov, a tiez
bol zavedeny zékaz detskej prace v noci. V tom istom obdobi boli prijaté zakladné
zasady bezpecnosti a hygieny pri praci a vo fabrikach sa objavili in§pektori, ktori
dohliadali na zavedenie tychto zasad do Zivota. Na mnohych pracoviskach boli
zriadené centra poskytujtice okamzitu zdravotni pomoc obetiam havarii pri praci.
Podobné centra boli otvorené aj pri nemocniciach. Starostlivostou boli zahrnuté
tehotné Zeny a rodiny vychovavajice malé deti (jasle pri pracoviskach, zdravotné
poradenstvo, platené materské dovolenky). Na zaciatku 20. stor. bolo zavedené
povinné poistenie pre zamestnancov.

Zahdjené boli aj osvetové akcie. Na zaciatku 20. stor. vzniklo niekolko pruzne
posobiacich zdruzeni, cielom ktorych bol boj s negramotnostou medzi niz§imi
vrstvami spolo¢nosti. Napriklad v roku 1903 bol zriadeny Pedagogicky spolok,
v roku 1904 Zdruzenie vychovavatelov, v roku 1905 ZdruZenie spolkov socialnej
svojpomoci a Univerzita pre vSetkych. Pri Var§avskom spolku dobro¢innosti bolo
zriadené Citatelské oddelenie, v ktorom bolo zaciatkom 20. storocia zaregistrova-
nych niekolko tisic ¢itatelov. Varsavsky kuriér z roku 1905 (¢. 177) povzbudzoval
k susedskej pomoci vo vyucbe ¢itania a pisania®. V tomto obdobi vzniklo Zdru-
zenie kurzov pre dospelych analfabetov, ktorého predsedom sa stal Bolestaw Prus.
Organizovanim doskolovacich kurzov sa tiez zaoberalo vela inych organizicii,
m. in. Polska $kolskd mater, Spolok polskej kultury, dokonca aj Rolnicky spolok
¢i Polno-zéhradnicky spolok™.

Vietky tieto aktivity boli postupne zavedené na celom polskom tizemi, najrychlej-
$ie v pruskej okupacii, trochu pomalsie v raktiskej a ruskej okupacii. V Galicii mala
socialna praca za ciel posililovanie polskej kultury, ¢o bolo ulah¢ené vzhladom na
mnohondrodnostné a mnohokultirne Rakidsko-Uhorsko. V pruskej okupécii sa
obrana polskej identity spgjala s odporom voci politike Kulturkampfu a hlavnu
ulohu v ,,organickej praci®, teda svojpomocnych ¢innostiach, zohravali katolicka
cirkev a zemianstvo. V ruskej okupdcii bola zas hlavnym problémom, proti ktoré-
mu sa bojovalo, nizka troven vzdelania. V druhej polovici 19. stor. sa vo vetkych
okupaciach a vo vyssich vrstvach polskej spolo¢nosti zac¢al rozsirovat ethos social-
nej sluzby. V charitativnej ¢innosti sa velmi ¢asto angazovali Zeny.*!

K poprednym predstavitelom a teoretikom tohto obdobia patria E. Abramowsky,
L. Krzywicky, K Krzeczkowsky, S. Rychlinsky a ini. Tito autori videli zmysel soci-

29 ,Ak savkazdom dome dve alebo viac 0os6b rozhodne vyucovat neosvietené osoby v tomto
dome, kazdy bude mat malu skupinku Ziakov, ktorym sa lahko méze venovat jednu alebo
dve hodinky vecer" Cit. podla: B. Smolifiska-Theiss, U Zrédet pracy spoteczno-kulturalnej w
$rodowisku- z polskiej tradycji, ,Pedagogika Spoteczna“ 2007 €. 4, s. 25.

30 Tamtiez.

31 Tamtiez.
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alneho rozvoja vo vedeckych vyskumoch, vychadzajuc z predpokladu, ze reformy
udinne napréavajuce Zivot spolo¢nosti musia byt zaloZené na poznatkoch o tejto
spolo¢nosti.

Existoval tiez dost velky rozdiel v organizovani socidlnej pomoci v jednotlivych
okupéciach. V nemeckej okupdcii bola hlavna tarcha organizacie socialnej pomo-
ci na obciach, ktoré mali povinnost podporovat tam nastalo zijucich obyvatelov.
Pdsobili aj pomocné organizécie na krajskej urovni, ktoré poskytovali pomoc oso-
bam, ktoré nemali pravo na podporu obci, alebo tiez takym, ktorym obec kvoli
nedostatku prostriedkov nedokézala u¢inne pomdct. V Nemecku sa od roku 1883
z iniciativy Otta Bismarcka realizoval program starostlivosti o chorych Iudj, starsie
osoby, invalidov a obete nehdd. V ostatnych eurdpskych krajinach boli podobné
programy vedené o nie¢o neskor (v Polsku v roku 1925). Aj v rakuskej okupacii
bolo poskytovanie pomoci povinnostou obci, tu vSak obce podporovali iba tych,
ktori nevyuzivali pomoc opatrovnickych centier. V ruskej okupdcii zas obce ponu-
kali pomoc vylu¢ne osobam zaregistrovanym v zoznamoch obyvatelstva nastalo
zijuceho v danej obci.

Po ziskani nezavislosti sa stalo nevyhnutnym vytvorenie jednoliateho systému so-
cidlnej pomoci. Tejto ulohe vychadzal v Gstrety zakon z roku 1923 o socidlnej sta-
rostlivosti. Bol vytvoreny na zaklade vzoru nemeckych rieseni, rozdelujic vladnu
a samospravnu pomoc a prenasajic povinnost starostlivosti o chudobnych predo-
vSetkym na obce*. V medzivojnovom obdobi bolo najddleZitejsim centrom pre
rozvoj socidlnej prace H. Radlinskou vedené Stidium socialno-osvetovej prace pri
Slobodnej polskej vSechnici vo Varsave. Vzniklo v roku 1925 a malo formu dvoj-
ro¢ného kurzu uréeného pre osoby, ktoré sa uz zaoberali socidlnou pomocou, mali
v tejto oblasti isté skiisenosti a pochadzali hlavne z nezamoznych vidieckych ro-
din. Stadium pripravovalo ucitelov neustéleho vzdeldvania (v tomto obdobi bolo
percento negramotnosti v Polsku stale dost vysoké®), $pecialistov z odboru kni-
hovnictva a z odboru starostlivosti o matky s detmi. Vdaka zaangazovaniu autorky
Stidia do ¢innosti medzindrodnych organizicii socidlnej préce bol program kurzu
od uplného zaciatku v stlade so Standardmi vzdeldvania socidlnych pracovnikov,
ktoré boli v tomto obdobi vo svete aktualne™.

Stadium pri WWP vak nebolo prvym ani jedinym centrom, ktoré pripravovalo
na socialnu pracu. Ovela skor bola totiz tiez vo VarSave zalozend Fakulta socidlnej
prace pri Vysokoskolskych kurzoch pre zeny. V rokoch 1918 - 1939 sa v Polsku
zaoberali vzdeldavanim v odbore socidlnej prace este dve iné institacie: Katolicka
socidlna skola v Poznani a Studium socidlnej prace vo Lvove®.

H. Radlinska po vojne pokracovala v tsili smerujicom k formovaniu socialnych pra-
covnikov. Vdaka jej siliu bol zalozeny Polsky institit socidlnej sluzby, ktory pokra-

32 Porov. B. Krajewska, Podstawy prawne pracy socjalnej..., s. 14.

33 Podla vSeobecného zoznamu z roku 1907 bolo vo VarSave percento negramotnosti medzi
muzmi 41,7% a 51,4% medzi Zenami; v Lodzi zodpovedajtco 55% a 66%. Porov. R. Wroczyn-
ski, Mysl pedagogiczna i programy oswiatowe w Krélestwie Polskim na przetomie XIX i XX
wieku, Warszawa 1963, s. 218.

34 Profesje spoteczne w Europie..., s. 397n.

35 Porov. W. Theiss, Bojownik — instruktor — profesjonalista. Z tradycji zawodu pracownika
socjalnego w Polsce, ,Praca Socjalna“ 2004, ¢. 1.
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Zoval v &innosti Stidia socidlno-osvetovej prace v Slobodnej polskej viechnici. Na
Lodzskej univerzite bola v roku 1945 zriadend katedra socidlnej pedagogiky (od roku
1962 ju riadil A. Kaminsky™). Pripravou programu vzdelavania pre socialnu pracu sa
zaoberala aj Vedecko-vyskumna komisia Spolku slobodnej polskej vSechnice, ktord
organizovala kurzy rozneho druhu (napr. dvojro¢né $tidium socialnych sluzieb, po-
nukajuce kurzy m. in. pre sidnych kuratorov a vedcich bytovych zdruzeni).

Postave H. Radlinskej je vhodné venovat tro$ku viac pozornosti, pretoze prave ona
v Polsku zalozila prvu skolu socidlnej prace a jej nazory mali rozhodujuci vplyv na
rozvoj tejto profesie v medzivojnovom obdobi, ako aj po vojne.

Radlinska vnimala socialnu pracu ako ¢innost smerujicu k naprave podmienok
zZivota celej spolocnosti, nie len vybranych jednotlivcov ¢i socidlnych skupin. Pod-
la Radlinskej m4 byt cielom socidlnej pedagogiky a socialnej prace aktivizovanie
jednotlivcov, chapané ako motivacia a schopnost prace na sebe, ako aj spolupraca
v spolo¢nosti a $tate. Predpoklada, ze v kazdy clovek ma schopnost sebarozvoja,
ktord byva niekedy utlmena nepriaznivymi vonkaj$imi podmienkami. V snahe
uvolnit tuto energiu je potrebné sustredit sa na odstranovanie onych vonkajsich
prekazok. Radlinska kritizovala nadmernd odbornud $pecializaciu, vychadzajuic
z predpokladu, ze prili§ vyskoleny pracovnik nebude schopny prispdsobit sa no-
vym vyzvam, ktoré socialnej praci prindsa zivot. Podla nej ma byt vzdelavanie
v odbore socidlnej prace zalozené na vseobecnych poznatkoch z rozsahu hu-
mannych a prirodnych vied. Tento postoj sa odliSuje od americkych nazorov na
vzdelavanie v socidlnej praci, kde sa hlavny doéraz kladie na zvladnutie odbornych
zrucnosti. Radlinska sa tiez snazila propagovat patriotizmus, spolupatri¢nost s na-
rodnymi hodnotami a tradiciami, potrebu prace pre dobro §tatu a naroda. Radlin-
ska vnimala tedriu socialnej prace ako oblast socidlnej pedagogiky, skimajtcu vplyv
prostredia na rozvoj jednotlivca a na to, aby bol tento vplyv modifikovany s cielom
posilnovania potencidlu, ukryvajiceho sa v jednotlivcovi a jeho okoli. Radlinska tiez
obracala pozornost na to, Ze teéria socialnej prace nemoze mat staly predmet, preto-
ze spolu s meniacou sa socialnou skuto¢nostou sa menia aj jej rozsah a ciele®.

K najdolezitejsim pracam Radlinskej patria Zdklady ndrodnej vychovy (r. 1909),
Osvetovd prdca, jej ulohy, metddy, organizdcia (1913), opisujice myslienku mi-
moskolského vzdelavania, Vztah vychovdvatela k socidlnemu prostrediu (r. 1935),
opisujuca nazor, podla ktorého by mala socidlna pedagogika obracat pozornost
na vzajomné pdsobenie jednotlivca a jeho socialneho prostredia. V roku 1937 sa
objavila praca Socidlne priciny skolskych uspechov a netispechov, opisujica socidlne
prekazky v pristupe deti k skolskému vzdelavaniu.

Roky 1939-1945 boli v istom stupni pokracovanim predvojnového obdobia, aviak
vzhladom na okupdciu prebiehala socidlna praca v neporovnatelne tazsich pod-
mienkach a bola zalozend hlavne na ¢innosti dobrovolnikov. Po¢as celého obdobia
vojny pdsobila Slobodna polska vSechnica (nadalej riadena H. Radlinskou), ktora

36 A.Kaminsky bol tieZ jednym z tvorcov tedrie socialnej prace v Pol'sku a autorom niekolkych
priruciek. Porov. napr. ten isty, Pedagogika spoteczna dla potrzeb pracownikéw socjalnych,
PWN, Warszawa 1972.

37 M. D. Brainerd, Helena Radliriska. Przestanie dla pracy socjalnej z przesztosci, v. Sylwet-
ki tédzkich uczonych — profesor Helena Radliriska, t6dzkie Wydawnictwo Naukowe, t6dz
2004, s. 61n.
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viedla tajné vyucovanie vo forme Stidia socidlno-osvetovej préace.

Aj po vojne do roku 1948 teoretici aj praktici pokracovali v tradicii socialnej prace
zalatej v medzivojnovom obdobi. Zakratko sa vSak ukdzalo, Ze v novom zriadeni
by mali socidlna praca a socidlna pedagogika plnit nové ulohy. V komunistickych
krajinach zo zadiatku nejestvovala socidlna praca chapana ako ¢innost, smerujuca
k pdsobeniu proti socidlnym patolégiam. Predpokladalo sa totiz, Ze nové zriade-
nie uz svojou podstatou tieto javy v Sirokej skale vyluc¢uje. Postupom ¢asu sa vSak
aj v tychto krajindch ,,ludovej demokracie® zacali vhimat socidlne problémy. Obja-
vili sa aj prvé vyskumné prace venované tymto problémom?.

Ideologizovanie vedy viedlo k situacii, v ktorej bolo mnohym profesorom zakaza-
né predndsat studentom, bolo zlikvidovanych vela vzdelavacich odborov v celom
Polsku, m. in. bola zatvorena Katedra socialnej pedagogiky Lodzskej univerzity.
Az po roku 1956 bolo mozné rozvijat socialnu pedagogiku a socialnu pracu (kto-
rd bola v tomto obdobi vnimand ako subdisciplina socialnej pedagogiky). V roku
1957 bola vo Vars$avskej univerzite zriadena Katedra socidlnej pedagogiky, ktoru
riadil R. Wroczynsky. V roku 1962 vznikla podobna katedra Lodzskej univerzite
a v neskorSom obdobi aj v inych polskych vysokych $kolach: v UAM v Poznani
v roku 1970, vo WSP v Bydgosti v roku 1972, v US v Katoviciach v roku 1974,
v UMK v Toruni v roku 1976. V roku 1958 bol zriadeny Spolok slobodnej polske;
vSechnice, k tlohdm ktorého patrilo vedenie $koleni a publika¢nej ¢innosti (vyda-
val sa ¢asopis Clovek v praci a na sidlisku)*. V Sestdesiatych rokoch zacali vznikat
$koly pripravujuce pre pracu socialneho pracovnika v post lycealnej forme $tudia.

V tomto obdobi sa zacali formovat $pecializacie v rozsahu odboru socialneho pra-
covnika, ako socidlny asistent (teda pracovnik pomahajuci v rehabilitacii zdravot-
ne postihnutych os6b), sidny kurator, socialny opatrovnik, socialny pracovnik na
pracovisku a pod. Vzdelavanie v novych odboroch prebiehalo pocas celého tohto
obdobia na trovni lycei a v post lycealnom §tadiu.

Tiez je vhodné spomentt, Ze v Polsku po druhej svetovej vojne nejestvovala tedria
socidlnej prace ako samostatna vyskumna disciplina a v pribuznych disciplinach,
ako pedagogika, socioldgia ¢i psycholdgia, dominoval pristup zalozeny na marxiz-
me, vysvetlujicom socidlne problémy triednym bojom a opresivnym charakterom
socidlnych vztahov prislichajucich kapitalizmu. Tu je vSak potrebné zdoraznit, ze
na marxizmus sa odvolavali nie len komunistické krajiny, ale aj tie zdpadné. Privr-
zenci marxizmu v tychto krajindch klddli doraz na potrebu spoluprace a vzdjomne;j
podpory medzi najslab$imi vrstvami spolo¢nosti, m. in. cez vytvaranie odborovych
zvézov, ktorym boli urcené tlohy pribuzné cielom socidlnej prace. Velka vaha sa
prisudzovala vzdelavaniu pracovnikov, vdaka ktorému mali pochopit skuto¢né hl-
boké priciny svojich Zivotnych problémov. Zaroven boli zahajené snahy smerujice
k obmedzeniu diskriminacie spojenej s triednym rozdelenim spolo¢nosti.

38 Vroku 1972 bol z iniciativy A. Podgoreckiego zriadeny Interdisciplinarny institut socialnej
prevencie a resocializacie Varsavskej univerzity, ktory bol do roku 1990 poprednym vedec-
kym centrom v Pol'sku, zaoberajucim sa vyskumom javu sociélnej patolégie. Porov. Wybra-
ne zagadnienia patologii spotecznej, pod red. M. Jarosz, PWN, Warszawa 1975.

39 J. Mikulski, Cz. Gulda, Stuzby socjalne w Polsce, IW CRZZ, Warszawa 1981.

HUMANUM Migdzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne




Czarnecki P.: Dejiny socidlnej prdce

V Polsku prvym odborom, ktory sa priblizoval profesii socidlneho pracovnika, a vy-
konavanie ktorého sa spajalo s nutnostou vysokoskolskych studii, bol odbor $kolské-
ho pedagdga. Studia pripravujtice na tento odbor boli otvorené v roku 1974. V tom
istom roku bolo otvorené dialkové Stvorro¢né $tudium v odbore socidlnej prace
a politiky na Institate socidlnej politiky na Fakulte politickych vied a Zurnalistiky
Var$avskej univerzity. Prvé dialkové studia v Polsku, vzdelavajice v odbore socidlna
praca, boli zalozZené na Jagiellonskej univerzite v roku 1988 (Dialkové sociologické
$tadium pontkalo $tudia so $pecializaciou ,,socidlna praca®). Uz predtym, v roku
1977, boli na Fakulte Zurnalistiky a politickych vied Var$avskej univerzity na Instita-
te socidlnej politiky zriadené $tidia umoznujice ziskanie vysokoskolského vzdela-
nia socialnych pracovnikov. V roku 1983 bolo zas v Medicinskom centre neustéleho
vzdelavania zriadené $tudium organizacie socidlnej pomoci®.

Vzdelavanie v odbore socidlnej prace sa na trovni vysokoskolskych $tadii mohlo
v Polsku rozvijat v $§irSom meradle aZ po roku 1990, ¢o bolo spojené s pravnymi
zmenami tykajucimi sa samotného odboru. Prvou $kolou, ktora otvorila odbor ur-
¢eny budicim socialnym pracovnikom, bol UAM v Poznani (trojro¢né bakalarske
$tadium na Fakulte socioldgie). Kratko potom boli podobné odbory otvorené aj
na inych polskych vysokych skolach.

Z faktu, Ze vysoké skoly zah4jili vzdelavanie v odbore socialnej prace, vSak netreba
robif zaver, Ze v tomto ¢ase jestvovali vzdelavacie programy realizujice sprecizne-
nie koncepcie socialnej prace. Vysoké $koly sa snazili nasledovat radsej zapadné
vzorce vzdelavania, nez pontkat poznatky a zru¢nosti vhodné pre polské pod-
mienky. Samozrejme, to sa spajalo s narusenim dovtedajsieho systému socialnej
pomoci a s objavenim sa novych socidlnych problémov, s ktorymi sa v Polsku do-
vtedy nestretli ani praktici, ani teoretici socidlnej prace. Vymenovat tu treba pre-
dovsetkym nezamestnanost dosahujicu niekolko percent, ako aj celkové znizenie
zivotného $tandardu. Zrusené boli dotacie a sluzby, ktoré boli dovtedy véeobecne
dostupné a teraz zacali byt platenymi sluzbami. Zaroven realne znac¢ne klesli platy
a vzrastli naklady na domacu réziu®'.

Ako postrehla D. Trawkowska, zaciatkom devitdesiatych rokov nejestvovali ani
sformované koncepcie rozvoja socidlnej prace v Polsku, ani koncepcie socialnej
politiky, takze ,,nebolo jasné, podla akého modelu socidlnej politiky smerujeme
a v suvislosti s tym, aké miesto pripadne socidlnej pomoci. Bolo viak ¢oraz zrej-
mej$im, Ze doterajsie zaruky socialnej bezpe¢nosti prestavaju zaviazovat .

V prvej polovici devitdesiatych rokov nejestvovala ani spolo¢na socidlna politi-
ka. Je teda tazké posudit, aki tlohu v celom systéme vtedajsej socidlnej bezpec-
nosti pripisovali vtedajsie vlady socidlnej pomoci a socidlnej praci. Podla B. Sza-
tur-Jaworskiej, autori reforiem uz vopred prijali, Ze socidlna pomoc ma byt jednym

40 Porov. J. Starega-Piasek, Zatozenia programowe i tresci ksztatcenia na specjalizacji z orga-
nizacji pomocy spotecznej Studiu Medycyny Spotecznej Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego, v: Ksztatcenie pracownikéw socjalnych, pod red. E. Le$ i J. Rosnera, Pol-
skie Towarzystwo Pracownikéw Socjalnych, Warszawa 1989, s. 59n.

41 Porov. M. Ksigzopolski, Kryzys systemu socjalistycznych gwarancji w polityce spotecz-
nej, v. Zagrozenia i szanse polityki spotecznej w Polsce w okresie transformacji, pod red.
M. Ksiezopolskiego i J. Supinskiej, Fundacja im. F. Berta, Warszawa 1993, s. 13.

42 D. Trawkowska, Portret wspétczesnego pracownika socjalnego..., s. 95n.
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z naradi reformovania $tatu, zmiernujic dosledky ochudobrnovania a socidlneho
vyc¢letiovania. To znamena, Ze iloha systému socialnej starostlivosti bola v prvom
obdobi transformacie ovela $irsia, nez sa vSeobecne pripasta®’. Na strane druhej
vtedy nejestvovalo iné néradie dovolujuce identifikovat a postdit socialne potreby,
pri¢om systém socidlnej pomoci napriek vsetkym svojim nedokonalostiam plnil
prave takdto funkciu.

Systém socidlnej pomoci v Polsku sa v obdobi transformacie trapil s tymi isty-
mi problémami, s ktorymi si musel poradit cely $tat: nedostatok zasob, nedosta-
tok dostatoéného mnozZstva pracovnikov, pretaZzovanie persondlu pracou, nizka
urovenl odbornej pripravy (v roku 1991 takmer polovica socialnych pracovnikov
nemala ziadnu formalnu pripravu na svoju profesiu) atd. Podla D. Trakowskej,
tieto problémy viedli do situacie, ze uloha socialnej prace bola v systéme socialne;j
pomoci miniméalnou*.

Zna¢na ndprava tejto situdcie nastala az v druhej polovici devitdesiatych rokov
a zaciatkom nového storocia. Najdolezitejsim ¢initelom, ktory inicioval tieto pozi-
tivne zmeny, bolo prijatie zdkona o socialnej pomoci. Hoci tento zakon obsahuje
isté nedopracované otazky*, predsa len dovoloval vylepsit fungovanie systému so-
cidlnej pomoci a pozdvihnut troven socialnej prace ako jedného z prvkov tohto
systému (m. in. spresnil niektoré pojmy, uréil poziadavky ohladom kvalifikacie
socialnych pracovnikov, rozsiril a odlisil zoznam poskytovanej pomoci). Znaéne
to vylepsilo materialne zabezpecenie socialnej prace, vzrastol vyznam profesiona-
lity a $pecializacie.

To vSak neznamena, Ze socidlna praca dnes v Polsku plni porovnatelnu funkciu
s tou, aka zohravala v krajinach ako USA, Velka Britania, Nemecko atd. Social-
ni pracovnici sa v si¢asnosti trapia s tymi istymi problémami, s ktorymi sa trapi
cely systém socialnej pomoci. Tato situdcia sa vSak pomaly, ale ¢oraz viac zlepsuje.
Vzniklo vela novych pracovisk, a tiez nové druhy centier socialnej pomoci (Kraj-
ské oddelenia pre socidlne otazky, Okresné centrd pomoci pre rodinu). Na druhej
strane sa objavili problémy, ktoré v predchadzajuicich rokoch v takej miere nejest-
vovali, ako napr. narastajica byrokracia systému alebo tiez tendencia poskytovat
pomoc mizernej hodnoty (napr. par eur), ¢o je vysledkom chyb v socialnej politike
(poskytovanie pomoci adresovanej Sirokému okruhu odberatelov je jednoduchsie,
nez pomoc nasmerovana na uz$ie kategérie osob, priznavana na zaklade zlozitej-
$ich kritérif)*.

43 Porov. B. Szatur-Jaworska, Znaczenie pracy socjalnej w polityce spotecznej, v: Zagrozenia
i szanse polityki spotecznej..., s. 130.

44  Porov. D. Trawkowska, Portret wspotczesnego pracownika socjalnego..., s. 99.

45 Chyby tohto zakona budu blizSie opisané v kapitole venovanej pravnemu usporiadaniu,
ktoré sa tyka socialnej prace.

46 Porov. S. Golinowska, |. Topinska, Pomoc spoteczna — zmiany i warunki skutecznego dzia-
tania, CASE, Warszawa 2002, s. 61.
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Socialne a moralne konstrukcie sexuality
v sexualne) vychove u 0sdb s mentalnym

postihnutim / The social and moral construction
of sexuality in the sexual education of persons with
intellectual disabilities

Abstract

The authors in this paper describes and analyzes the various moral constructions of sexuality and then
sexuality education in the context of persons with intellectual disabilities. Attention to the family /
genus of the school and represent sex education as gender education. Draw attention to the gender
separation — separation of girls and boys under the camaraderie and normal social intercourse, which,
according to the authors, part of everyday life in primary / special schools. Emphasize that sex education
in schools and in other institutions of socialization must take into account the different conditions in
the socialization and the resulting advantages and disadvantages for both sexes and reach for targeted
support measures for girls and for boys. At the end represent the different categorization approaches to
sex education, which have different cultural backgrounds, and so these approaches more or less different.

Key words: social constructions, morality, sexuality, sexuality education, intellectual disability, gender

UVOD - K SOCIALNEJ A MORALNEJ KONSTRUKCII
SEXUALITY

Sexualita je socio-kultirna kategoria. Je to historicka spolocenska konstrukcia,
ktora sa prostrednictvom medziludskych vztahov vytvara a reprodukuje, je pro-
duktom socialnych interakcii, t. . je zavisla na socializa¢nych vplyvoch - od toho,
ako sa individua sexualite nau¢ili. Sposob, akym sa stavame sexualne spravajicimi
sa a sexualne prezivajucimi, je urceny prostrednictvom dominantnych koncepcii
sexuality. Sexudlne spravanie je tak zrozumitelné ako ktorékolvek iné kulturou or-
ganizované spravanie.
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Podla Weeksa (1986) takéto ponimanie implikuje viaceré predpoklady:

Po prvé - je vSeobecne odmietané vnimanie sexuality ako autondmnej sféry, ako
prirodzenej domény so Specifickymi vplyvmi, ako neskrotnej energie, ktora je so-
cidlne kontrolovana.

Po druhé - je rozsiahlo priznévana socidlna variabilita sexualnych foriem, potrieb,
ideoldgii a spravania. Sexualita ma histériu, presnejsie vela histérii, ktoré musia
byt reflektované vo svojej jedine¢nosti a ako jedny z ¢asti zlozitej schémy.

Po tretie - musime opustit myslienku, Ze moZeme vycerpavajiuco pochopit his-
toriu sexuality v dichotémii pojmov natlak a oslobodenie, represia a liberaliza-
cia. Sexualita nie je vladkynou energie, ktora musi byt udrzana, aby nds neznicila,
a tiez nie je Zivotnou silou, ktort musime uvolnit, aby sme zachranili civilizaciu.

Zaroven, ak hovorime o sexualite, tak sa pohybujeme v etickom teréne - uz aj
pri snahe dat vyznam slovu sexualita (Herrath, 2006), napr. pri usili zodpovedat
otazky typu: patri k sexualite aj neznost, alebo je sexualitou predovsetkym ,,prava“
sexualita (t. j. genitalna sexualita), vratane ,,zrelej sexuality, ktora je dopriata len
niektorym ludom, avak napr. tazko mentalne postihnutym osobdm nie?

To, ¢o je nazyvané sexualitou, je odzrkadlenim v spolo¢nosti spolupdsobiacich
hodnot. Individudlne potreby, postoje a spdsoby spravania su vysledkom pro-
cesu socializacie. Kulturny systém pritom sprostredkidva hodnotenie potrieb
a obsahuje zdkazy a povolenia o vyjadrovani tychto potrieb. Nase sexudlne Zzi-
voty st ovplyvnené socidlnymi a mordlnymi normami - bez ohladu na to, ¢i su
$kodlivé (rasistické politiky) alebo prospe$né (etnicka rovnopravnost) (Luksik,
Supekova, 2003).

Podla Markovej (2012) je preto potrebné kritické myslenie o predkladanych mo-
ralnych normach pre nase sexualne zivoty. Mali by sme si klast otazky typu: Preco
je tu také mordalne znepokojenie zo sexudlneho spravania ludi? Preco mame de-
honestujuce kategorie pre tie, ktoré s sexudlne aktivne (predovsetkym pre Zeny)?
Preco je sexualita dolezitym faktorom vo vztahu k moci? atd.

Socialne a moralne konstrukcie sexualnej vychovy

Pod socidlnymi konstrukciami sexudlnej vychovy rozumieme podla Bianchiho
et al. (1999) socidlne, kulturne a najmé ideové prostredie, v ktorom sa vytvaraju,
formuju ndzory, predstavy, postoje, presvedéenia, tykajice sa sexualnej vychovy.
Socidlne konstrukcie st ustdlené predstavy, zauzivané ndazory, postoje a prakti-
ky rozsirené v istom socialnom prostredi ¢i kulture. Niektoré z tychto socidlnych
konstrukcii st ustdlené a aj formalizované (napr. postavenie ziaka v $kolskych po-
riadkoch) a iné st neformalne (pracovné prilezitosti pre Zeny), niektoré z nich
st ustdlené implicitne, t. j. prili§ sa o nich nerozprava (napr. postavenie Zeny
v domadcnosti), iné st medializované (sexudlna atraktivnost zien) alebo disku-
tované (napr. ohrozenie deti). Diskutované oblasti (napr. aky nazov je vhodnejsi
u osOb s mentalnym postihnutim: vychova k manzelstvu a rodicovstvu alebo se-
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xudlna vychova) a najmé spdsob, akym je, resp. pozicia, z akej je o danej oblasti
diskutované (krestanstvo, liberalizmus), predstavuju typy diskurzov.

Medzi vyznamné socidlne konstrukcie, ktoré ovplyviiuju nazory, postoje, rozne
filozofie sexualnej vychovy, patri podla Luksika (1999) a Bianchiho et al. (1999)
konstrukcia dietata, resp. detstva a konstrukcia vztahu medzi muzom a Zenou,
resp. zenou a muzom v danej kulture alebo spolo¢nosti.

1. DIETA TREBA CHRANIT PRED NASTRAHAMI SEXUALITY,
SEXUALITA SA ZACINA V DOSPELOSTI.

Pre stucasnu prevladajucu konstrukciu dietata a detstva je charakteristické po-
vazovat detstvo za ,,¢akdren na pripravné obdobie na vstup do sveta dospelych,
v ktorom dochédza k biologicky naprogramovanym zmenam a vychovnému for-
movaniu zo strany dospelych. Podla Jani$a (2013) to znamend, Ze detstvo je po-
vazované za obdobie (asexualnej) nevinnosti a to v priamom protiklade k poni-
maniu Freuda, ¢im je charakterizované jedno z moznych odliSeni sveta dietata
od sveta dospelych. V oblasti vychovného ne/posobenia tato konstrukeia vyustuje
napriklad do zasady: ,,neznalost je blazena®

Tento pristup je mozné vidiet v biologickej paradigme mentélneho postihnutia,
v ktorom st osoby s mentalnym postihnutim povazované za asexualne, o je hlav-
nym doévodom k ich sexudlnej nevedomosti. Tieto pohlady na osoby s mentalnym
postihnutim a ich sexualitu znamenali zlG informovanost o sexudlnom zdravi, len
aby boli posilnené obavy ako jedna z moznosti inhibovania ich sexualnej aktivi-
ty (napr. sex je nebezpecny alebo skodlivy) (Hinsburger, 1987). V kontexte 0sob
s taz$im mentdlnym postihnutim toto nazeranie pretrvava dodnes (napr. Santa-
va In: Skorpikové, 2007; Surabovd, 2002) v nazoroch, podla ktorych sa sexualita
tychto osdb nachadzaju v tzv. pregenitalite (podoba detskej sexuality) a sexualne
spravanie je podobné spravaniu malych deti.

Standfort et al. (2000) doplitaju, Ze rodicia neakceptuju ideu, Ze deti majt sexudlne
pocity a tuzby, ¢o sa v kontexte osob s mentdlnym postihnutim este zvyraziuje
(Brace, 2007) a taktiez podla Luksika (2003) aj v skole je sexualita zakazana alebo
odmietana predstavou ,,asexualneho detstva’.

Podla tradi¢nych pohladov sa teda dieta povazovalo za asexualnu bytost, t. j. by-
tost bez sexudlnych potrieb a zazitkov. Prelom v tychto nazoroch znamenali az
Freudove badania v oblasti detskej sexuality. Podla si¢asnych zisteni deti maju
vlastnu sexualitu a cast ich predstav, aktivit a komunikdcie je zviazana so sexu-
alitou. Tiez Luksik (2003) uvadza, Ze deti skusaju a aj zazivaju praktiky veduce
k orgazmu. Niektoré deti sa uc¢ia a pouzivaju slova opisujuce sexualitu v relativne
ranom veku a s ich pomocou si konstruuju svoje socialne svety. Sexualita deti cha-
rakteristickd takymi znakmi ako: zvedavost a hra (priame fyzické preskiimavanie,
experimentovanie so slovami), spontdnnost a otvorenost, zmyselnost a vzrusenie
(hra na erotiku/lasku, sebastimulécia).
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2. MUZI A ZENY, RESP. CHLAPCI A DIEVCATA, SU ROZDIELNI
V SILE, BIOLOGICKEJ PREDURCENOSTI A MAJU ROZDIELNE
BIOLOGICKE A SPOLOCENSKE FUNKCIE.

Luksik (1999) a Bianchi et al. (1999) k vztahom medzi muzmi a Zenami konsta-
tuju, Ze historicky vyznamnejsiu poziciu majui hlasy zvyraznujuce rozdiely medzi
muzmi a Zenami, ¢o sa samozrejme premieta aj do vychovy v rodinach a v skole.
Rozdiely zvyraziuju tak ti, ktori bertt do ivahy najma biologicku stranku rozdie-
lov (po anglicky sex), ako aj ¢ast tych, ktori upriamuji pozornost na psychologic-
ka, resp. kultirnu stranku rozdielov (po anglicky gender, slovensky rod).

Podla Luksika, Supekovej (2003) predstavuje pohlavie/sex biologicku charakteris-
tiku ¢loveka ako muza a Zeny, pojem gender/rod znamena socidlny a kultarny
konstrukt, stbor idei, presved¢eni a pod. o tom, ako sa maja spravat, prezento-
vat, aké roly majui mat, akymi maja byt muzi a Zeny. Pojem rod poukazuje na to,
ze vlastnosti a spravanie, ktoré byva v spolo¢nosti vztahované k predstave muza
a zeny, nie je vyvolané biologickymi dispoziciami viazanymi na pohlavie, ale je
formované spolo¢nostou a kultdrou (In: Markova, 2007).

V stcasnosti je celd oblast nazorov o ne/rozdieloch medzi pohlaviami zna¢ne roz-
noroda. Av$ak v spolo¢nosti sa udrzuje najmé reproduk¢na rozdielnost, vyplyva-
juca z rozdielnej biologickej funkcie muza a Zeny, tzko spajana s rozdielnostami
materskej a otcovskej roly. Okrem diskurzu reprodukénej a rolovej rozdielnosti je
tu aj ,,star$i“ diskurz o sile jedného a slabosti druhého pohlavia, o rozdielnych se-
xualnych narokoch a pravach pre muzov a pre zeny a pod. (Luksik, 1999, Bianchi

etal., 1999).

McCarthy (1999) konstatuje nedostatok literatiry a vyskumnych prac o postih-
nuti vo vztahu k rodu. Feministicki/é vedci a vedkyne a teoretici a teoreticky boli
napr. kritizovani/é za ignorovanie Zien so zdravotnym postihnutim vo svojich pra-
cach a vyskumnici a vyskumnicky a teoretici a teoreticky v oblasti postihnutia za
ignorovanie rodu vo vztahu k postihnutiu (McCarthy, 1999).

Nedavny vyskum pritom potvrdzuje, Ze ludia s mentalnym postihnutim st povazo-
vani za rodovo neutralnych, tzv. bezpohlavnych alebo/a asexudlnych (Umb-Carl-
sson, Sonnander, 2006). Tiez vysledky vyskumu Bartlett, Vasey, Bukowski (2013),
realizovaného prostrednictvom rozhovorov s 10 zamestnancami s cielom zistit,
¢i su postoje k sexualite 0s6b s mentalnym postihnutim ovplyvnené ich rodovou
prislusnostou, ukazali, Ze Zeny s mentalnym postihnutim boli zamestnancami vni-
mané ako sexudlne nevinné a muzi ako sexudlne motivovani. Motivécie pre sexu-
alne vztahy boli zamestnancami vnimané rozdielne u muzov a zZien s mentalnym
postihnutim. Vyskumnici dospeli k zaveru, Ze postoje k sexualite [udi s mentalnym
postihnutim tzko koreluju s tradi¢nymi, obmedzenymi rodovymi stereotypmi.

Tieto postoje boli konzistentné najma vo vztahu k eugenickej politike na zaciatku
20. storocia. Pretrvavaju vsak i dnes, napr. v tom (Oliver, 1990), ze Zeny s men-
talnym postihnutim maju ¢asto nepovoleny pristup k tradi¢nym Zenskym rolam,
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pretoze st ¢asto vnimané ako asexualne, nevhodné alebo neschopné materstva.
To, ¢o sa teda o¢akava od Zien bez mentdlneho postihnutia, sa neoc¢akava alebo je
dokonca zakazané u Zien s mentalnym postihnutim. Podla Brace (2007) médzu byt
osoby s mentélnym postihnutim na okraji va¢s$inovej spolo¢nosti, ale Zeny s men-
talnym postihnutim mo6zu byt na okraji aj v ramci komunity s postihnutim. Vo
vztahu ku konstrukcii nevinnosti a asexuality tejto skupiny (hoci na druhej strane
tiez boli konstruované ako nebezpecné) autor navrhuje, aby boli povazované za
dospelé Zeny alebo, aby na nich bolo nazerané ako na sexudlne. Tato analyza v§ak
moze zakryt rozdiely medzi pohlaviami. Napriek tomu existuje tendencia, Ze st
muzi a zeny s mentalnym postihnutim vnimani a konstruovani odli$ne, do kon-
krétnych rodovych a sexualnych roli. Takze to, kto sme a ¢o chceme od Zivota ako
jedinec¢ni jedinci je v skuto¢nosti nazerané cez diskurz.

Ako bolo naznacdené, relativne maly vyskum bol vykonany vo vztahu postihnutia
a rodu. Podla Brace (2007) je tomu tak najma z dovodu historického pohladu na
sexualitu osob s mentélnym postihnutim a jej popretia ako aj spdsobu, ako je na
sexualitu tychto os6b nazerané aj v sucasnosti, nakolko je sexualita tychto osob
stdle vnimana ako “stkromna“ zalezitost.

Prikladom vyskumov v tejto oblasti st McCartyho prace (1998, 1999), prace Pec-
kham (2007) a Peckham et al. (2007) o sexudlnom zneuzivani, Millarda, ktory
realizoval vyskum so skupinou zien, Christian et al. $tidie z USA o postojoch za-
mestnancov, v suvislosti s rozdielmi medzi muzmi a Zenami (In: McCarthy, Mil-
lard, 2003), stadie o menstrudcii (Rodgers et al., 2006) a cervikdlnom skriningu
(Wood, Douglas, 2007 In: Brace, 2007).

V danom kontexte mozno za zaujimavé povazovat tieZ prace Scior (2003), najma
sposob akym autor upozornuje na vplyv rodového diskurzu a ako komunikuje
s heteronormativitou' v Zivotoch svojich respondentiek. Scior viedol rozhovory
s piatimi Zenami z Velkej Britanii o rode a zmysle pre nich a zistil, Ze konkrétny
rodovy diskurz bol viditeIny v nazoroch respondentiek. Konkrétne rodové prejavy
muzov a zien s mentalnym postihnutim st vSak podla autora v zasade odli$né,
napr. Zeny vidia samy seba ako obete vo vztahu k muzom a sexudlnemu zneuzi-
vaniu (podla hladisk, ktoré odrazajui feministicky diskurz) a vo vztahu k tomu, zZe
nemozu mat deti sa citia byt videné ,,detsky” a asexualne. Scior (2003) preto tvrdi,
ze spojenie rodu a postihnutia ma negativne dosledky pre Zeny s mentalnym po-
stihnutim, a to najma vo vztahu k ich skdsenostiam zo zneuzivania. Autor vidi rod
a heterosexualitu ako menej idedlny spdsob v Zivote tychto Zien.

Z prac tykajucich sa postihnutia a rodu si mozno v§imnut, Ze maji tendenciu rie-
§it otazky tykajuce sa zneuzivania a/alebo sebaposkodzovania ¢i gynekologickych
problémov (Scior, 2003; McCarthy, 1998, 1999). Prace tykajice sa muzov s men-
talnym postihnutim vo vztahu k rodu sa takmer vylu¢ne tykaju sexualnych trest-

1 Heteronormativita je termin pouzivany v queer teorii, ktora popisuje subor Zivotnych no-
riem uréujucich, Ze ludia spadaju do dvoch svojou podstatou odliSnych, vzajomne sa do-
pliujacich rodov (muzov a Zien). Ide o nazor, Ze heterosexualita je jedind normalna sexual-
na orientacia, Ze sexualne a manzelské vztahy su (vac¢sinou) mozné len medzi muzom
a zenou. V dosledku ide o nazor biologického pohlavia, sexuélnej orientacie, rodovej identi-
ty i rodove;j role, ktoré by u kazdého jednotlivca mali prinalezat k jedinej, t. j. celkom muzske;j
alebo celkom Zenskej spolo¢enskej norme.
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nych ¢inov (napr. Greenspan, 2002; Lindsay et al., 2004; Courtney et al., 2006 In:
Brace, 2007).

Brace (2007) na zaklade analyzy préc konstatuje, ze pocet konzistentnych tém vy-
chadzajucich z vyskumu mentalneho postihnutia vo vztahu k rodu, stéle rastie.
Napriek tomu konstatuje, Ze uz realizované $tidie vypovedaji o tom, Ze:

« Zeny s mentélnym postihnutim st kon$truované do konkrétnych rodovych
roli vo vztahu k sexualite.

o Zeny s mentdlnym postihnutim nemaji pozitivne skdsenosti so sexualitou
a nemusia byt nutne sexualne aktivne.

o Poskytované sluzby su z velkej ¢asti heteronormativnym prostredim.

o Muzi s mentalnym postihnutim sa citia viac sexudlne ako Zeny, ale ¢elia rov-
nako ako Zeny predsudkom a zakazom.

Podobne ako sexualitu a mentalne postihnutie, mozno aj rod opisat ako socidlnu
konstrukciu spojend v ramci rodovych $tadii so socidlnymi vlastnostami pripo-
jenymi k bytiu muza a Zeny, alebo ako hovori Jackson (1999), s rozdielmi medzi
muzmi a Zenami. Ale ako konstatuje Bartky (1988, s. 61) ,,narodili sme sa ako muz
a Zena, ale nie ako muzsky a Zensky.“ Maskulinita a feminita® nie su vymedzené
biolégiou, ale socialnymi, kultirnymi a psychologickymi charakteristikami, ktoré
muz alebo Zena ziskava v urcitej spolo¢nosti, v ur¢itom case (Jackson, 1998).

Rod/rodovost v Skole alebo sexualna vychova
ako rodova vychova

Podla Luksika (2001) sa rodovost formuje vSetkymi okolitymi socialnymi vztah-
mi a je zakomponovanad aj do vyucovania, kde sa prejavuje v mnohych oblastiach
skolského Zivota, napr. delenie chlapcov a dievcat na telesnej vychove. Napr. pri
pozorovaniach predskolskych tried sa zistilo (Cherry, 1975 In: Luksik, 2001), Ze
ucitelky sa dostavaju castejsie do verbalnej interakcie s chlapcami nez dievcata-
mi. Dievcatd maja pravdepodobne tazkosti sustredit na seba pozornost dospelych
v pocetnejsich skupindch. Tento jav pokracuje pocas zakladnej skoly, kde chlapci
su viac zapdjani do priamej verbalnej, ako aj nepriamej neverbéalnej komunikécie
(Simpson a Erikson, 1983 In: Luksik, 2001).

Rodova separacia — separacia dievcat a chlapcov v rdmci kamaratstva a bezné-
ho socidlneho styku - je doleZitou sucastou kazdodenného Zivota na zakladnych/
$pecidlnych zdkladnych $kolach. Dalsie vyskumy napr. ukazuju, Ze chlapci majt
v priemere 10-krat viac problémov s disciplinou ako dievéatd (Stake, Katz 1982;
Stockard, 1980 In: Luksik, 2001). Zaujimavé je, ze chlapci st zo strany ucitelov
nielen viac karhani, ale aj chvaleni. Celkovo sa chlapcom zo strany pedagdgov
dostava vicsej pozornosti. Chlapci st chvaleni za vedomosti a spravne odpovede
a dievcata za poslusnost. Chlapci st karhani za neposlu$nost, ale dievéatd za ne-
spravne odpovede (Dweck a kol., 1978, Stockard, 1980 In: Luksik, 2001).

2 K biologickym pojmom ,muzsky a Zensky“ su zodpovedajice nazvy rodu ,maskulinny
a femininny*.
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KedZe aj praca ucitelov je zatazend rodovymi stereotypmi, premietaju sa tieto aj
do o¢akévani a poziadaviek, ktoré maju na ziakov. Ziaci a Ziacky vedia tento sibor
oc¢akavani odhadnut a volit taky druh spravania, aby mu vyhoveli. Z toho vyplyva,
ze hoci sa diev¢ata a chlapci vzdelavaja spolo¢ne v rovnakych triedach, ,udia“ sa
inym veciam a v $kole (tak ako v inych spolo¢enskych kontextoch) sa ocakava
a posiliuje rodovo $pecifické spravanie (Bosa, 2003).

Podla Lofgren-Mértenson (2008) aj sticasné $védske $pecialne koly posilnuju ro-
dovo stereotypné rysy, kde dievcata s mentalnym postihnutim maju byt laskavé,
vztahovo orientované, zatial ¢o chlapci su povazovani za agresivne orientovanych,
z ¢oho sa potom vychadza aj vo vztahu k ich sexualite. Autor konstatuje, Ze v su-
¢asnosti nie su k dispozicii idaje vypovedajuce o tom, aky to ma vplyv na dievcata/
chlapcov s mentalnym postihnutim. Lofgren-Martenson (2008) zaroven uvadza,
ze adolescenti s mentalnym postihnutim st povazovani za obzvlast vystavenych
a nachylnych k rodovym stereotypom a nerealistickym predstavam o muzoch/ze-
nach a ich sexualite.

Dodavame, Ze zakladné ciele institucionalnej sexudlnej vychovy platia principial-
ne pre obe pohlavia rovnako, nesmie sa vsak zabudat na to, Ze chlapci a dievcatd
sa stretavaju s odli$nou socializdciou. Sexudlna vychova v $kolach aj v inych so-
cializa¢nych institaciach musi prihliadat na rozdielne podmienky v socializacii a z
toho plyntce vyhody a nevyhody pre obe pohlavia a siahnut po cielenych podpor-
nych opatreniach pre dievcata i pre chlapcov (poznamka autorky: to by vsak ne-
malo viest k podpore socializacie zaloZenej na rodovych stereotypoch). Vyucujuci
si musia byt vedomi vyznamu vlastného pohlavia pre pracu v skupine ¢i v triede
(Sielert, 1994).

3. KRESTANSKY VERZUS LIBERALNY DISKURZ A ICH
VYRAZNY VPLYV NA FORMOVANIE NAZOROV, POSTOJOV,
TYKAJUCICH SA SEXUALNEJ VYCHOVY.

Réznost diskurzov sexuality (pozri Luksik, Supekova, 2003) ma za nasledok aj roz-
nost koncepcif sexualnej vychovy. Existujice modely sexudlnej vychovy, resp. pri-
stupy k sexudlnej vychove rozlisuju spravidla niekolko stupnov na skale od kon-
zervativnej, re$triktivnej, represivnej ¢i negativnej sexudlnej vychovy po liberalnu
¢i emancipa¢nu sexualnu vychovu.

Stcasna prax vychovy k manzelstvu a rodicovstvu (ktora nahradila koncepciu se-
xualnej vychovy) je na Slovensku reprezentovana najméa dvoma hlavnymi pristup-
mij - liberalnym a konzervativoym.

Liberalny pristup presadzuje individudlne prava, ma otvoreny pristup k viacerym
aspektom sexudlneho spravania (napriklad akceptuje homosexualitu), reflektu-
je meniace sa rodové role, a skor sa zameriava na informacnu stranku vychovy
a individualne prava.

Konzervativny pristup, ktory zdoraznuje prokrea¢nu funkciu sexuality, stavia
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na duchovnom zakotveni sexuality a vyzname rodiny, ma konzervativny pristup
k tradi¢nym rodovym roliam, a ¢asto vyjadruje restriktivny postoj k témam ako
hormonalna a mechanicka antikoncepcia, interrupcia, homosexualita ¢i sexuali-
ta realizovand mimo ramca rodiny. Konferencie a $kolenia pre uéitelov vychovy
k manzelstvu a rodicovstvu, ucebnice, zborniky ¢i metodické materialy je mozné
zhruba priradit k jednému z tychto dvoch pristupov. Bohuzial musime konstato-
vat, Ze sa v sicasnosti na Slovensku vyhrocuji morélne vychodiska tychto dvoch
pristupov a sexualna vychova sa ideologizuje a politizuje. Ideologicky a moralizu-
juci diskurz nahradza vedecky diskurz.

V tomto kontexte jednu z kategorizacii predlozila napr. Simové (1996), ktora roz-
liSuje v sexudlnej vychove represivny pristup a liberalny pristup.

« Represivny (puritansky) pristup — sexualna vychova ma spocivat v odda-
lovani akychkolvek informacii o pohlavi, prejavoch pohlavnosti, pohlavnom
zivote — aby sa pred¢asnymi informaciami nebudila zvedavost deti, ktoré st
az do obdobia dospievania v stave latencie. Ak sa prejavi zaujem o sexudlnu
oblast, treba to trestat, prepocut, ignorovat, takticky odviest pozornost.

o Liberalny pristup - bojuje za slobodné uplatnenie pohlavného pudu ako za
pravo ¢loveka, sexualny Zivot povazuje za vysostne sukromnu vec kazdého,
do ktorej nik nema pravo zasahovat. Od tohto prava odvodzuje aj pravo deti
a dospievajucich dostat vSetky informacie, o ktoré prejavia zdujem.

Zovseobecnujucu klasifikaciu pedagogickych pristupov k sexualite predlozil Koch
(In: Supekova et al., 1996, Supekova et al., 1999):

1. Negativna sexualna vychova - je represivna a potlacajuca, jej cielom je repro-
dukcia, manzelstvo a rodina, je orientovand na potlacanie zdujmu o sexualitu
a charakterizuje ju neposkytovanie informdcii defom a mladeZi, prejavy det-
skej a ranej sexuality sa trestaju, sexualita sa ilustruje nasilim a negativnymi
suvislostami.

2. Zdanlivo schvalujica sexudlna vychova - je zdanlivo liberalna alebo pseu-
dodemokraticks, jej cielom je manzelstvo a rodina, poskytuje informacie len
z kognitivnej oblasti: dieta ma poznat Tudské telo, vediet o nom rozpravat.
Podmiene¢ne uznava predmanzelskd sexualitu za podmienky, ak s obaja
partneri uz zreli a zodpovedni a maju trvaly vztah.

3. Emancipa¢nd sexudlna vychova - je nerepresivna, dialogicka, pozitivna, hu-
manisticka a liberalna, vychadza z predpokladu, Ze sexualita je rec tela. Posky-
tuje informacie z kognitivnej, genitalnej a afektivnej oblasti. Cielom je vycho-
va k partnerstvu, solidarite a tolerancii.

Jednotlivé pristupy k sexudlnej vychove maja rézne kultirne a etické vychodiska,
a tak sa tieto pristupy viac ¢i menej li$ia. V praxi je sexudlna vychova réznorodd
v zavislosti najmé od toho, kto ju vyucuje, kolko je pri jej realizacii ziakom do-
volené a podla toho, aké hodnoty vyznavaji samotni ucitelia a ucitelky (nielen)
sexualnej vychovy.
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Ti, ktori maju moc, ktori rozhoduju o tom, ¢o je a ¢o nie je povazované za odlisné
a postihované sankciami, tymto spésobom kontroluja a uréuju isté formy social-
neho spravania. Niektoré osoby a skupiny osob st jestvujiicim spoloc¢enskym po-
riadkom systematicky zbavované mnohych moznosti a vymozenosti, su im odo-
pierané mnohé prava, nemaju Ziadnu moc a moznost prejavit sa a pozdvihnut hlas
proti svojmu umiestneniu do znevyhodnenych pozicii (Bacova, 2000). Plati to aj
pre osoby s mentélnym postihnutim vo vSetkych sférach ich Zivota.

Ako uvadza Mottierova (2008), suc¢asné kontroverzie ohladom sexuality ilustru-
ju zlozité suvislosti medzi sexualitou a mocenskymi socidlnymi vztahmi prame-
niace z rodu, socidlnych tried a ras, ktoré ich historicky formovali. Fischerové
(2006) konstatuje, Ze oznacovanie podriadenych skupin (napr. nizsie vrstvy, od-
li$né etnické a rasové skupiny, gejovia a lesby) za sexudlne nemoralne sa pouziva
na opravnenie osobnych urazok, systematicka diskriminaciu, ba dokonca nasilie
vo¢i ¢lenom a ¢lenkam podriadenej skupiny. Tvrdenia o nemoralnosti ¢asto odzr-
kadluju spolocenské napitia medzi vys$imi a niz§imi vrstvami, medzi domacimi
a skupinami cudzieho povodu a medzi ¢iernymi a bielymi.

V tomto zmysle vytvaranie hranic medzi tymi, ktori/é si povazovani/é za sexualne
cistych/¢é a tymi, ktori/é st necistymi, nie je iba jednoduchou zalezitostou kultury
prechadzajicej urcitymi ,,prirodzenymi® procesmi, ktoré determinuju ich vlastné
presné normy a oddeluju, resp. rozhoduju, kto nasleduje pravidla a kto ich poru-
$uje, ale je to dalsi spdsob, ako dominantné skupiny demonstruju svoju moc voci
mensinam.

Lahko sa stavame vdznami a vdzenkynami kategorickych konstrukcii. Ked o nas
bude tvrdit niekto, kto ma mocensky vplyv (politicky, medialny alebo odborny),
Ze sme napr. sexualni/e devianti/deviantky, nie je vobec jednoduché vyslobodit sa
z kategorickej identity, ktort nam ,,prisil“ (volne podla Vybirala, 2006).

Preto, podla nasho pristupu, by sexualna vychova mala byt konstruovana tak, aby
nediskriminovala a prispievala k priatelskejsiemu zaobchddzaniu so sexualitou
kazdej osoby bez ohladu na socidlne, etnické, rodové, etické a dalsie roznorodé
kategorie.

Text vznikol vdaka podpore grantov VEGA €. 1/0286/14: Behaviordlne a postojové
atributy sexuality mladeze s lahkym mentalnym postihnutim v kontexte rizika a pre-

vencie ako aj VEGA ¢. 2/0015/12: Zivotné Styly, normy a ich prekracovanie: cesty
k osobnej spokojnosti a spolo¢enskej prospesnosti.
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