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A matematica e a desconstrucao: pela

l0gica simbolica / Mathematics and decon-
struction: according to the symbolic logic

Abstract

The deconstruction is present in the field of Mathematics, from Arithmetic to Geometry. Naturally
arises as a method and as a foundation. The deconstruction; affects the whole Mathematics as science
of abstract quantity. One of the fundamentals of formal mathematics can reside in deconstruction.
According to the deconstruction is the Mathematics focuses in the deconstrivistic logic.

Key words: the deconstruction, mathematics, symbolic logic, method, and foundations

INTRODUCAO

egundo Derrida, a desconstrucio exige uma dissocia¢do dificil, quase im-

possivel, mas indispensavel entre a incondicionalidade e a soberania . Po-

rém, a desconstrucido estd do lado da incondicionalidade, mesmo onde
ela parece impossivel, e ndo da soberania, mesmo onde ela parece ser possivel'.
A desconstrugdo tem-se do lado do “sim’, da afirmagéo da vida, de tal forma que
ndo devera ceder ao poder ocupante, ndo cedendo, assim, a qualquer hegemonia.
Ela ndo ¢, nem poderd ser unicamente uma analise dos discursos, de enunciados
filoséficos ou de conceitos e de uma semantica. A desconstrucio deverd ser con-
siderada pelas instituicdes, pelas estruturas sociais e politicas e pelas mais duras
tradicdes, bem como pelas ciéncias?. Um dos saberes, onde a “desconstruc¢do” estd
presente, refere-se ao mundo da Matemdtica.

A Matematica sofre, na sua evolugdo, do progresso e do insucesso. Constroi-se
e desconstrdi-se constantemente. Um processo desconstrutivo implica quatro
pontos essenciais: 1 — Identificagdo da constru¢ido conceptual de um campo ted-
rico determinado (teoria ética, medicina, matematica, etc.), que utiliza habitual-
mente uma ou mais pares irredutiveis; 2 - Coloca a ordem hierarquica dos pares;

1  Cf. Derrida / Roudinesco, 2001:153.
2  Cf. Poché, 2007 : 55.
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3 - Apresenta-se por ordem inversa dos pares, mostrando que os termos de baixo
(o material, o particular, o temporal, o feminino, o aspecto formal, etc.) poderio
ser, com razio, dispostos em cima, no lugar do espiritual, do universal, do eterno,
do masculino); 4 - Finalmente, a inversio declara que o ordenamento hierarquico
reflete certas escolhas ideoldgicas, mas que ndo correspondem a caracteres intrin-
secos nos pares. Com efeito, se as duas primeiras ac¢des consistem em descrever
uma construc¢io conceptual dada; as duas seguintes visam “déformer” (deformar,
alterar), reformar e, conclusivamente, transformar®. A Senhora Professora Fernan-
da Bernardo, no posfacio a tradugdo portuguesa de L "Université sans condition,
de Jacques Derrida, refere “ Mas, a propria matemadtica ( a desconstruc¢io é tam-
bém uma maneira de bem contar),a arquitetura e, naturalmente, a medicina nao
poderiam também deixar de se sentirem interpeladas pela mesma profissao de fé
derridiana™. Mas, como veremos, a Matematica é muito mais do que Aritmética,
devido a suas generalizagdes provenientes da Algebra e da Andlise Matemitica,
dado que, como disse Leibniz, a Matematica é a “honra do espirito humano’, atra-
vés das suas extensdes métricas.

O NUMERO PELA LOGICA SIMBOLICA.

Um dos elementos fundamentais impostos pela teoria dos nimeros sera dado pela
fundamentagio logica, pela via axiomatica, onde encontramos os elementos que
determinam a base de todos os conceitos da Matematica (nomeadamente da teoria
do numero). Uma das preocupagdes fundamentais da Matematica (ou da “logica
do nimero) reside na “axiomética’, que define uma forma de fundamentagio da
Matematica. A generalizagdo da logica deriva da critica aos fundamentos da Ma-
tematica (Riemann, Cayley, Poincaré, etc.) e das solugdes tentadas. A ldgica foi
formalizada por Boole, Peirce, Schroder e Frege e aplicada por Dedekind e Pea-
no a fundamentagdo da Aritmética. Com as nog¢des de conjunto N, subconjunto
ou cadeia f (n), Dedekind construiu um sistema categdrico de cinco postulados
ao justificar o principio da recorréncia para qualquer modelo isomérfico (N, f,
e). Mas, ¢é dificil provar que o conjunto N dos niimeros naturais de aplicagdo f n
(n) = n+1 e de elemento e = 1 serd um modelo (N, f, e_) dos cinco postulados.
Por isso, Peano considerou, inversamente, o sistema categdrico como modelo dos
cinco axiomas, donde derivam as propriedades e teoremas do niimero natural
e do conjunto dos niimeros reais. Esta axiomatica do nimero implica componen-
tes intuitivos, ndo justificando a indugéo transfinita.” A fundamentagio logica da
matematica podera derivar da critica aos fundamentos da matematica (Riemann,
Cayley, Poincaré, etc). Cantor pressupde esta liberdade para provar a igualdade
cardinal de duas sucessdes transfinitas. De contrario, a correspondéncia biunivoca
(«—) da sucessdo dos nimeros naturais, consigo mesma, sera:

(N)1,2,3...,n, ...

(N)2,3,4,..,n+1,..,1

3 Cf.lbid. :54.
4 Cf. Derrida, 2003: 112.
5 Cf. Fisk, 1964:58.
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E conduz ao absurdo: (N) < (N).Uma operagio infinita, como sera a de correspon-
déncia biunivoca, que nio termina, nada pode decidir da igualdade. Daqui que
a hipotese do infinito matematico actual é “antindmica”. Mas, o numero cardinal
(natural) do conjunto de todos os conjuntos possiveis é o maior que se pode pen-
sar. Todavia, segundo um teorema geral da teoria dos conjuntos, o numero cardi-
nal do conjunto de todos os subconjuntos devera ser maior que {C} 7. A discussdo
abriu uma nova fase e dividiu os légicos e os matematicos em trés interpretagdes

sobre os fundamentos l6gicos do numero: logicistas, intuicionistas e formalistas:

1.1. Formalismo (Hilbert, Ackermann): Distinguem a Légica da Matematica ao
formalizar uma teoria finitista e axiomatica. Frege formalizou a logica das pro-
posicdes (p, g, I, ...) com axiomas pelas relagdes de implicagdo e nega¢do. Mas,
Hilbert e Ackermann realizaram pela disjungédo (V) e pela implicagdo (=) um sis-
tema de relatividade equivalente. A notacio de Hilbert formaliza-se em 4 axiomas
consistentes, independentes, completos e servem para a deducéo ou “teoria da
inferéncia”:

Axl+(pvpl—=p:

Ax2+p—=(pvq);

Ax3+(pvgl—=(qvp)

Axd+(p—-q->[rvp)>rva)

Estes axiomas sdo fundamentais para estabelecer uma fundamentacéo logica da
Matematica e encontrar o sentido 16gico do niumero.* Com efeito, na aritméti-
ca racional, Russell aplica s6 a extensdo do conceito de classe. Assim, o nimero
cardinal é uma classe de classes semelhantes, sendo o ordinal a classe de relagoes
assimétricas semelhantes.’ Tudo isto se mostra extensivo ao conjunto dos nimeros
naturais e reais, definindo novas extensdes. O nimero ordinal é caracterizado por
trés conceitos primitivos: classe, elemento e sucessor de ...

1.2.  Logicismo (Frege, Russell, Whitehead, Quine, Tarski, etc): Estes pensado-
res reduziram a Matematica a Ldgica, pela dedugio do célculo das fungdes pro-
posicionais. Mas, Russell define o nimero indutivo e o conjunto pela classe logica
e fungdo proposicional. E preciso dar um conteudo quantitativo aos simbolos pu-
ros da Logica Formal. Os logicistas caem na ldgica aplicada. Definem o niimero
cardinal pelos termos logicos de conjunto e pela relagdo de equivaléncia. A Mate-
mdtica é um ramo isomorfico da Logica.

1.3. Intuicionismo (Poincaré, Heyting, etc): Reduzem a Légica & Matemdtica
finitista. Os intuicionistas fazem derivar a Matemdtica imediatamente da ativida-
de criadora e construtiva do espirito. A Logica é que dependera da Matematica,
porque se reduz a fase posterior da analise e linguagem simbdlicas. Os entes mate-
maticos ndo existem numa esfera transcendental ou independente do matematico,
mas sdo construidos por um processo indutivo por meio de um nimero finito

Cf. Sousa Alves, 1998: 311 - 314.
Cf. Ibid.:214 - 315.

Cf. Hilbert /Ackermann, 1950 :27 .
Cf. Russell, 1956 : 42 - 58.

O o0~
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de operagdes. No ambito da Logica Simbdlica, o intuicionismo foi longe demais.,
porque a nega¢do do principio do terceiro excluido (p v -p) obrigou-a a cons-
truir uma nova analise. A teoria do continuo linear fechado de Heyting funda-se
no conceito subjectivo da sucessdo de escolhas livres para definir um niimero real
ou complexo e o seu conjunto total."’

Gentzen (1936) veio afirmar, ao contrario de Godel, que a Aritmética ndo pode
levar a contradi¢do. Assim, ordenando classes (I<0, H<0) de demonstraces das
teorias dos numeros, Gentzen chegou, pela aplica¢do da inducio transfinita, ao
ordinal transfinito: W
W...=a,
Y

O ndimero ¢ definido pelo contetdo intuitivo ou pelo processo de construgdo. Nao
fundamentam a analise e a teoria dos conjuntos infinitos. Logo, segundo os “intui-
cionistas” (Heyting, etc.), a Légica ¢ um ramo da Matematica formalizada. Se os
logicistas (Frege, Russell) dizem que a Matematica, neste caso a teoria do niimero,
¢ um ramo da Logica Simbolica, porque os conceitos e principios da axiomatiza-
¢d0 da teoria dos niumeros e dos conjuntos sdo definidos em termos légicos. Entdo,
os intuicionistas referem a Logica como ramo da Matematica. Mas, os formalistas
(Hilbert, Ackermann) dizem claramente que a teoria dos nimeros se fundamenta
e define-se pelo calculo generalizado de predicados. O seu formalismo s6 se refere
a interpretacdo da natureza e ao conteudo das expressoes logicas'!.

O numero necessita de ter, pela fundamentagido da Matematica, uma relagdo a 16-
gica formal ou simbdlica e de uma reflexio filosoéfica. A légica formal, pela analise
do conceito categorial ou genérico de ciéncia exata, leva-nos a expressao dialética,
dada pelas varias ciéncias no fundamento filos6fico do “niimero”. Fildsofos e mate-
maticos classicos, de forma simplista, dividiam a matematica em dois grandes ra-
mos: teoria do numero e teoria dos espagos. Deixando para os filosofos diferenciar
qual é o objeto formal da Matematica, a Escola de Bourbaki aplica, a divisdo da
matematica, o critério de “estrutura” Entéo, pela distin¢do de trés estruturas-mée,
divide a matematica em trés grandes ramos diferenciados: Andalise Matematica,-
Geometria e Topologia.

A classificagdo classica da matematica parte da categoria da “quantidade abstrata”
para a subdividir em duas espécies ou tipos: niimero (aritmética, algebra e analise)
e espago (geometrias métricas e topologia).? Na verdade, o estilo matematico nao
aparece como variacdo qualquer da linguagem simbolica para formalizar concei-
tos primitivos, axiomas e teoremas. O estilo sera, pois, a modalidade pessoal, pela
qual se introduzem novos conceitos e teoremas, seriando-se numa linha légica de
unidade até se criar a nova teoria. Assim, o conceito de nimero complexo (a+bi),
que engloba os numeros reais (a) e o conjunto dos nimeros imaginarios (bi: i =

—1), pode ser introduzido de varios modos, desde que obedega as leis formais
(propriedades operatdrias) dos seus conjuntos: (RUI) > C.

10 Cf. Brauwer,1913/1914: 8-26
11 Cf. Russell, 1956:7 - 8.
12 Cf.Lang, 1971:584 - 586.
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Na teoria dos nimeros, poderemos realcar os varios graus de “estrutura” (como
elemento ldgico do nimero) que conduzem a extensdo do conceito de nimero, as
teorias das fungdes de variavel real e complexa e a teoria dos conjuntos finitos e
transfinitos. A teoria dos nimeros reais obedece a uma légica formal construida
pelo conceito de limite a Cauchy ou pelo conceito de corte a Dedekind. O primeiro
processo consiste em definir uma sucessio transfinita e convergente de niimeros
racionais, r, para o qual ela tende indefinidamente. Tal limite ja ndo é “imanente”
a sucessdo, mas transcendente como nova espécie de nimero.Com efeito, serd ne-
cessario provar que exista como tal:
lim.r" =x
n—oo

O processo pelo corte implica a relagido de ordem sobre o conjunto dos nimeros
racionais. Mas tal relagdo determina a existéncia do conceito de limite, ou seja,
de uma relagdo topologica. Logicamente infere-se que o corte divide o conjun-
to dos numeros racionais e irracionais em dois subconjuntos (A/B), tais que se
A n3o tem ndimero maximo e B nio tem numero minimo, entdo o ndimero de
corte sera real. Assim, poder-se-4 provar o teorema da existéncia, pela condigdo do
continuo: R = c. Logo, E_ = ¢ porque E_ «—> R = c. As vérias espécies de nimeros
foram criadas por extensdo analdgica a partir do conjunto dos nimeros naturais,
para que fossem possiveis as operacoes algébricas que sdo necessdrias para resol-
ver as equagdes. Na verdade, ndo se poderia resolver a equagdo x*+4 = 0, ou seja,
X = \/?qi =2- \/—_1 , sem a criacdo da nova unidade imaginaria: i=+/—1 . Assim
sendo, o numero complexo da forma a+bi define-se por um par ordenado de nu-
meros reais (a, b)."*. Logo, a proje¢ao do conceito de estrutura, dada no nimero,
define-se pela nogdo de relagio.

A MATEMATICA COMO “DESCONSTRUTIVISMO

Segundo De la Grammatologie, a linguagem é uma estrutura — um sistema de opo-
sicdes de lugares e de valores — e uma “estrutura orientada”. Digamos antes, brin-
cando um pouco, segundo Derrida, que a sua “orienta¢do” é uma “desorienta¢do”
Poder-se-ia dizer uma “polariza¢ao”™*. Da mesma forma, a linguagem matemdtica
sera uma estrutura de oposi¢oes entre constantes e variaveis. Surge como uma
estrutura orientada ( da quantidade numérica passando pela linguagem figurativa.
Trata-se, pois, de uma linguagem polarizada. Toda a Matematica sofre de uma
polarizacdo entre functores e nimeros. E uma linguagem exacta e deterministi-
ca. A Matemdtica vive de uma escrita e trés linguagens. Apresenta um texto que
é “escrito’, que é um “passado’, numa falsa aparéncia de presente, que é presente,
segundo Derrida, ao leitor como seu “avenir” (futuro)". Em primeiro lugar, ha
uma “linguagem operativa’, que se caracteriza pela recolha de opera¢des formais:
soma, potenciacéo, radiciagio e logaritmagio, etc. Assim, ndo basta dizer que, em
Matematica, a desconstru¢do é uma maneira de bem contar. Nio ficard restrita
a Aritmética, dado que surgiram duas novas generalizagdes: Algebra e Analise
Matematica. Porém, a Matematica tem uma quarta linguagem, que se chama Geo-

13 Cf. Pisot / Zamanski, 1967: 84 - 85.
14 Cf. Derrida, 1967: 309.
15 Cf. Ibid., 1972 :13.
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metria com as suas generalizagOes, a saber: Geometrias Métricas, Projectiva e Di-
ferencial.

A Matematica implicard um método dedutivo para bem calcular, segundo a “des-
construgdo”. Esta posicdo é mais generalizadora do que o pensamento de Fernan-
da Bernardo. O descontrutivismo em Matemdtica, como ciéncia da quantidade
abstrata , determina uma fundamentagdo formal pela Logica Modal. A descons-
trugdo em Matemadtica participa de uma Légica Modal. A légica modal, ou (menos
geralmente) “logica do intensional’, é a que trata das sentencas que sdo qualifica-
das pelos modalities como poderia, poder, possa, obriga¢do, possivelmente, neces-
sariamente, eventualmente, etc. As légicas modais sdo caracterizados pelo valor
semantico, denominado intensionality: o valor de verdade de uma férmula com-
plexa ndo pode ser determinado pelos valores de verdade de suas sub-férmulas.
Uma légica que permita preferivelmente esta determinagio é chamada extensio-
nal. Assim, alogica classica é para o “extensional” da exemplaridade. Logo surgem
os seguintes operadores, que estdo presentes na desconstrucio, como “possiveis”
se ele forem verdadeiros (se é realmente verdadeiro ou realmente falso); “necessa-
rio” se ele ndo poderia, sendo possivelmente falso; “contingente” se for néo retifi-
que necessariamente, i.e., é possivelmente verdadeiro e possivelmente falso. Uma
verdade contingente é aquela que é realmente e se retifica, mas que poderia ter
sido de outra maneira's. A Logica Modal refere-se a qualquer sistema de légica
formal que procure lidar com modalidades (tratar de modos quanto a tempo, pos-
sibilidade, probabilidade, etc.). Tradicionalmente, as modalidades mais comuns
sdo possibilidade e necessidade. Ha légicas para lidar com outros termos relacio-
nados, como probabilidade, eventualidade, padroniza¢do, poder, poderia, deve,
sdo por extensdo chamadas de 16gicas modais, ja que elas podem ser tratadas de
maneira similar. Uma Loégica Modal representa modalidades, usando “operadores
modais”. Por exemplo, “Era possivel o assassinato do Jodo “e “Jodo foi possivel-
mente assassinado” sdo exemplos que contém a nogéo de possibilidade. Formal-
mente, essa nogao ¢ tratada como operador modal possivel, aplicado a sentenca
“Jodo foi assassinado”. Normalmente os operadores modais basicos unarios sio
escritos como [_| (ou L) para Necessdrio e ‘{} (ou M) para Possivel.

Segundo as légicas modais cldssicas, cada um dos operadores pode ser expresso
em fungdo do outro e da negacao:

H$A=-0-A
UA = —-0-A

Aslégicas implicadas na familia modal sdo elaboradas a partir dalégica em K (em
homenagem a Saul Kripke)"”. Usando K, como base, pode-se determinar diferen-
tes sistemas. Os simbolos de K incluem —para negagio, —* para implicacio,
el para o operador modal de necessidade (os outros operadores sdo construidos
a partir destes, inclusive o %, com a equivaléncia, usando negacéo e [],).Na verda-
de, K ¢ o resultado da inclusdo dos seguintes teoremas pela Logica Proposicional:

16 Cf. Popkorn, 1994: 32-85.
17 Cf. Kripke , 2014; 1.
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) Regra da necessitagio: se Aé¢ teorema de K, entio [ 1A também ¢

) Axioma da distributividade:

(A — B) — (OA — 0OB)

A regra da necessidade define que qualquer teorema da ldgica é necessario.
O axioma da distributividade diz que se é necessario A— , entdo é neces-
sariol JA —— [1B.EmK, os operadores e {} comportam-se de forma pa-
recida com os quantificadores H(para todo) e J(existe). Por_exemlo, a definicdo
de "'} a partir de L] espelha a equivaléncia V.I' A=—-dr _':1, na Légica
de Predicados. As bases dessa correspondéncia, entre os operadores modais e os
quantificadores, ficam mais claras, quando se lida com a Seméantica de Kripke's.
Outros sistemas sdo construidos, adicionando-se axiomas a K. Por exemplo, o sis-
tema T é obtido pelo acréscimo do axioma:

MOA4A — A

Em primeira ordem: V2 (& 2 &) (axioma da reflexividade)

Outros axiomas, que podem ser adicionados para construir outros sistemas, sio:
(B) A — (0O A (axioma da simetria)

. Vo, ylrt Ry — y Rx)

4)[1A —— [O[].A(axioma da transitividade)

. Vo,y,z(rRynyRz — x Rz)

5)A — O A (axioma da euclidianidade)

. VaVyVz(z RyAc Rz — y Rz)

o)A — QA (axioma da serialidade)

. Yoedy(z Ry)

(CD){p A —— [ A(axioma da unicidade)

. YaVyvz(rRyAxz Rz — y = z)

x) QLA — LA (simula convergéncia)

. VevyVz(zr Ry ANz Rz — Jw(yRw N z Rw)
2)00A — [JA (simula densidade)

. a
Vevy(z #yNz Ry — Jz(z£axhz#yN(zRy Az Ry)))
D(D:l — ;1) — A (axioma de Godel-Lob)

18 Cf.lbid,, 2014:1-2.
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. Vevylr £Zynz Ry — Jz(z £ xAz#yA(x Ry Az Ry)))

O sistema S4 é o resultado de se adicionar 4 a T. Analogamente, S5 ¢ o resultado
de se adicionar 5 a T. Estes dois sistemas revelam importantes caracteristica de
simplifica¢do, que propiciam a redugdo de suas férmulas, devido as suas proprie-

dades.”

o Em $4:

. Ly Op U Uy e A Oae O $2@3...0na - Qo
° Em S5, onde ¢ ainda mais forte (ver teorema de reducio em S5):

° %182...['& - Dﬂeeleg...GQ —+ (}ﬂ” em queeipode
ser Lou % 20

Uma forma de definir uma seméntica para um sistema de 16gica modal é com
a Semantica de Kripke. Antes de mostrar quando uma forma é satisfativel ou nio,
algumas defini¢des tornam-se necesséarias serem feitas:

Um “enquadramento modal” é um par E = [:u’ : R}, em que

. W ¢ um conjunto nao vazio (conjunto de mundos, pontos, estados, nés,
instantes... depende do contexto da logica modal).

o F¢ uma relagdo bindria em W dita uma relagdo de acessibilidade (ou
relacio de visibilidade).

Sendo W1, Wy € W , diz-se que W2¢ acessivel a partir de Wise

(?-Uls T.Ug} = R

Seja At um conjunto enumerdvel de variaveis atdbmicas, Uma “estrutura de in-

terpretagcdo modal” para Atéum par M = (E 1 V') em que
. E= (H’r . R)é um enquadramento modal

. VAt — ‘P(ﬂ’r}e uma fungao.

Com efeito, ﬂd{pode ser também representado como (n; : Rg V), sendo as
duas primeiras componentes os constituintes do enquadramento modal, subja-
cente a estrutura de interpretacido em At 2 Desta feita, finalmente, a “noc¢do de
satisfacio” de uma forma modal, com esta seméntica, sera:

. Seja M= (H" ,! R, V}uma estrutura de interpretacio modal e
w € W. A nogio de satisfagdo de (o € F fl«irppor M no mundo U denota-
se por

19 Cf.lbid.,2014: 2.
20 Cf. Kripke, 1959: 1- 14.
21 Cf. Kripke, 2014 : 2.
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M, wkE

definindo-se, indutivamente, como seguem:

. paracada P € At, M w F psew € V{(p),

. nio M w E L;

. MuwE p— @M wk puM,wkE ¢,

. Mwk A M, wkE peM,wE ¢

. M,wk Ve M, wk pou M, wE ¢,

. M, wF Upse M, w E @paratodow” € Wal quew Rw'
e M wE QOpseexiserw’ € Wial quew Rw'e M, w' F =,

A desconstrucio, como “de-sedimentacdo de estruturas” ( tedrica e pratica ), estd
presente em todos ramos da Matematica, particularmente na linguagem numérica,
devido a generalizagdo dos numeros naturais até aos niimeros complexos e hiper-
complexos, que faz passar da Aritmética Racional & Algebra. A desconstrugdo impri-
me & Matemédtica uma nova modalidade de pensamento. E um pensamento abstrato
e formal. A Matematica serd a paixdo inventiva abstrata do matematico. A descons-
trugdo, em Matematica , representa um método e razdo logica do seu fundamento.

CONCLUSAO

A desconstrugio surge como um método e como um fundamento em Matematica.
Possui estes dois significados fiormais. Isto faz com que a Matemdtica seja a cién-
cia da quantidade abstrata, como uma abstragao desconstrutiva. O Numero é uma
construgdo abstrata, que toma o seu fundamento da “quantidade”, sendo esta a sua
esséncia formal. Assim, o conjunto numeérico sera uno e realizado como um todo
(existir 16gico) e serd multiplo pelos n ou n+1 elementos (esséncia pura transcen-
dental). Os entes possiveis ou esséncias puras pensaveis, que serdo construidos ou
descobertos pelo intelecto, criado pelos processos intuitivos e logicos, referem um
sistema de entes e de relacdes que implicam uma solugio epistemoldgica. A Ma-
temadtica tematiza - se naturalmente pela desconstru¢do do “niimero” O numero
é o centro desta desconstru¢do. O préprio nimero é uma desconstrugio formal
e abstrata da quantidade concreta. Logo, a “operagdo de passagem ao limite” deter-
minou a criagdo de novo ramo da Matemdtica, denominado Calculo Infinitesimal,
a partir de Leibniz e Newton. A paixdo inventiva, caracteristica da desconstrugio,
segundo Derrida, é pertenca tanto do literato, quando do filésofo. Um e outro (fil6-
sofo e matematico) devem aprender a “caminhar” (meta-método) pela desconstru-
¢do abstrata, debaixo daquilo que esta, ou se julga estar, in solidum, adequadamente
estabelecido. Desta feita, a desconstru¢do nao recompde os sistemas dedutivos , ndo
os reabilita, mas também nio os destrdi, ndo promete solugdes para os problemas,
que constantemente levanta. Deixa-os em aberto. Com efeito, a desconstrugio des-

22 Cf.lbid., 1963 : 67 -93.
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faz as sedimentagdes tedricas, praticas e poiéticas e, também, das instituicoes, segun-
do o pensamento de Derrida, tal como se avalia em toda a Matematica. A descons-
trugio é pensamento em movimento. Um pensamento do “talvez”, um pensamento
contaminado. A desconstru¢io leva sempre, num momento, ou a um outro, sobre
a confianga realizada pela instancia critica, critico-tedrica, isto ¢, longe da possi-
bilidade ultima do que se decide. Desta feita, a desconstrugdo sera, segundo Der-
rida, desconstrugdo da dogmiatica critica. A desconstru¢io obedece inegavelmente
a uma ‘exigéncia analitica” Ela é uma “dissociagdo hiper-analitica’ Naturalmente,
a Matematica é uma construcdo hiper-analitica. Em vez de ser a Matematica, através
da Teoria do Numero, uma teoria construtivista do Numero, tal como afirmaram
os “intuicionistas’, segundo a nossa posi¢do, guiados pelo pensamento de Derrida,
a Matematica serd uma “teoria desconstrutiva formal”. Naturalmente, o “nimero”
desconstroi toda a Matematica, permitindo, depois disso, uma reconstru¢do da mes-
ma. A Matematica constrdi-se pelo niimero e este, como um conjunto de conjuntos
semelhantes, constrdi a Matemdtica. Assim, a Matemadtica tem tanto de “construti-
vismo” (intuicionismo), quanto de “desconstrutivismo’, segundo a nossa posi¢ao,
como sintese dialéctica entre o formalismo (Russel) e o logicismo (Hilbert).
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BAvsaHme >KeCTKOCTW Ha 13rmb Ha

HaTAXeHWe HUTW / The impact of the bending
rigidity in the thread tension

Abstract

On the basis of theoretical and experimental studies to derive equations to determine the tightness of
rigid flexural threads that interact with the guide cylinder with the non-linear dependence of the force
and the coefficient of friction when the guide surface has a small or a large curvature. Are equations
for determining interference thread is the theoretical basis for modeling processes of light and textile
industry in terms of optimization of technological effort in the zone of tissue or knitwear.

Key words: bending rigidity, thread tension, tissue, knitwear.

BCTYTUJIEHUE

M3KO€e KaueCTBO ChIPbsi, HECOBEPLIEHHDIIT HUTKOTPAKT TEXHOTOTMYECKOTO

000pyOBaHMsA P POCTe HATATA IO ITTyOMHe 3allpaBKY IPUBOJUT K 00-

pbiBaM. ITpocToN TeXHOIOIMYeCKOro 060PyROBaHNsI, CBSI3aHHBIE C TUKBU-
manyeit oOpbIBOB, COCTABIAIT 75-80% OT 0611ero BpeMeHu pocToes [2,3].

OtcyrcTBre (yHJaMEHTAIbHBIX MCCIENOBAaHNUIT B OTPAacIy M3y4YeHUSA B3aMMO-
IeICTBUSA HUTEN C HANpaB/LIOIMMY OOJIBIION M Majoil KPUBUSHBI C YIETOM
3MUHAHHS, YKECTKOCTH Ha U3TH1O OC/IOKHSIET PEellleH e TAKOIT Ba/DKIIOBOI 3a/1aunt
KaK yCOBEpPIIEHCTBOBAaHMA TEXHOIOTMYECKIX IIPOLIECCOB TKAa4eCTBa M TPUKOTaXK-
HOTO IPOM3BOACTBA.

NMOCTAHOBKA 3AAHUA

3HAYUTENBHO COKPATUTh KOMMYECTBO OOPBIBOB MOXKHO IyTe€M MCIIO/Nb30BaHUS
KauyeCTBEHHOTO ChIPbs 1 ONITUMM3ALMel! YCIOBMIL TepepaboTKI HUTelT Ha TEXHO-
JIOTM9eCKOM 0060PyOBaHNY, TTie IMeeT MeCTO VX B3aIMOARIICTBIE C HAIIPaB/LAIO-
VMU U pabounMy OpraHaMu OOJIbIION U MajIoi KpuBU3HbL Ha [aHHbBIT MOMEHT
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OTCYTCTBYIOT TEOpPEeTUYECKHe U OIKCIEPUMEHTATbHbIE JICCIENOBAHMS IIPOLjecca
B3aVMOZEVICTBISI HUTET C HANIPAB/IIOLYIMI IIOBEPXHOCTSMI C YI€TOM UX Peasib-
HBIX Pi3VKO-MeXaHIYHUX CBOVICTB [1,2, 4]. ITo mepByo ouepennb 3TO KacaeTcs Heu-
HEJTHOII 3aBYCUMOCTY CUIBI U KO3 DUIVIEHTY TPEHNsI, BIMSTHNS XECTKOCTI HUTI
Ha 13r16, SMMHAHHSA B 30He KOHTAKTa C HAIIPaB/LAIOIell TOBEPXHOCTBHIO (2, 4].

Taxum 06pasom, LebI0 JAHHOTO MCCTeNOBAHMS ABIAETCA MCCIEOBAHNe MPO-
Lecca B3aMMOJECTBIUA HUTEN C UVIMHAPOBOI HallpaB/IAOIIElN C y4eTOM peaslb-
HBIX (i3MKO-MeXaHIYHUX CBOJICTB U OIpefie/icHNsI HaTATa HUTY MOCIIe IIPOXOXK-
JeHNs HUTKOHANIPAMAYiB.

OCHOBHAA YACTb

Ha pmc.1 npepncrasieHa 3arajbHa po3paXyHKOBa CXeMa B3a€MOJil KOCTKOI Ha
3ITVH HUTKM 3 LVUIIHAPUYHOKI0 HANPAMHOKI IOBepxHer. HuTKa ormHae numiH-
OpUYHy HanpsAMHY pajiyca R . KyT oXomleHHA HampAMHOI, IpU BiTCyTHOCTI
YKOCTKOCTI Ha 3TVH JOpiBHIOBaB 61 200 =T = 180° (BekTOpM CUJI HATATY Benydoi
P ta BeieHoi Py I'iJIOK HUTKY IIOBVMHHI OYTI CIIPSIMOBaHi II0 JOTUYHUX B TOYKAX
Ci D). 3aBAsAKy HaABHOCTI )KOPCTKOCTi HUTKM Ha 3TVH peayibHNI KyT OXOIIeH-
Hs Oyfie CTaHOBUTH @ p =20.—Y—Y(, A€ ¥,V (- KYTU (KyTU XKOPCTKOCTI) HAXUITY
moTiynux B Toukax O Ta O, 10 BepTUKanbHOi mpAMoi (abo Bici y ). Takum 4n-
HOM, HeOOXi/JHO B3HAUNTY 3HAUYCHHA KYTiB Y, (). PIBHAHHA piBHOBAary Npy>KHoi
il 3anuimemMo y BUMIAAi (auB.puc.1)

L'-{Eﬂiﬂrl }_,r
Tohd - !
= =M, M=Plx -x)

Ik |

_I"'ln
(1+1"")
En

W
44 JIK)

Zf{; ) K09 PUIMEHT KECTKOCTV HUTH Ha U3THUO;

i=l

E - Mopynb yIPYTroCTU HUTU Ha PO3TATHEHHS;

rme |

d; - miaMeTpuM OTZHE/TbHOIO 37eMEHTAPHOTrO BOMIOKHA ((i/TaMeHTa), M3 KOTOPBIX
COCTONT KOMIUIEKCHAasl ~ HUTb MM NIPSKA,;

W - KONIMYeCTBO (PiTaMeHTiB, 13 KOTOPBIX COCTOUT IIPSDKa;
J(K) - xoadduuyeHt, KOTOPbIil 3aBYCUT OT KPYTKU K HUTY;
¥',y" — nepsas u BTopas mpousBofiHas KOOPVHATHL Y IO X ;
M - crubaromniuit MOMEHT;

P — naranyn HuTy;

X 4 — KOOp[IMHATa TOYKM IIPUK/IaJHeHHA CU/Ibl HaTsAra P .

ITpoBenenHble uccnenoBanus [1,2] mokasanu, 4To K09¢ULMEHT KeCTKOCTU Ha
u3ru6 3aBUCUT OT KpyTKM K .
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JK)=1+m K", (2)
Biusnue sToro mapameTpa OLeHM-
BaeTcs K0ahduLueHToM

Iie u],u)- HEKOTOpble IOCTOSH-
Hble K03 PUIIMEHTHI.

IIpu  K—->0 j(K)—>1 1pu

K—Kpy, j(K)—}j(K@) rae
Kjp — KpUTHYECKOE 3HAYeHNe KPYT-
Ku. B mocnepnem ciydae xoaddu-
IIMeHT XXeCTKOCTM HUTU Ha M3rU6
OynmeT ompepnenATbCSA KaK B MOHO-
HUTH

4
End
B=EI= .

rie d =2r - pacYeTHBI AyaMeTp HUTMH.
C yueroM (2) suddepenunanpaoe ypaBHeHue (1) sanuiiem B BUe
v BTG 4 (K™
Vg 2
i=1 3 =Px —x)

a+y'?)2

Pasgensem B puddepeHIaIbHOM ypaBHeHUN (3) IepeMeHHbIe U IOTyYUM

4 2

= P(xAx—x?)+C,

rie C - 6ynb KoTopas CTajla MHTeIPUpPOBaHue.

r o
YuuteiBas uro Y =IEQ rtme ¢ - YI'OJI HaKJIOHA KacaTe/IbHOM K BeXe X IOC/IeIHee
nM(i)(l)epeHumanbﬂoe YPaBHEHME MOXXHO IIPENCTABUTD B BUJIE

](I-HJIK 2 2

En 3 at sinq}:P(xAx—x—)+C (4)
E i .
64 = 2

IIpn x=0,9=90—7y . Torga cTana MHTeTrpUpOBaHNE ONpeNeNAeTCA U3 BhIpaXKe-
HUA

- w (144 K"2) W [+ K"2)
Em 4 . En 4
C= aZdi sin(90-y), C= aZdI— cos Y.
i=1 i=1
Torpa ypaBHeHue (4) mpume BUf,
En « 4. (k™) x2
ade (si.tl(p—oosy):P(xAx—T)_ (5)
=l . -
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T
pn x=x4, ©¢= 5 C y4erom aToro ypaBHeHus (5) pefcTaBUM B BUfie

P.ti

Ay
(I K720 (&)

(En & 4
2 55N
64 E‘E !

3HayeHue KOOPAMHATDI X 4 HalifleM U3 YCIOBUA paBHOBECHS MOMEHTOB CUN OT-
HocuTenbHo Touku O

f W

(141 B2
Em o .4
[ w mE) e |]
'E"‘f_'dq' -"{R+F":I=P).'A.—$xd=" f=
|64 :I- 4 | P(R+7)
f ) (141 k™)
| Efte 4
| = > d; v,
L% ia )
o8y =1- =
2R+ 1)

AHanornyHblil BUBOJ, ypaBHEHME [/ ONpefie/ieHus yIia Y I03BOIAET MOMy-
YUTH CIEAYIOLIUI Pe3y/IbTaT

#MY

i i ST |

64 ! (8)

Hcnonb3ays sasucumoctu (7) u (8) BU3Ha4eMo HaTAHYT HUTHU B Toukax O, O

. (w2 | a2
| Exe= al Exe ,4
X | > |
P = Peosy=Pll-——ZO - P = Peosy=Pll-—>t £ (s)
2P(R )’ ' IR(R )

! |
IlepetimeM /1A pacCMOTPEHMSA BOIIPOCA, KOTOPBIl HAIIPAB/IEH HA OIpefielieHye
3aKOHA M3MeHEeHM A HaTATa HUTKUKY Ha yyacTke O 1.

Hutp ornbaer uyIMHAPOBYIO HAIPABIAIOILIYIO IOBEPXHOCTD pajuyca R . Bxox-
HOJI HATAT HUTY paBHAeTCA () a BHIXOHO HATAHY/ HUTK paBHsAeTcs P . Yrom ox-
BATbIBAHMA HUTHIO UV/IVHPOBOI HANIPABJIAIILEN PABHAETCA @ p =20.—Y—7().

Cucrema nuddepeHIaTbHbIX YpaBHEHMII, KOTOpas OIMCHIBAaeT paBHOBeCHUe
6ecKOHeYHO MajIoro aneMeHTa HUTH =& @ (5 - AyroBas KOOpAMHATA) MMeeT
Bup [2,3]
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®__Q Lo 0P

ds (R+7) ds (R+r)
PR L (10)
==N"a:
642 1

dM D=

—+0=0. M= = Cconst,

ds (R+71)

rie P - Haranyn muty; Q - nepepesarolas CUia; FmP - cujIa TpeHus, KoTopas
HelICTByeT Ha 6@CKOHEYHO MaJIbLil 97IeMeHT HUTY; N - yhe/lbHas HOpMaJibHas pe-
aKI[UA HallpaBJIAIOIIel TOBEPXHOCTIL.

VccnepoBaHus, NpoBefileHHblE B 9TOM HaIpaBleHMu [2-4], CBUIETENbCTBYIOT
0 TOM, YTO CM/Ia ¥ KO9(GUUMEHT TpeHMsI HeMMHEIHO 3aBUCAT OT IIPEbIAYILEro
HATATa, YI/Ia OXBaTbIBaHMA HUTKOI HAIIPaB/IAIOLLe, [YaMeTPy IVM/INHPOBOIL Ha-
npassioueii [2-4]. Vicxops us storo cuny rpenns F, - HO koabuiuenT TpeHms
f MO>XHO IIpeCTaBUTD CIIENYIOLMMI 3aBUCUMOCTAMM
_ah o £_ 4
Fpp=/N".f = ot

rie n,a,b,n] - HeKOTOpble KOHCTAHTBI, 3HAYEHNE KOTOPBIX 3aBVMCUT OT BUJA Ma-
TepuayoB HUTY Y HAIIPABJIAIONIEI 1 YCIIOBUIT B3aMMOMEICTBYS MeX Ty HuMu. Tak
3HaYeHVe 7 Haxoputcs B mpefenax —<n<1 [4]. Korga n] =0T0 13 Broporo
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J7st cnydas, KOra MOXKHO IIpeHeOpeyb HelIMHEeHOI 3aBUCHMOCTBIO CUJIBL M KO-
a¢ppunmenta tperus (n=1,n; =0 ) DonTy4uM ypaBHEHMeE [/I ONpefe/leHns Ha-
TSDKEHUS KeCTKOI Ha M3TUb HUTH
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n=0,85, n;= 0,15; 2 — KaIpoHOBasA MOHOHUTb
36 T(2 xpusasn), B =21,9cH-mm?, Py=10cH, r
=0,1 MM, R =0,5...5 MM, Pp =3,14 pag, n=0,85,
n1= 0,15; 3 — KanpoHOBasA KOMIIJIEKCHAs HUTb
28 T(3 xpuBas), B =0,22cH-mm?, Py=10cH, r
=0,1 MM, R =0,5...5 MM, ¢, =3,14 pan, n=0,85,

ny;=0,15.
s : : - BblIBOAbI
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HeTRIL s MI C YY9€TOM HEIVMHENHO 3aBUCUMMOCTY CHUJIBI
U K03bOULNEHTY TPeHNA /A CIydaeB, KOIja

HAIIpaB/IAONIAs IOBEPXHOCTD MIMEeT MAJIYIO VU OOJIbIIYI0 KPUBU3HY.

L 1 2 5 4 5 L]

HaHI)I YpaBHEHMA [/1A OIIPEACTIEHNA HaTATa HUTU ABIAETCA TeOpeTquCKOﬁ ocC-
HOBOII A71 MOIENNPOBAHNA TEXHOIOTUIECKMX ITPOLECCOB JIETKOM U TeKCTUIbHOM
IIPOMBINIVIEHHOCTN € TOYKM 3PE€HMA ONTUMM3ALNM TEXHOIOIMYECKUX yCI/UII/IﬁI
B 30HE q)OpMI/IpOBaHI/IH TKaHU VIV TPUKOTaKa.
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Pravny kontext podnikatelskej etiky /
Legal Context of Business Ethics

Abstract

Ethics in business, as well as in all areas of life, is becoming increasingly vital in contemporary society.
Article builds on the intuitive, but generally-accepted assumption that the principles of business ethics
leads ultimately, in the long term, to more efficient economic system based on profitability. A secondary
aim and ambition of this article is to highlight some legal aspects in the context of business ethics. With-
out ethics, respect for the individual and respect for the fundamental rights guaranteed in the Basic Law
of the State (Constitution), can not expect success even in economic life.
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uvoD

[ konomicka ¢innost je zalozena na principe uspokojovania fudskych mate-
— ridlnych i duchovnych potrieb. Okrem hodnét Specificky ekonomického
| charakteru, s ktorymi operuje ekonomicka tedria, sa vSetky podnikatelské
aktivity pohybuju v Sirokom poli mravnych hodnoét, ktoré ur¢uju normy spolo-
¢enského spréavania a musia byt s nimi v sulade. Zverejnenie klic¢ovych etickych
hodnét, tvoriacich chrbtovi kost podnikania, je vyznamnym krokom v procese
institucionalizdcie etiky v podniku.

Definicia podnikatelskej etiky md vSeobecny aj §ir$i rozmer. Zahrnuje moralne
zésady a normy, ktoré usmerfiuju spréavanie vo svete podnikania. Ci je $pecifické
spravanie spravne alebo nespravne, etické alebo neetické, ¢asto uréuje verejnost
prostrednictvom oznamovacich prostriedkov, zaujmovych skupin, podnikatel-
skych organizicii a tiez prostrednictvom osobnej moralky a individudlnych hod-
nét jednotlivcov. Podla nasho nazoru ide o reflexiu etickych principov do vsetkych
podnikatelskych ¢innosti zahrnujacich individudlne a spolo¢enské normy a hod-
noty. Tato reflexia sa moze tykat zakladnych idei, rozhodovania, ale aj roznych
$pecifickych oblasti, ktoré st neodmyslitelnou sti¢astou podnikania.

Na to, ¢i st etika a moralka totozné alebo nie, nie je jednotny nazor. Bud budeme
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povazovat za etiku sibor pravidiel jednania, teda nie¢o ako tedria moralky, alebo
za moralku budeme povazovat jednanie ¢loveka, ktoré je v stilade s jeho svedomim
a tiez s moralkou spolo¢nosti. Moralka sa teda zaobera tym, ako by sme mali jed-
nat alebo ako by sme sa mali spravat.

Vztahom morélky a ekonomickej ¢innosti sa zaoberal v staroveku uz Aristoteles
a po nom mnohi filozofovia, teolégovia a ekondmovia. Etika podnikania vznikla
ako samostatna disciplina v sedemdesiatych rokoch 20. storo¢ia. Bezprostrednym
podnetom pre vznik tejto discipliny a velkym zdujmom o nu boli $kandaly, ¢i uz
islo o nedostato¢nd ochranu spotrebitela, podvodné machindcie, poskodzovanie
zivotného prostredia, danové uniky, zneuzivanie informdcii. Vznikol tu aj priestor
pre tedriu a prax ob¢ianskeho prava.

Pilierom podnikatelskej etiky st také zasady, ktoré vyzaduji dodrziavanie zak-
ladnych hodnét, bez ktorych by podnikanie ako ¢innost nebolo realizovatelné.
Moralka ma pri tom prednost pred samotnou podnikatelskou ¢innostou. Takyto
pristup k podnikaniu vopred vylu¢uje klamstvo, podvadzanie, kradeze, natlak, fy-
zické nasilie a dal$iu protipravnu ¢innost.

Ak chceme definovat principy podnikatelskej etiky musime vychddzat z primarnych
atributov podnikania ako ¢innosti, ktord byva spajana so sustavnostou, samostat-
nostou, vlastnou zodpovednostou, vlastnym menom a snahou o dosiahnutie zisku.!

Podstata podnikatelskej ¢innosti vypovedd o smerovani podnikatelskej etiky,
ktora je vyznamnou sucastou pdsobenia podnikatelskych subjektov v celospolo-
¢enskom kontexte. Podnikanie upravuju v kazdej krajine, ale i v medzinarodnom
kontexte Specifické pravne normy, ktoré urc¢uju pravne vztahy v obchodnych vzta-
hoch, ale i vztahoch voci spolo¢nosti a zamestnancom.

PRAVNY KONTEXT PODNIKATELSKEJ ETIKY

Z pravneho hladiska tvori doélezitd sucast podnikatelskej etiky najma spomenu-
ta makrouroven, resp. vonkajsie spolocenské prostredie tvorené najmi pravny-
mi normami. Prdvne normy primdrne upravuju socialny, damovy, ekonomicky
a pravny aparat tvoriaci externé prostredie firiem a organizacii. Na konkrétnu ¢in-
nost podnikatelskych subjektov sa v§ak dalej vztahuju i Specifické pravne predpisy,
ktoré suvisia z etického hladiska i so spolocenskou zodpovednostou. Ide napri-
klad o ochranu spotrebitela, dodrziavanie prav zamestnancov, ochranu dusevného
vlastnictva, ochranu hospodarskej sttaze a pod.

Sthrne sa podnikanim a suvisiacimi atribitmi zaobera obchodné prdvo, vymedze-
né ako odvetvie sukromného préva, ktoré je postavené na zdsade rovnosti Gcast-
nikov obchodnopravnych vztahov, vratane pripadov, kde je jednou stranou tohto
vztahu $tat, obec alebo $tatutarny organ a na zdsade zmluvnej slobody, prejavujicej
sa najma v podobe slobodnej volby zmluvného partnera.

V slovenskom pravnom poriadku je primarnou normou zaoberajticou sa atribut-

1 SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zaklady podnikani. 2010. s. 20.
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mi podnikania Obchodny zakonnik (zak. ¢. 513/1991 Zb.). Na tcely tohto zdkona
je podnikanie definované ako ststavna ¢innost vykonavand samostatne podnika-
telom vo vlastnom mene na vlastna zodpovednost za u¢elom dosiahnutia zisku.

Obchodny zakonnik predstavuje jeden z primdrnych pramenov obchodného pra-
va, ktory v tejto suvislosti formuluje nasledovné zasady :

o zasada slobodného nadobudnutia majetku a ochrany vlastnickeho prava, ako
zékladného predpokladu trhovej ekonomiky,

o  zasada slobody podnikania,
o zasada zmluvnej slobody,
o  zasada zaviznosti uzavretych zmluav,

o zasada slobodnej sutaze.’

Jednotlivé zdsady v podstate korespondujt aj s obsahom niektorych ¢lankov Usta-
vy SR ako zakladného zakonu $tatu. Prava stvisiace s pravnym kontextom pod-
nikatelskej etiky vychadzaju zo zakladnych Iudskych prav a slobod (napr. ¢l 20
Ustavy SR - préavo vlastnit majetok), ale i z hospodarskych, socialnych a kultur-
nych prav (¢&l. 35 Ustavy SR - prévo na slobodnt volbu povolania, pravo podnikat
a uskuto¢novat zarobkovu ¢innost).*

V Obchodnom zakonniku st tiez upravené velmi dolezité skuto¢nosti tykajice sa
i obchodného registra, vztahov medzi podnikatelmi, charakteristiky obchodnych
spolo¢nosti, hospodarskej sttaze a nekalej sttaze.

V etickom kontexte st velmi dolezité ustanovenia Obchodného zakonnika tyka-
juce sa hospodarskej a nekalej sutaze, pricom za nekalt sutaz je povazované také
konanie v hospodarskej sttazi, ktoré ,,je v rozpore s dobrymi mravmi sttaze a je
sposobilé privodit ujmu inym sitazitelom alebo spotrebitelom. Nekald sutaz sa
zakazuje.“> Za nekalu sttaz sa povazuje najma :

e klamlivd reklama,

o klamlivé oznadovanie tovaru a sluzieb,

o vyvolavanie nebezpecenstva zameny,

o  parazitovanie na povesti podniku, vyrobkov alebo sluzieb iného sutazitela,

o  podplacanie,

o zlahéovanie,

o poru$ovanie obchodného tajomstva,

o ohrozovanie zdravia spotrebitelov a Zivotného prostredia.®

Jednotlivé formy nekalej stitaze su v Obchodnom zakonniku pomerne dosledne
zadefinované, z ¢oho vyplyva, ze podnikatelské subjekty by mali presne vediet, ¢o

§2 Zakon €. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik.
KUBICEK, P. a kol. Obchodné préavo. 2008. s. 25.
Ustava SR — zé&kon €. 460/1992 Zb.

§44 Zakon €. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik.
§44 Z&kon €. 513/1991 Zb. — Obchodny zakonnik.
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pravo priznava a ¢o naopak zakazuje. Obchodny zakonnik taktiez uvadza aj formy
pravnych prostriedkov ochrany proti nekalej sutazi.

Obzvlast zavaznym protispolocenskym a protipravnym konanim tykajucim sa aj
podnikania je korupcia a klientelizmus. Korupcia predstavuje aktivne aj pasivne
podplacanie alebo poskytovanie ¢i prijimanie prospechu (nepriamych vyhod) aj
bez priameho uplatku, spravidla osobou zastdvajicou uradnt alebo mocensku
funkciu. Korupcia ohrozuje pravny $tat, demokraciu, ludské prava, podkopava
slu$nost, spravodlivost, narasa hospodarsku sutaz, brani hospodarskemu rozvoju,
ohrozuje stabilitu demokratickych instittcii a moralne zasady spolo¢nosti.

Problém korupcie predstavuje problém nielen z celospolocenského a etického
hladiska, ale zahfna aj rovinu trestnopravnu. Trestny zakon ako primarna norma
trestného prava upravuje trestny ¢in korupcie v podobe trestného ¢inu prijimania
uplatku v §§ 328 — 331 a v podobe podplacania v §§ 332- 335. Trestny zakon upra-
vuje i tzv. nepriamu korupciu ($ 336) a volebntl korupciu ($§ 336a).”

Postavenie korupcie ako protipravneho spdsobu jednania vypoveda o zavaznosti
tohto fenoménu v spoloéenskom i etickom kontexte. Hoci sa korupcia velmi ¢asto
spéja so Statnou spravou, nie je ni¢im vynimo¢nym ani v podobe podplacania su-
kromnych podnikatelskych subjektov vo vztahu k organom $tatnej spravy.

S korupciou uzko suvisi aj tzv. klientelizmus, ktory taktiez predstavuje formu
protispolocenského a neetického spravania v podnikatelskej praxi. Klientelizmus
oznacovany ako ,,0ld boys club® predstavuje konflikt ziujmov u verejnych ¢initelov.
Ide o rodinkarstvo, preferovanie ur¢itych Iudi a skupin, prerozdelovanie funkcii,
pracovnych pozicii, tovaru a sluzieb.?

Podstatu klientelizmu vymedzuje Geffert takto : ,,pri klientelizme sa rozdelovanie
statkov, tovarov, sluzieb a grantov neuskuto¢nuje podla neutralnych a neosobnych
pravidiel (napr. pravo trhu alebo rozhodovanie podla objektivnej kvality vyrob-
ku), ale na zaklade priatelskych alebo inych osobnych vztahov, ale ide zvycajne
o uprednostiiovanie a zvyhodnovanie tych, voci ktorym sa niekto citi byt zavia-
zany , alebo ide o uprednostiiovanie tych, ktorych si niekto chce zaviazat do bu-
ducnosti.

Podnikanie dalej upravuju dolezité prévne normy ako Zivnostensky zakon, Ob-
¢iansky zakonnik, Zakonnik prace, zakon o uctovnictve, danové zakony, zakon
o ochrane spotrebitela a mnoho dalsich.

Kazdé z tychto pravnych odvetvi suvisiace s podnikatelskou ¢innostou v medzi-
narodnych a ndrodnych pravnych normach zakotvuje a riesi konkrétne atributy
dodrziavania prav vo verejnom i sitkromnom sektore. Pre pravny a spoloc¢ensky
rozmer podnikatelskej etiky je v su¢asnom integrovanom a globalizovanom svete
velmi dolezity prave medzinarodny kontext. Z medzinarodného hladiska sa snazia
regulovat spolocensky zodpovedné spravanie firiem aj medzinarodné organizacie.

7  Trestny zakon ¢. 300/2005 Z.z.
8 JAKUBEC, M. Korupcia a klientelizmus na Slovensku. 2012. s. 1.
9  GEFFERT, R. Etika vo verejnej sprave. 2010. s. 118.
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Napr. Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) v ramci svojej
¢innosti vytvorila eticky ramec spolocenskej zodpovednosti pre nadnarodné kor-
poracie, ktoré maju obrovsky podiel na rozvoji globalnej ekonomiky.

Aj Eurdpska unia sa prostrednictvom odporucacich a nariadovacich mechaniz-
mov snazi aplikovat spolo¢ensky zodpovedné podnikanie do obchodnej praxe fi-
riem posobiacich na tizemi jej ¢lenskych $tatov. Vyznamnou je v tomto kontexte
tzv. Zelena kniha, ktord predstavuje vyznamny prvok v snahe o vytvorenie eurdp-
skeho ramca pre spoloc¢ensku zodpovednost firiem. "

Jednotlivé zasady a principy formulované prave v medzinarodnych a vSeobecne
platnych dokumentoch su vsak ¢asto hodnotené ako vagne a prili§ ,,méakké“ na to,
aby prinutili jednotlivé firmy ¢i nadnarodné korporacie k medzinarodne a spolo-
¢ensky ziaducemu etickému spravaniu.

Iniciativy na medzinarodnej, eurépskej a narodnej urovni tak vytvaraju primarny
pravny a eticky ramec, ktory st firmy podla $pecifik priamo ndtené dodrziavat,
pripadne sami zaujmu k istym atribatom spoloc¢ensky zodpovedného spravania
spoloc¢ensky ziaduce postavenie. To v praxi znamena, Ze nemozno vynat etické
principy z pravnych principov, hoci vzhladom na ich charakteristiku ide o spo-
lo¢ensky akceptované spravanie moralneho charakteru. Domace ¢i zahrani¢né
firmy tak pdsobia v pravnom a spolocenskom priestore, ktory je formovany aj
z pohladu na odvetvie ich ¢innosti. Etické principy tak firmy prisposobuju jednak
pravnym predpisom, ale i svojej ¢innosti a jednotlivé etické principy a zasady for-
muluja v konkrétnych nastrojoch (najcastejsie etickych kédexoch). Kombindacia
pravnych, etickych a celospoloc¢enskych principov podnikania sa v praxi prejavuje
v atribitoch konfrontacie firiem so $tatom, spolo¢nostou, zaujmovymi skupinami,
ako aj dal$imi $pecifickymi situdciami, ktorym su podnikatelské subjekty vystave-
né v kazdodennej realite.

ZAVER

Vyvin etiky a zavadzanie etickych principov do podnikatelskej praxe je nevyhnut-
nou sucastou budovania obchodnych vztahov vo vyspelych krajindch. Transforma-
ciou slovenskej ekonomiky na trhové hospodarstvo a rastom obchodu s vyspelymi
trhmi po vstupe krajiny do europriestoru sa aktivizoval vyvoj etiky v podnikani
v Slovenskej republike,, ¢o zviditelnilo vyrazné problémy roézneho charakteru. Ide
o rozsiahly komplex otazok tykajucich sa zmysluplnosti, vyznamu a normativne;j
sily etickych principov a vSeobecne hodnoét v spolo¢enskom systéme.

Etické a pravne normy sa v ramci podnikatelskej etiky prelinaju a predstavuju re-
gulatory spravania jednotlivcov i podnikatelskych subjektov. Hlavnou myslienkou
etiky je ovplyvniovat vytvaranie a legitimnost podmienok rozvoja podnikatelskych
aktivit. Aplikdcia etiky na hospodarsky systém a na podnikanie, ktoré je hybnou
silou rozvoja ekonomiky, je tsilim dosiahnut urcity stupen dokonalosti pri rieseni
konkrétnych problémov. Kontroverzny je nazor, podla ktorého je nutné vnimat
etiku ako zdchranny pas nefungujicej ekonomiky. Je potrebné si uvedomit, ze tlo-
10 KUNZ, V. Spolecenska odpovédnost firem. 2012. s. 35.
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hou etiky nie je zachranovat nefunk¢né spolocenské mechanizmy - etika je, prave
naopak, ich neodmyslitelnou komplementarnou sacastou.
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AKTYAJIbHICTb TEMW OOCJIAXEHHA

Ofie/Ib CTPATErivYHOrO YHPABIiHHA BUIGUM HaBYaJIbHUM 3aK/IaJOM

B CyYaCHUX yMOBaX Ma€ OyAyBaTyCsA Ha OCHOBi TpafiuIifIHNX METOUK

(dbopMyBaHHs KOHKYPEHTHUX IlepeBar opraHisanii, ae 3 ypaxyBaHHAM
0OMe>KeHb, 10 BU3HAYAOTHCA OCOOMMBOCTAMM TEXHOJIOTiNI NPOAYKYBaHHS
OCBITHIX mocnyr y cdepi Bumoi ocsitn.EkoHOMiuHiI cy6’exT, y T.4. BUIIi Ha-
BYa/IbHi 3aK/Iafyu, OCKINbKYM BOHM OPi€HTOBaHI Ha OTPUMAHHS sIKOMOra 0inb-
IIOTO OOCATY HOXOAY (AKWUIA 3aTydaeTbCs 4epe3 MeXaHisM fiii pMHKY OCBiTHIX
IIOC/IYT), HalliZleHi Ha OTPUMMAaHH:A NeBHMX KOHKYPEeHTHMX Inepesar. HatomicTb
KepiBHMIITBO BUINVX HAaBYA/IbHIX 3aK/Ia[[iB He Ma€ JOCBifly peaisanil MOTeHIi-
aJTy CTpaTeTiYHOro YIPaBITiHHA Ha 3acaXx pOPMYyBaHHA KOHKYPEHTHMX IIepeBar.
Binrak, BUBYEHHs HayKOBO-IIPAKTUYHUI OCHOB (POPMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar B CUCTEMi CTPATETivYHOIO YIPABIiHHA BUIIMM Ha4aJbHUM 3aK/IaJOM
IpeJICTAB/IAE 3HAYHMII HAYKOBUII i IIPaKTUYHMIL iHTEpeC.
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AHAJI3 JNITEPATYPU

3 npobnemaTuky inentudikarii KOHKypeHTHMX IepeBar y cepi BUIIOI OCBITH BU-
JA€eTbCs YMMaIo HayKOBMX Ipanb [3-10]. B Toii >ke yac okpeMi NUTaHHA cTpare-
riYHOTO YIPaBIiHHA BUIIVMY HaBYaAbHUMH 3aK/IaZlaMi, He BU3HAYeHi METOY-
Hi migxomy 1o popMyBaHHSA KOHKYPEHTHYX IlepeBar B CUCTeMi PO3BUTKY TaKUX
3aKk/mafiB. 3a TakuX 0OCTaBMH MaloTh 6yTy BUPOO/IEHi HayKOBO-IIPAKTU4YHI pe-
KOMeH/jallil 3 NUTaHb (OPMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar y CUCTeMi pO3BUTKY
BUIIOTO HABYA/JIbHOTO 3aK/Iafy.

MeTo¥0 FOCTiTKeHHA € BCTaHOBIEeHHA (ifeHTNdikaia) KOHKYpEeHTHUX IepeBar
B CHCTE€Mi CTPATEriYHOrO yIPAaB/IiHHA BULIVM HaBYa/IbHUM 3aK/IaJOM.

BUKJTIAL OCHOBHOIO MATEPIANY

KonkypeHTHa nepeBara — Iie IeBHa IpMBaOIMBa I/sI HOTEHLINHNX Ta peanbHIX
3aMOBHIUKIB (ITOKYIILIiB) CTOpOHa (PYHKIIIOHYBaHH:A KOMepIIilfHOi opraHisauii abo
BUPOOIEHOTO HEI0 PUHKOBOTO NPORYKTY (B T.4. HOC/YTH), B Pe3y/IbTaTi yCBiTOM-
JIEHHS AKOI CIIOXVBa4 3aMOBJIA€ (KYIIye) IIeil IIPOJYKT.

Omxe, mpouec GopMyBaHHS KOHKPETHMX II€peBar B CHUCTEMi CTpareriyHoro
yIIpaB/liHHA BUIVM HaBYaJIbHVM 3aK/IafoM 0a3yeTbCs Ha TaK 3BaHUX «IIPONYK-
TOBYIX CTpATerisix», OCKIIbKYM OCBITHIO HOCTYry y cdepi BUIOI OCBITY MOXXHA
IPEeCTaBUTY AK PUHKOBUI IPOJYKT.

BipmoBinHO, popMyBaHHA Ta NPOCYBaHHSA PMHKOBOTO IPOAYKTY BifbyBaeThcs
Ha OCHOBi Teopil i MeTOJOMOTiI KOMEPIiITHOrO MapKeTUHTY. 3rifHO KIaCMYHUX
NPUHLUIIB MapKeTUHTY, GOPMYBaHHA CTparerii MapKeTMHTY BUIIOIO HaBYa/lb-
HOTO 3aKJIajy Mae Iepenbadaty BUOip MpORYKTOBOI cTpaTerii, To6TO cTparerii
nigroroBku QaxiBiiB pisHMX HANpsMIB (CrelianbHOCTEN), 3 YPaXyBaHHAM 0CO-
O1MBOCTel! LIIbOBUX ayAMTOPIill MOTEHIIHUX Ta pealbHUX CIOXMUBAYiB (CTYy-
IeHTiB, abiTypieHTiB).

Y Teopii MapkeTHHTY IpefcTaB/IeHO 6arato IPOJYKTOBUX CTPATEriil, esKi 3 HUX
MO>KHa aJJalITyBaT! Ha OCBiTHI ponyktu (ocBitHi mocmyru). IIpogykroBa crpareris
Heo6xifiHa SIK 11 BUOOPY HANpsAMY afjanTarlii (eBo/omil) BHYTPILIHBOTO CepefioBI-
IIja BUIL[OTO HABYa/IBHOTO 3aK/Ia/y; @ TAKOXK 11 (POPMyBaHH: 30BHIIIHIX 3B sI3KiB.

Sk moxasye aHaini3 goctynHoi miteparypu [3-10], Taki MapkeTUHIOBi cTparerii,
AKUMM BU3HAYAIOTbCA KIIIOYOBi IIapaMeTpy PO3BUTKY Ha JOBIOCTPOKOBY IIep-
CIIeKTUBY, GOPMYIOTH Yci IpOBifiHi BuIi HaBYa/IbHi 3aknany csiry. Ilpumipom,
Man4vecTepcbKuil yHiBEpCUTET ONPUMIIONHUB CTPATETil0 BIACHOTO PO3BUTKY,
METOI0 fIKOI € BXO[pKeHHA 1o 2015 p. o Ton-25 cBiTOBMX YHiBepcuTeTiB. 3rifHo
crparerii YHiBepcurerty Jlifica, 110 onpuIofiHeHa Ha JI0TO CaiiTi, LIl yCTaHOBA 10
2015 p. mae yBiliTH ;O CIMCKY YHIBEPCUTETIB, IKa BUKOHYE HAYKOBi JOCTiKEH-
HA cBitoBoro xnacy. llIkoma Megnuyau CTeH(OPACHKOro YHIBepCUTETY IIPOro-
JIOCUJIA METOK CTpaTerii cBOro po3BUTKY cTaTy ifiepoM y cepi 6maropiltHux
Iporpam, a TAKOX 3[ilICHIOBAaTI pea/IbHUII (a He AeK/IapaTMBHMII) BIUIMB Ha Gop-
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MYBaHH: [JI00a/IbHOI IO TUKY Y cpepi OXOpOHM 3I0POB’A Ta MONEePePKeHH: Ma-
COBMX 3aXBOPIOBaHb [3; 4].

[TpaxkTrka po3pobKym cTpaTeriit pO3BUTKY iCHYE i B cdepi BUILOI OCBiTH YKpaIHi.
OkpeMi cTparerii BUIIMX HaBYa/AbHUX 3aK/aJiB HaPyKOBaHi Ta ONPU/IIONHEH]
Y BUITIAAL 6yK}1eTiB, po3MiliieHi Ha iXHIX caiiTax ab0 BUIaHi OKpeMUMY BUJAHHS-
Mmu (6pourypamu).

SIK BimoMO, 0COOMUBICTIO OCBITHBOI IOCTYIU SIK PUHKOBOTO IIPOAYKTY € aKTUBHA
y4acTb CIOXKMBaYa (CTyAeHTa) Y IpoLieci CIOXXMBaHHs BUPOOIEHOI (BUTOTOBIE-
HOI) mocimyru. Pe3ynbpraToM OCBITHBOI IOCTYIM € NPUPICT 3HaHb, BMiHb Ta Ha-
BIYOK CIIO>KMBaya (CTyIeHTa), ajle BKa3aHMIl pe3y/IbTaT MoXe Oy Ty JOCATHEeHMI
NuIle Y BUMAAKY 3/i/iCHeHHA TIeBHMX 3YCUIIb (B IIepIIy Yepry iHTe/leKTyalbHIX)
3 6OKy caMoro CIOXKVBaya. | Xoua pe3y/IbTaT CIIOKMBAHHA IOCTYTY € BaXX/IMBUM
3 TOUKM 30pY imeHTUdiKaLil I AKOCTI, aje CIoXKMBavi CXM/IbHI 3BepTaTy yBary Ha
Ipollec HaJlaHHA Nocnyru (6e3rnocepeHe HABYAHHS).

Bkasana o6cTaBuHa Ma€ BpPAaxOBYBATMCs BMIMM HAaBYAJIbBHUM 3aKIaJOM IIpK
¢dbopMyBaHHI PMHKOBOI IIPONO3ULI OCBITHBOI IIOCIYTH, IO 3HAXOJUTb CBOE Bi-
HoOpaskeHH: y cTpaTerii po3BUTKy. BkasaHa pMHKOBA NPOIO3ULIis Ma€ faBaTy
BifITIOBiAb Ha yci KM040Bi mMTaHHA (IpobaeMu), sIKi XapaKTepU3yIOTh OCBITHIO
IOC/IYTy Kpi3h IPU3My MapKETMHTY.

MapkeTHHroBa JIiA/IbHiCTh BUIIOTO HaBYa/IbHOTO 3aK/a/y Y By3SbKOMY 3HaY€HHi
MO>XHA BUSHAYUTU SIK [iA/IbHICTD, 1[0 CIPAMOBAHA HA 3aCTOCYBAHHSA Ta BUKOPU-
CTaHHA cHelM(iYHNX YIpaBIiHChKUX IHCTPYMEHTIB B IIPOLeCi JOCATHEHHS II0-
CTaBJIEHOI MeTI PO3BUTKY 3aK/Iajiy 3a JOIIOMOTOI0 MapKeTMHIOBUX 3ac06iB [5].

TeopeTnyHo, 3 TOUKM 30py MapKeTUHTY, CTpaTerisi po3BUTKY BUILOTO HAaBYa/Ib-
HOTO 3aK/Iafly Ma€ 6a3yBaTycs Ha 3aCTOCYBaHHI OTHOTO 3 YOTUPbHOX CLIeHapilB:

e BUPOOHMITBO AKICHUX OCBITHIX IIOC/IYT 3 HaiiMEeHIIMMY (IPUJATHUMM) BU-
TpaTamu,

o nmudepeHIialia OCBiTHIX MOCTYT, BUPOOHMUIITBO CYIyTHIX HOCIYT,
e  Opi€HTallis Ha 3aXOIIEHHA PUHKY,

e  Opi€HTallid Ha IEeBHY Li/IbOBY HULIY.

Pospofka cTparerii po3BUTKY BMIOTO HAaBYA/JIBHOIO 3aKJIafy B YMOBaxX PUH-
Ky OCBiTHIX IOCIyr YKpaiHu, AKUI BiJj3HaYa€TbCA BUCOKOK BONATW/IbHICTIO Ta
PU3UKOBICTIO (depes fAilo 6araTbOX pMHKOBUX Ta IIO3aPUMHKOBUX YMHHUKIB) Mae
nepenbavaTy peamisauio Kipkox eramiB. Cepeq LMX eTAMiB MOXXeMO BULIIUTA
YOTUPU K/IIOYOBI:

e CUTyaUiiiHWil aHa/Ii3 (FOCTifKEeHHA PMHKOBOI CUTYalil);
o  BU3HAYEHH:A CTparerivHux ninmeit (popmyBaHHA Micii, mineil Ta 3aBaHb
(bYHKLIOHYBaHHA 3aK/Iafy);

o BuOIp MOfeNi CTBOPEHHSI CIIOKMBYOI [[iHHOCTI OCBITHBOTO MIPOAYKTY (BUTO-
TOBJIEHOI OCBITHBOIL r[oc;lyrm);
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e po3pobka opraHi3awuiiiHOI CTPYKTYpH, sKa JO3BO/sI€ eeKTUBHO peanidyBa-
TV 0OpaHy MOJieb PO3BUTKY.

Pospobka camoi cTpaTeril po3sBUTKY OyAb-sAKOL oprasisariii, y Tomy 4ucri i Bu-
LIOTO HABYAJIPHOTO 3aK/IaJ Yy, IOYMHAETbCA 3 BU3HAYEHHA MiCii, Iliziell Ta 3aBJaHb.
Lleit eran Mae faBaTy 4iTKi TaKOHiYHi BifmoBifi (opieHTHpPHU) Ha pi3Hi CTOPOHK
TisBHOCTI 3aK/Iamy.

Micia ¢yHKIiOHyBaHHA BMILOTO HAaBYaJIbHOTO 3aK/Iany — Iie IIeBHa Mpif, ifear,
SKOTO TIparHe KocArtu (3pificHnTy) 1eit sakman. Micis mae 6yTu ambiTHOIO, ae
B IPMHINII JOCsHKHOI0. 1]ini BUIIOrO HaBYaTbHOTO 3aK/Iafly MalTh OYTY CIpA-
MOBaHi Ha JJOCATHEHHSA KOHKPETHMX pe3y/IbTaTiB Ha PMHKY OCBIiTHIX IOCHYT,
(dbopMyBaHH B/IacHOI YHiKa/IbHOI PMHKOBOI IT03M1Li], sIKa 3a0e3Iedye HaleXKHUI
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>XKHICTi. B yMoBax Bucokoi koHKypeHuii ¢axisii pe-
KOMEH/YIOTb (POPMY/TIOBATH LIi/li MaKCMMa/IbHO YiTKO, B TOMY 4MC/Ii Ha OCHOBi
BU3HAUEHHs IIeBHUX KiNbKICHUX MapaMeTpiB PO3BUTKY, AKi MalOTb OyTU JOCHT-
HYTH y IIEBHUI IIEPiOf Yacy.

HacrymnHuit etan — ¢popmyBaHHA (YCBiJOM/IEHHA) CHOXXMBYOI BapTOCTi OCBIT-
HBOTO NIPOAYKTY (OCBITHBOI MOCITYTN), 10 BUPOOIIsie (Hafae) BULIMIL HaBYaIbHUI
3aKmaj. Mu peKoMeH/[yeEMO 3aCTOCYBaHHS OJHOTO 3 TPbOX MOXK/IMBMX IiAXOMiB:

o MacoBa OcBiTa (mifroroBka ¢axiBLiB 3a MIMPOKOI HOMEHK/IATYPOIO CIIelli-
aJIHOCTeENN), 110 O3BOJIIE€ OTPUMATHU TaK 3BaHy «Bifgjady Bif MacmTaby» Ta
MiHiMi3yBaTy onepaliiiHi BUTpaTu Ha BUPOOHMIITBO OfVHNLII IPOAYKTY,

e  CTBOpPEHHs Ta BUKOPMCTAHHS NMapTHEPCHKUX MepeX (IpUMipoM, LIIIXOM
MiZTPUMKM y4YacTi BUK/Ia/ladyiB Ta CTYAEHTIB y MPOrpaMax akajeMi4Hux 00-
MiHiB, a00 3aTy4eHHs 10 OCBITHBOI Ais/IBHOCTI OpraHisauiit po60ToxaBIiB),

o  opieHTalis Ha BUpIillleHHA YHIKaIbHUX IPOO/IEM 11iIb0BOI Ipynu (CTBOpEHHA
«KOPIIOPAaTMBHOIO yHiBepcuTeTy» abo mifroroBka ¢axiBLiB A KOHKpeT-
HUX 3aMOBHMKIB).

OCHOBHMM MeTOAMYHMM IiXOZOM B YMOBaxX YKpaiHCBKOTO PMHKY OCBiTHiX
HOCITYT € BUKOPUCTaHH: 3ac00iB MacoBOI OCBiTH, OCKIIBKM BiH JJIs BUILUX Ha-
BYa/JIbHUX 3aK/NaJ[iB € TPAAULIIIHIM, a TAKOXX HE BUMATa€ 3/[ifICHEHH CKIaJHUX
MapKeTVHTOBUX Ta TEXHONOTIYHMX NIPOLERYP.

3afiia BIPOBA[KEHH: YCIIIHOI MOfe/li CTpaTeriyHoro yIpasliHHA BULIVM Ha-
BYA/IbHVM 3aK/IafIOM JIOLi/IbBHO OPraHi3yBaT! 3[iliCHEHHA IOCTiIHOIO MOHITO-
PUMHIY PUHKY OCBITHIX IIOCTIYT, CBO€YACHO ieHTM(]iKyBaTy pYHKOBI Ta II03apyuH-
KOBi BUK/IMKM, BUBYATU AYMKY (II03MILIi0) TOTEHIiHUX Ta peaJbHUX CIIOXKMBA-
4iB IOfI0 IXHPOT'O CIIPUITHATTA AKOCTi OTPMMAHMX OCBIiTHIX IOCTYT.

KonkypeHTHi nepeBary, siki 3700yBae BMINMIT HaBYa/JIbHUII 3aK/lIafl B Ipoleci
peanisanil mporpaMm CTPaTErivHOrO PO3BUTKY, HMOKIMKAHI BUPIIIUTU CKIAJ-
He TaKTMYHe 3aBIaHHA — OOMEXUTH HEraTMBHY [iil0 KOHKYypeHIil, BKITI0Yar4n
“Henpy>XHi POsBN’, “KOHKYpPEeHTHi aTaky’, eMmiHr Towo [6; 7]. Koxxen Buimit
HaBYa/IbHMII 3aK/Iafl, He3a/IeXKHO Bif itoro popmu BIacHOCTI Ta MifANOPAAKYBaH-
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Hsl, IOBMHEH OYTI TOTOBUM /IO BIUIMBY HETaTMBHUX PUHKOBUX T O3aPMHKOBMX
BUK/IUKIB, SIKIi MOKYTb MaTi 00’ €KTVBHUIT Ta Cy6’eKTuUBHMII XxapakTep. Cepen
PMHKOBUX BUK/IMKIB MOXKEMO BUJiINTY HACTYIIHi:

e MakpoeKOHOMiuHi (FediunT OIOKeTHUX pecypciB, 3aBUCOKa iHIALA, fe-
morpacdivHa Kpusa Ta iH.),

e  MiKpOEKOHOMIiYHi (HasBHIiCTb OOMeXeHb y JifANbHOCTI BUIIMX HaBYaIbHUX
3aK/a/iB pisHMX GOPM BIACHOCTI, 3aBMCOKa AuBepcrdiKallisi TEXHOMTOTiIHO-
O IPOLIeCy YV BeMKNX 3aK/IafaxX, HeoOXiHICTh 3aBe/IMKUX BUTPAT B YTPU-
MaHHI 3aK/IajiB Ta iH.),

o  perynATOpHi (HeJOCKOHAJIICTD Jep>KaBHOI OCBITHBOI NMOJITUKY, CKIaiHICTh
Ta BUTPATHICTD JIiLIeH31/IHNX NpoLeAyp, 3a0I0pOKPAaTU30BAHICTb IepeBipoOK
TOIIO),

o  IHCTUTYLIIHO-TeXHOJIOTiuHi (BiICYTHICTh IIPO30POCTi y AiAMBHOCTI BUIINX
HaBYa/IbHMX 3aK/Ia/liB, HEJOCKOHA/IiCTh MEXaHi3My BIIPOBAJI>KEHHS OCBITHIX
iHHOBauiif, HeeeKTUBHICTb Aep)KaBHOI MOMITNKM €KOHOMIYHOI MiATPUMKM
BUAINVX HaBYa/IbHUX 3aK/aJjiB, 3aHMU3bKMII PiB€Hb KYIbTYPU CIIOKMBAHHA
OCBITHIX ITOCTIYT Ta iH.).

Hagenennit nepesnik BUKINKIB (pU3NKIB) He € BUMEPIIHNM, ajie BiH HAOYHO IIifi-
TBEPIKYE CKIAfHICTb IXHBOI MOTOYHOI iffeHTHdiKaLil Ta BXXUTTA 3aXOHiB 10RO
MiHiMi3anil HeraTUBHUX MPOSABIB.

HuHi xinpka BMIIVX HaBYa/JbHUX 3aKIafiB YKpalHM IOCTaBUIN IMeper co6o00
ambiTHe cTpareriuHe 3aBJaHHs — YBIITU JO BU3HAHUX MDKHAPOJZHUX PETUHTIB.
3 TOYKM 30py MapKeTUHIY, IOTPAIUIIHHA BULIOTO HaBYa/IbHOTO 3aK/Iafy [o CBi-
TOBOTO PEIITHHIY Ja€ IIbOMY 3aKIafy HeaOMsKi IlepeBaru, cepe sIKVX:

e IPUCYTHICTh y MDKHAPOJHOMY PEMTHMHIY CIPUIMAETHCSA CYCHiIbCTBOM Ta
HNOTEHUiTHMMY CIIO>KMBaYaMM SIK TapaHTiA BUCOKOI AKOCTi HOCIyr (HaBYaH-
Hs), BUSHAHHS 3aK/Ia/ly MDKHApPOJHOIO CIIIBHOTOIO, IO CTa€ HalIepeKOH-
JIMBILIVM apTYMEHTOM B IIPOLIECi PHKOBOTO MO3U1iOHYBaHH,

o Tpodail BUIOr0 HAaBYAIBHOTO 3aK/Iay (He3a/lexxHo Biff JIoro Micus y peit-
TYHTY) PO3MIILYETHCS Ha OQILiTHOMY CailTi Mi>XXHAPOLHOTO PETUHTY, KW
IIO/IHA BiIBiXYIOTh O MiBMi/NbiIOHM KOPUCTYBAYiB 3 Pi3HMX KpaiH;

o mpodaill BUIOrO HaBYa/JIbHOTO 3aK/Iafly MOXKe CaMOCTIIHO KOPUIYBAaTHUCA
3aKJIaJIOM B 3a/IeXKHOCTI Bifj 00paHoi cTpaTeril po3BUTKY;

o iHdoOpMalisa Ipo BUIIMI HABYAIBHNII 3aK/IaJ] PO3HOBCIOIXKYEThCA PI3HUMM
MOBaMMU, CTa€ JOCTYIHOK I/ KOPUCTYBAYiB 3 PisHUX KpaiH, IO € Iepeny-
MOBOIO 3a/Ty9€HHs Ha HABYaHHA iHO3€MHUX IPOMAJISH;

o indopmanis npo nepemoxuis peiiTuHry (mepuri 500 BUIIMX HaBYa/IbHYX 3a-
K/IaJliB) OIPIIIOAI0ETbCS y odiniliHoMy nosinHuky Times Higher Education
-QS, saKumit po3noBclomKyeTbcs y moHas 100 kpaiHax cBiTY;

e  OTpPMMAaBIIM BIIi3HABAHICTb, YHIBEPCUTET MOXKE 3a/Iy4aTVl iHO3EMHMUX CTY-
IeHTiB, BUK/IafauiB, JOCTIAHNUKIB, y Takuil crnoci6 migsumyroun ¢inaHcoBi
iHBecTUIil B EKOHOMIKY KpaiHI;
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e  TPUCYTHICTh Yy MDKHAPOMHOMY PENTUHTY CTBOPIOE IONATKOBI MOTUBALII 7151
BUILIOTO HABYa/JIbHOTO 3aKIajy [/d aKTUBi3allii MDKHapOMHOI [isA/NbHOCTI,
OCKIi/IbKM TaKMil 3aK/aJ, OPi€HTYETbCA Ha BU3HAHI MDKHAPOJHI CTaHJAPTH
OIliHIOBAaHHS.

OpHuM i3 KpuTepiiB KOHKYPEHTHOI MepeBaru € BIPOBAa/)KeHHs y BUIIOMY Ha-
BYA/IBHOMY 3aK/Iajii IPMHLNUIIB, CTAHJAPTIB Ta IPOLEAyP OpraHi3alii HaBYa/Ib-
HO-BMXOBHOTO IpOIieCy, 110 BU3HAaYeHi MDKHAapOIHMMH yCTaHOBAaMM Ta OpraHi-
saniamu. HaitBigomimmmy ininjiatuamn B boMy acrekti € CopOOHCbKa Jiekia-
pauis (1998 p.), bononceka gexmapauis (1999 p.) ra Jlicaboucbka ctparerist (2000
p.). Hait6inbiu Bifomoro € bomoHcbka fekmapais, fo Hel mpuepHamucs 49 kpaiH.
CrpareriuHolo MeTol0 peanisanil npuHuumis bomoncekoi gexmapanii (bomon-
CBKOTO Ipo1iecy) € GopMyBaHHs HAyKOBOTrO Ta OCBiTHbOro npocropy €C 3amis
HifIBUIIEHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI BUIIMX HaBYaIbHIX 3aK/a/[iB €BPOIeIi-
CbKUX KpaiH [8; 9].

bononceka fexmapanisa BUsHa4a€ HACTYIIHI Li/li: IPUIHATY 3arajaibHy CUCTEMY
IIOPiBHIOBAHMX BYEHMX CTYIIEHiB; BIIPOBaINTI CUCTEMY 3 IBOMA LIMK/IaMU HaB-
vyaHHA (1-i1 — O ofjep>KaHHs IepIIOro aKafeMiuyHOro CTYIeH: i 2-it — micns
JIOTO Ofiep>KaHHsA); 3allpOBa/PKEHHA cuCTeMy HaBuanbHux KpepmtiB (ECTS —
European Community Course Credit Transfer System); cipuaru Mo6imbHOCTI
CTYJEHTIB i BUK/IafladiB, B TOMY 49MCJ/Ii Yepe3 yCYHEHHA MEPELIKO]]; aKTUBi3yBaTH
€BPOIIEVICBKY CIIIBIIPALIO L0710 3a0e3IedeHHs AKOCTi ocBiTY; iHpopMyBaTy Bu-
K/aJja4yiB Ta CTYAEHTiB PO AisANbHICT CTPYKTYp EC.

Cepep 3aBaHb bomoHcbKoro mporecy — MoCTynoBa rapMOHisallis HallioHaIbHUX
CUCTeM BUIIOI OCBITH, IO € YMHHMKOM IXHbOI IOAAnbLIOl iHTerparii. Bkaszane
€ 0COOMMBO BXXIMBUM 3 TOYKM 30py HMIATPUMKY aKafgeMidHol MOOIIbHOCTI, a Ta-
KOX peati3ariil MO>X/IMBOCTEN Mirpauii po604oi cumm MK KpaiHaMI-ITapTHEPaMI.
Kpim Toro, bomoHchbkmii mpoliec cripyuse MiIBUILEHHIO PiBHSA IPO3OPOCTi Hallio-
Ha/IbHMX OCBITHIX CHCT€M, OCKI/IbBKM CTMMYJIIOE€ BUILi HABYa/IbHi 3aK/Ia iy BIIpOBa-
IPKyBaTy CTaHaPTU30BaHi HaBYa/IbHi IPOrpaMu Ta CUCTEMY OLIIHIOBaHHS.

Pesynbratu peanizanii bomoHcbkoi geknapanii perynspso (1 pas Ha 2 poknu) 06-
TOBOPIOIOTHCA MiHiCTpaMu abo IHIIMMM KepiBHMKAMM, IO BiIIIOBifAIOTh 3a pe-
amisauito momituky y cdepi puioi ocsitu. Ilpumipom, ITpasbke KOMIOHiKe, siKe
6yno onpunogHeHe 3a pesyabraramu 3yctpiui y 2007 poui, 6y/10 mporouomeHo
PO MOLIbHICTD peanisallii HaCTyIHNX iHilliaTuB:

e BIIPOBA/PKEHHS CTpATerill Ta TEXHOJIOTN “HaBYaHHS IIPOTATOM BCbOTO >KUT-

T (cucrema 6esnepepsHoi ocBiTi — Lifelong Learning);

o 3amy4eHH: 10 booHCBKOrO Ipoliecy 6e3nocepefHix y4acHUKIB — BUIUX Ha-
BYa/JIbHMX 3aK/Ia/liB Ta CTY[EHTIB B AKOCTI IMapTHEPiB,

o  TigTpMMKa NPUBAOGIMBOCTI EBPOIENICHKOrO IPOCTOPY BUILOI OCBITH.

Takox noTpebylOTb BUpIlIEHHS HUTAaHHSA METORMYHOrO 3abesledyeHH:A 30a-
JIAHCYBaHHA K/IIOYOBMX IapaMeTpiB PO3SBUTKY PUMHKY OCBIiTHIX mocayr (momur,
IPOIIO3NLIis, CrpaBefMBa IjiHa Toio). Heo6xigHO BMPOOUTU KOHIeNTya/lbHe
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6aveHHs 1OfI0 ONITUMI3allil MepeXXi BUIIMX HaBYATbHUX 3aK/Ia/iB, Y HEpLIy Yep-
ry saknafis III-IV piBHaA akpepuranii. JloIiIbHOIO BUJAETHCA YJOCKOHATIEHHA
MeTOMYHUX IiIXOAIB 0 pOopMyBaHHS Hep>KaBHOTO 3aMOBJ/ICHHS Ha HiITOTOBKY
¢axiBLiB 3 BMIOI0 OCBITOIO, Y TOMY 4YMCIIi Y po3pisi crelianbHOCTeI!, perioHis,
ocBiTHBO-KBasi(pikaLiliHyX piBHiB. BupilleHHs BKa3saHUX 3aBJaHb Ma€, Ha HAll
IOIVISIf|, BaXX/IMBe 3HAYEHHs B KOHTEKCTI 30a/aHCYyBaHHs iHTepeciB y4acHUKIB
PMHKY OCBITHIX IIOC/IYT, [0 MAaTMMe€ BaXX/IMBUII BIUIMB HA HOPMaJli3allilo KOHKY-
PeHTHOI 60pOTHOM MK BUIMMM HaBYATbHIMU 3aK/TafaMu.

Ha nHam nmornap, cmig npoBecTu MIMPOKY JUCKYCiI0 LIOA0 MOLiIbHOCTI pO3IIN-
PEHHS IIPUCYTHOCTI BUIVIX HaBYa/IbHUX 3aK/IajliB NIpuBaTHOI GOpMMU BIACHOCTI
Ha PMHKY OCBiTHIiX Hocmyr. He cekper, 110 Ha/lleXHY AKiCTb OCBiTY 3a0€311€YyIOTh
JIMILE KiJIbKQA 3raJJaHuX 3aK/IafiiB, a OKPeMi 3aK/Iaii HE BUTPUMYIOTh HaBiTh MiHi-
MaJ/IbHUX CTaHJAPTIB i MPUNNUCIB.

3 opHoro 60Ky, ciify BpaxyBaTy, 0 GOpMyBaHHA Mepexi BUIIMX HaBYaJIbHUX
3aKajiB mpuBaTHOI GOPMM BIACHOCTI a0 3MOTY BUPIIIMTY OKpeMi HaraabHi
HOTpeby OCBITHBOI OMITHKM. I10-TIepille, CYCIIIBCTBO i ilepKaBy OTpUMAN IIeB-
HY KiNbKicTh (axiBLiB 3 BUILOI0 OCBiTOI0, He BUTPaYal04y Ha iXHIO MiATOTOBKY
obexeHi Aep>xaBHi KowTu. ITo-fpyre, AiANbHICTS BUIIMX HaBYaIbHUX 3aK/IafiB
IpUBaTHOI (OPMU BIIACHOCTI HO3BOJISIE TeHEPYBATU TaK 3BaHi “pMHKOBI BUKIIM-
K1, Y TOMY YMCTIi LIIOA0 3aTOCTPEHHS KOHKYPEeHLIil Ha pUHKY, 3aBAAKM YOMY BUII
HaBYa/IbHi 3aKTay iHIMMX GOpPM BIaCHOCTI OTPUMYIOTD CTUMYJ BIIPOBA>KyBa-
T OCBiTHI iHHOBauii. ITo-TpeTe, Buli HaBYaMbHI 3aKIafy MPUBATHOI HopMu
BJIACHOCT] BilYyBaIOTh MeHIlle 0OMeXXeHb, OCKI/IbKY [iI0Th 5K Cy0 €KTU OCHOfa-
PIOBaHHS, IO [JO3BOJISE iM 3[iMICHIOBAaTY aMOiTHI IHBECTULiITHI TpOeKTH, GpaTn
Y4acTb Y BUKOHAHHI IapTepChbKUX NPOrpaM, 3aaydaTi 0 HaB4aJIbHOTO IIPOLECY
CYMTIHHMX pO6OTORABLB TOLIO.

3 iHmoro 60Ky, OCKIZbKM KpUTepieM YCHILIHOCTI Ais/IBHOCTI BUIIOTO HAaBYaIb-
HOTO 3aK/Iafy HpMUBaTHOI GOPMM BJIACHOCTI € OTPUMaHHs HPUOYTKY, AKMIl BU-
3HAYAEThCA SAK IEPEBUIIEHHA IOXOAY Hafl BU/IaTKaMI, BKa3aHi 3aKaajgyu anpiopi
OyRyTb CXVMIBHI yciMa MOXXIMBMMY 3aCO00aMM 3aBULYBATH JOXOAM (Y TOMY YMCTT
LIJIAXOM HaJJaHHA ITOCIYT, SIKi He BifIIOBiJaloTh K/IIOYOBMM 3aBJJaHHAM OpTaHi-
3anlii HaBYa/JIbHO-BUXOBHOTO IIPOLIECY) Ta 3aHIDKYBAaTH BUIATKYU (Y TOMY YMCII
II0/I0 JOTPMMAaHHA MiHiMa/IbHUX JIiLIEH31/IHMX BYMOT y EPiofy MK IepeBipka-
MU 3 60Ky OpraHiB KOHTPOJIIO).

[TpoBipni yHiBepcuteTn YKpainu y pisHux ¢opmax ckiajjaioTh JOKYMEHTH, IO
BM3HAYAIOTh CTPATETiYHI OPIEHTUPYU PO3BUTKY Ha JOBIOCTPOKOBY IEPCIIEKTUBY.
i moxymeHTH, sIK paBUJIO, ONPMIIOAHIOIOTCA IMPOKOMY 3arany. HartomicTs
€MHOrO Oa4eHHsA METOAMYHOrO MifIXOy PO3POOKM Ta YXBaJeHHs BiAIIOBIMHMX
OOKYMEHTIB He icHye. PisHMMU yHiBepcuTeTaMy BMKOPUCTOBYIOTbCA Pi3Hi Mo-
JeMi MiAroTOBKY, YXBaJIeHHA Ta peajisallii cTpaTeriyHux pilleHb. YHIBEpCUTETH
IIpY OLIiHIOBaHHi CBOET KOHKYPEHTHOI NO3MIIil, sIKa € pe3y/1bTaToM eeKTUBHOCTI
CTpaTerivyHOr0 MEHEKMEHTY, 3[,eOiIbIIOro OpiEHTYIOThCS Ha BM3HAHI MiXHa-
POIHI PEITUHTH, a TAKOXX Ha MIPOBifHI HallioHaIbHI peitTuHry [8; 10].
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IIpoBigHi yKpalHChKi yHIBEPCUTETH IIPATHYTH [0 JiEePCTBA, AKE PO3YMIETHCA AK
3abe3MeveHHsI IEPIINX TO3UILIIN 32 PI3HUMU HaNIPSIMaMU JisUTbHOCTI (HaBYa/IbHa,
HayKoBa, MDKHapofiHa Ta iH.). AfMiHicTpalis yHiBepcuTeTiB 6iblire yBaru mpu-
Ti/isle JOCATHEHHIO AKICHUX, a He KiJTbKiCHMX NOKa3HMKIB AisAnbHOCTI. [IpoBigHi
yKpaiHCbKi YHIBepCUTETH YiTKO PO3yMiIOTb HEOOXiJHICTh CYTTEBOIO peajbHO-
ro (a He [eK/JapaTMBHOIO) IifCWIEHHA HayKOBOI Ta iHHOBAIifHOI HiAMBHOCTI,
BKJIFOYEHHA HayKOBOI CK/IaloBOi y HaBya/IbHUII mpoiec. OCHOBHUM MOKa3HUKOM
eeKTMBHOCTI HAaBYaHH B TaKiil CUCTeMi KOOPAMHAT € pe3yNbTaTVNBHICTh HAYKO-
BOi pOOOTH CTYHEHTIB.

ApmMiHicTpanis yHiBepcuTeTiB posyMie HoLinbHICTD akTuBisawlil pisHUX ¢popm
iHHOBAIIifIHOI IisTBHOCTI, BKIIOYAI0YM KOMepLiani3alio 3HaHb, TpaHcdep Tex-
HOJIOTiM, MiATPUMKa JiiNIbHOCTi TEXHOIAPKIB TOLIO. YHiBEPCUTETY BIPOBAIKY-
I0Tb HOBi popMy HayKOBOi TBOPYOCTi BMK/IAfadiB Ta CTYHEHTIB, 0 6a3yl0ThCA
Ha BUKOPUCTaHHI Cy4aCHUX MOTMBAaLiHNX MeXaHi3MiB (HAayKOBi cTaKyBaHHA,
HayKOBi 0OMiHM, TPaHTOBI TPOrpaMi TOIIO).

KepiBHNIITBO yHiBepcUTeTiB NMpuUfiNsde yBary peasnisalii 3aXofiB MapKeTUHIO-
BMUX KOMYHiKallill. 30KpeMa, PO3IIMPIOETbCA MepeXka NapTHEPCbKUX OpraHisa-
1il1, CTBOPIOIOTbCA HaBYaIbHI KOMIUIEKCH (i3 3ayIy4eHHAM CepelHiX IIKil, Kole-
IKiB, TeXHIKYMIB), IPOBOAMUTHCA aKTUMBHA poOOTa i3 coLliaIbHMMM apTHEPaMU
(y ToMy 4mcrni mpoBigHUMM pOOOTORABLIAMI).

BMCHOBKMW

Bumii HaByanbHi 3aK/masM, OCKiNbKY BOHM OPi€HTOBaHI Ha OTPMMAaHHA SKOMOra
6inpioro o6csary foxony (SKuil 3ajydaeTbcs depe3 MEXaHisM [l pMHKY OCBiT-
HIX IOC/TyT), Halli/IeHi Ha OTPVMMAaHH:A NeBHUX KOHKYPEHTHUX Hepesar. IIpomec
¢dbopMyBaHHS KOHKPETHUX IepeBar B CUCTEMi CTPaTeriYHOrO YIPaBJIiHHS BU-
LM HaBYa/JIbHMM 3aKJIafioM 0as3yeTbCs Ha TaK 3BaHMX «IIPOJYKTOBMX CTpaTe-
TisiX», OCKIIBKY OCBITHIO MOCITYTY Y cepi BUILOI OCBITI MOXHA IIPECTaBUTH SAK
puHKOBUII poayKT. PopMyBaHHs Ta IPOCYBAHHA PUHKOBOTO IPOAYKTY Binby-
BA€TbCA Ha OCHOBI Teopii i MeTomoMorii KOMepIIifiHOro MapKeTUHTY. 3 TOUKM 30PY
MapKeTHHTY, CTpaTeris pO3BUTKY BUIIIOTO HaBYaIbHOTO 3aK/Iajly Ma€ 6a3yBaTucs
Ha 3aCTOCYBaHHi OJHOTO 3 YOTMPbOX CLieHapiiB: BUPOOHMUIITBO AKICHUX OCBITHIX
HOCIYT 3 HaliMeHIIMMY (IpUaTHUMM) BUTpaTaMy; fudepeHIiialis ocBiTHIX mo-
CITyT, BUPOOHNIITBO CYIIyTHIX ITOCTYT; OPi€HTAllifA Ha 3aXOIUIEHH:A PUHKY; Opi€H-
Tallis Ha IeBHY LIi/IbOBY HULIY.

KonkypeHTHI nepeBary, ski 3n06yBae BUIIMII HaBYa/JbHUII 3aK/Iaf B IpoLeci
peanisanil mporpaMu CTPaTeTiYHOTO PO3BUTKY, IMOKIMKaHI BUPIIINTHA CKIafiHE
TaKTUYHE 3aBJaHHA — OOMEXUTI HeTaTUBHY [il0 KOHKYpeHIlii, BKIoyaouy “He-
APY>KHI IposiBK’, “KOHKYPEHTHI aTaky’, feMIiHT ToIo. KoskeH BUIMIT HaBYaIb-
HUIT 3aK/Iafl, He3aJIeXXHO Bifl 10ro popMU BITaCHOCTI Ta HiAIOPAIKYBaHHS, IIOBU-
HeH OyTV TOTOBUM [0 BIUIMBY HETaTMBHUX PUHKOBUX Ta [IO3aPUHKOBUX BUKIIU-
KiB, sIKi MOXXYTb MaTy 00’ €KTHBHMI Ta Cy0O EKTUBHMIT XapaKTep.
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Ha puHKy ocBiTHIX IOCIyT y cdepi BUIOI OCBITI MalOTh MicClie KOHKYPEeTHI IIpo-
ABH, 1I0 € BilOOpa>keHHAM KOHKYPEHTHOI 60pOoThOi MiXK BUIIVMMY HaBYa/IbHUMMU
3aknagamu. KoHKypeHIis cepeqi BUIMX HaBYAIbHUX 3aK/Ia/iB — SABUIIE LITKOM
HOpMaJIbHe i 3aKOHOMipHe, BOHO HOSICHIOETbCS i€l 00 €KTUBHUX PUHKOBYX 3a-
KOHIB. ¥ KOHKYpEHTHOMY CepefOBMUIIi BUIII HaBYa/IbHI 3aK/Iafy 3MYLIeHi Oyay-
BaTM CBOIO [JiA/MbHICTB 5K crienmivHi 0CBiTHI KOopHopaliil, 110 HaJjal0Th pisHOMa-
HITHi IOC/TyTH, 3aJOBOIBHSAI0OYM IOTPeOY Pi3HUX TPYII Ta iHAUBIAYMIB.

CraHgapTHUII Habip peKoMeHaliil 11 GOPMYBaHHsA CTpaTeTiYHNX OPiEHTUPIB
(mapaMeTpiB) pO3BUTKY BUILOTO HABYA/ILHOTO 3aK/Iafly Ma€ 6a3yBaTUCs Ha Bpaxy-
BaHHi Ta BUKOHAHHI BYMOT BU3HAHMX MDKHAPOAHMX CTAaHAPTIB, AKi IPAKTUIHO
YMOXX/IMBITIOIOTh OIIAHYBaHH: 3aK/Ia[jOM BiJIIOBifHOI pMHKOBOI (KOHKYPEHTHOI)
nosuii. [HcTpymeHTaMy popMyBaHHS Ta BUKOHAHHS CTpaTeTril pO3BUTKY BUIIIO-
T'O HaBYJIbHOT'O 3aK/IaJly B YMOBaX PMHKY OCBIiTHIX IOCIYT YKpaiHM MOXYTb CTa-
TU peai3aliis HU3KY KOMIUIEKCHMX IIpOrpaM, sKi mepefdavyaroTh YAOCKOHAICHHS
OKpeMIUX CKIafioBUX QYHKIIOHYBaHHA 3aKnafy (YEOCKOHaJIeHHs opraHisariii ta
3MICTY OCBiTM Yy BiJITIOBiJHOCTi 3 BONMOHCBHKOIO feK/mapalli€lo; HaCKpi3HOI IpaK-
TUYHOI MiITOTOBKU Ma1716yTHix ¢axiBIiB BiZITIOBiHO 1O BUMOT 6araTOCTyHeHeBo'1'
OCBIiTI; HACKPI3HOI KOMIT foTepu3ariii Ta indpopMarusaiii HaB4aIbHO-BUXOBHOTO
IIPOLIeCy Y BUILJOMY HaB4a/IbHOMY 3aKJIajli; pe3y/lbTaT-0OpPieHTOBaHOI HAyKOBOI Ta
HayKOBO-JIOC/IIHOI po6OTH NPO(decopchbKO-BUKIANAIBKOTO CKIAAy 1 CTymeH-
TiB; peCTPYKTypu3allil HaBYaJIbHOTO INPOLECY, ONTMUMi3allil HaB4a/JIbHOIO IIIAHY
3rifHO 3 BUMoramy poOOTOMABIIiB Ta OYiKyBaHHAMM CHOXKMBAYiB; KOMIIJIEKCHOI
CUCTEMMU JiaTHOCTMKY 3HAaHb, YMiHb Ta HABMYOK Ha OCHOBI HOBITHIX TE€XHOJIOTIIT;
CHiBpOOITHUIITBO MIXK BUIUMY HABYQIbHUMM 3aK/IaJaMM T4 iH.).

CrpareriyHuM HanpsMoM (OpMyBaHHs HaBYaJIbHUX IporpaM (KOHLIEIIiil mif-
TOTOBKM) y IIPOBiTHUX YHiBepCUTETaX € BpaXyBaHH:A NepPCIIeKTUB PO3BUTKY Hay-
KU, TEXHIKU, TEXHOJIOTiM, HaljioOHAa/IbHOTO TOCIIOJAaPCTBa, IIPOTHO3HI OLIiHKM pO3-
BUTKY €KOHOMIKM [Iep>KaBy Ha JOBTOCTPOKOBY IE€PCIIEKTHBY.

IIpoBigHi yHiBEpCUTETH MIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTh MOXXIMBOCTI aBTOMATU3aLIil
Ta iHdopMaTH3alil yIpasmiHCbKOTro Mpolecy, BIPOBAPKYIOTh CyJacHi TeXHOJO-
rii MEHEPKMEHTY.

ITepcnexTuBy HopanplINii po3Bijok. Y mojanbUIoMy MalTbh OyTH po3pobiieHi
MEeTOIVYHI MiIXOAM O IIPOTHO3yBaHHA PO3BUTKY BUIIMX HAaBYa/IbHUX 3aK/Ia/liB
3 ypaxyBaHHAM TEXHOJIOTiYHMX BUK/IMKIB.
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(Ne)moralna masturbacia? Etic-
ko-deskriptivha sonda do behavioralnych
aspektov solo sexu / (Non)moral masturbation?

Ethical-descriptive exploring of behavioral aspects
of solo sex

Abstract

In this text we present part of one research about sexual lifestyles and their socio-cultural contexts
which related to solo sex activities of asked men and women in Czech Republic and Slovakia. We are
monitoring factors as sex, age (younger, middle and older adult age), preference of moral values in
sexual and partnerships relations, sexual satisfaction, and we compare also answer differences of all
participants of this research in Slovakia and Czech Republic in connection to masturbation behavior.
We analyze results in terms of implication for sexual morality in present time.

Key words: sexuality, masturbation, values, morality, ethics, attitude, sexual behavior, sexual intercourse
UVOD!

chové a moralne v oblasti sexuality suvisi s povodnym nazeranim na sexuali-

tu ako na aktivitu, ktora sa viaze na: heterosexualne vztahy, na kontakt muz-
skych a Zenskych pohlavnych organov a na reprodukciu. Symons (1979) uvadza,
ze funkcionalistické a psycho-biologické perspektivy sa priklanaju k predpokladu,
ze reprodukéné dosledky heterosexudlneho pohlavného styku st prejavom vyvija-
jucich sa pudov spojenych s prezitim druhov. Ked st tieto pristupy konfrontované
s realitou sexualnych praktik, ktoré maji mala (alebo nemaju Ziadnu) priamu st-

\/ historickej perspektive nazerania to, ¢o povaZujeme za abnormalne, poru-

1 Text vznikol vdaka podpore grantu VEGA &. 2/0015/12: Zivotné $tyly, normy a ich pre-
kracovanie: cesty k osobnej spokojnosti a spolocenskej prospesnosti a ¢iasto¢ne aj VEGA
€. 1/0286/14: Behavioralne a postojové atributy sexuality mladeze s l[ahkym mentalnym
postihnutim v kontexte rizika a prevencie.
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vislost s reprodukciou, tak sa tieto pristupy snazia ndjst $pecifické zazitky jednot-
livcov, ktoré menia alebo oddeluju tdto esencidlnu fylogeneticktl predispoziciu.
To koresponduje s koncepciou perverzity v 19. storo¢i, kedy je perverzita chapa-
na ako patoldgia sexudlnych chuti, ktoré menia prvotny zdmer prirody (Stoller,
1975). Pri takomto vnimani sexualnej patologie sa casto lekari//ky zaoberali napr.
masturbdciou, oralno-genitalnymi kontaktmi, homosexualnymi vztahmi a pod.

Ako podotyka Simon (1996), ako sa casom meni charakter sexualnych praktik, tak
sa menia aj hranice definicii. Prikladom je narastajice zaclenenie oralneho sexu
do pisania tradi¢nych

V sucasnosti je sexualita oslobodena od tlaku rozmnoZovania a pontka nové pole
experimentovania. Diev¢ata a chlapci dnes zadinaju masturbovat skor v porovnani
s 80. rokmi, pricom chlapci zac¢inaju skor v porovnani s dievéatami (Kromer, 2002).

Porovnavanim poctu muzov a zien v roznych vekovych kohortach, ktori zacali
masturbovat vo veku 15 rokov a skor, Schmidt (2003) konstatuje u chlapcov sla-
bé, aj ked stéle pribudanie masturbacnych skdsenosti zo 70% na 80%, u Zien je
narast ovela vyznamnejs$i: z 20% u tych, ktoré roku 1950 mali 15 rokov, na 60%
u tych, ktoré mali 15 rokov roku 1990. Schmidt (2003) zistil, Ze v sucasnosti viac
zien ako predtym objavuje sexudlne vzru$enie a orgazmus pre seba a so sebou,
a uz nie s chlapcom alebo prostrednictvom chlapca — objavujui ho teda predtym,
ako vstupuju do intimnych kontaktov s chlapcom. Tradi¢na schéma, podla ktorej
uvadza do sexuality Zenu muz a taktiez muZ urcuje sexualny scendr, sa stdva stale
viac bezvyznamnejsia, ¢o je vyhodou pre Zeny aj muzov. V tomto sa odraza udajna
vidsia sexudlna zvedavost, vyssie sexualne sebavedomie, zvy$ené telesné sebave-
domie a silnejsia sexualna autondmia dievcat, o ma rozsiahle konzekvencie pre
sexualnu socializaciu.

Vomastek (2001) uvadza, ze v Ceskej republike ma skdsenost s masturbaciou
84% muzov a 55% zien, pricom muZi ju za¢inaju v priemere v 14. rokoch a Zeny
v 17. rokoch. Na Slovensku sa ukazuje, Ze kym u dievcat stdpa vyskyt masturbacie
mierne a rovnomerne s vekom, u chlapcov zaznamenali Luksik a Supekova (2003)
prudky narast od 14. do 16. roku a potom sa vyskyt masturbacie drzi na relativne
rovnakej trovni.

VYSKUM

V tomto texte sa zameriavame na analyzu ¢iastkovych vysledkov komplexnejsie-
ho vyskumu sexudlnych zivotnych $tylov a ich socio-kultdrnych kontextov?, ktoré
su zamerané na oblast masturba¢ného spravania a nasledne uvazujeme nad ich
etickymi stvislostami. Konkrétne porovnavame vek prvej masturbacnej aktivity
a frekvenciu masturbacie za posledny rok u opytanych muzov a zien na Slovensku
a v Cechdch z hladiska pohlavia, veku, preferencie hodnét v partnerskych a sexu-
alnych vztahov, vybranych aspektov sexualnej spokojnosti, niektorych ukazovate-
lov partnerskej a sexudlnej biografie a dalsich sledovanych premennych. Na zakla-
de vysledkov o masturbacnej aktivite sa zamys$lame nad otazkami, ktoré naznacuju
niektoré suvislosti so si¢asnou sexudlnou moralkou.

2 Pozri blizsie v: Markova (2012), Markova a Listiak Mandzikova (2013) a i.
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VYSKUMNY SUBOR

Vyskumny stibor v Slovenskej republike a Ceskej republike tvorilo spolu 1022
ucastnikov a uéastni¢ok vyskumu - dennych a externych studentov a Studentiek
Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzity Komenského v Bratislave,
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, PreSovskej univerzity v PreSove a ich
detasovanych pracovisk. V Ceskej republike vyskumny stbor tvorili studentky
a $tudenti z Univerzity Hradec Kralové a Slezskej univerzity v Opavé. Vzorka ne-
bola reprezentativna’®.

Vyskumny subor mozno popisat nasledovne:

+ Slovenska republika - 67%, Ceskd republika — 33%;

«  Mladsi dospely vek* - 85%, stredny dospely vek — 9%, starsi dospely vek — 6%°;
e Muzov - 28%, Zien — 72%;

o Slovenska republika 77%, Ceska republika 33%;

o Priemerny vek: 25,24 rokov;

Konkrétna charakteristika vyskumného suboru je znazornena v nizsie uvedenych
grafoch. V grafe ¢. 1 je charakteristika opytanych muzov a zien z hladiska troch
vekovych kategéril. Mladsi dospely vek (18 — 30 rokov) tvori 85% z opytanych,
stredny dospely vek (31 - 40 rokov) 9% a starsi dospely vek (nad 41 rokov) 6%.

Graf 1; Ueastnici a 0éastniéky viskumu podia vekowich kategdril
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Legemnda: Vekows kategdne: 1 — miadsi dospely vek, 2 — stredny dospely vek, 3 - starsi dospely vek

3 Tento vyskumny subor nie je reprezentativnym vyberom, preto ziskané vysledky nemozno
zovsSeobecnovat a uvedené treba zohl'adnit pri analyze a interpretacii ziskanych tudajov.

4 Vzhladom na komparacie sexudlnych Zivotnych Stylov z hladiska veku sme v sulade so
zisteniami ontogenetickej psycholdgie zatriedili fudi do troch skupin: mladsi dospely vek,
stredny dospely vek, starsi dospely vek.

5 Vzhladom na uvedené je nutné brat do Uvahy toto vekové rozlozenie vo vztahu ku kom-
paracii vysledkov z hladiska veku, kedZe dominantnou skupinou st muzi a Zeny mladsieho
dospelého veku.
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Z hladiska veku je rozloZenie respondentov a respondentiek pomerne difuzne

sv v

Najcastejsie sa vyskytujucim bol vek 22 rokov.

Graf 2: (iéastnici a Géastnicky vwskumu podla veku

FPodcatnost’

[:210)

400

30D

20D

100

Higdogram

\%\&

T

=

#

NN

i

%o
e s
a0 a5 Al 45 50

VEK

Legenda: Vek: Skdla od 18 po 55 rokov predstavufe vek respondentov/respondentiek.

Co sa tyka charakteristiky vyskumného siboru z hladiska pohlavia, z grafu
¢. 3 mozno vidiet, Ze prevladaju Zeny oproti muzom. Z celkového poctu zicastne-
nych participantov a participantiek bolo muzov 28% a zien 72%.

Graf 3: Uéastnici a aéastnicky wwskumu podla pohlavia
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Legenda: Pohlavie; T- mugi, 2- Zeny.

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM

POHLAVIE

www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 14 (3) 2014, s. 39-53

Zo Slovenskej republiky bolo zasttipenych 77% opytanych muzov a Zien a z Ceskej
republiky 33% (graf ¢. 4).
Graf 4: UEastnici a Gactniéky wekumu podla eske) a slovenshej prislugnosti
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Legenda: 1 = Slovenaka republika, 2 = Ceskd republika,

VYSKUMNE ZISTENIA

Vek prvej masturbacie

Ako prvu sledovanu otazku sme zvolili vek prvej masturbdcie u opytanych muzov
a zien z Ceska a Slovenska. V grafe ¢. 5 st uvedené odpovede len tych tGéastnikov
a ucastni¢ok vyskumu, ktori/é uviedli, Ze skdsenost s masturbaciou maju. Prie-
merny vek prvej masturbacie je 14 rokov a naj¢astejsie uvadzany vek prvej mastur-
bacie je 15 rokov.

Graf 5! Vek prvej masturbdsie

Higagmm

VEK 1. masturbacie
Legenda: Vek prvej masturhacie: Skdia predstavuye vel respandentow/respendentiek pr prvej masturbdci,
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Vysledky Kruskalovho-Wallisovho testu, ktoré sa tykaju veku prvej masturbacie
z hladiska vekovych kategdrii (mladsi, stredny a starsi dospely vek) sa nachadzaju
v tabulke ¢. 1.A. Z vysledkov Kruskalovho-Wallisovho testu vyplyva, ze vzhladom
na vekové kategdrie mladsi, stredny a star$i dospely vek bol zisteny $tatisticky signifi-
kantny rozdiel na 5% hladine vyznamnosti (p=0,0145). Pomocou Turkeyho metdédy
sme $tatisticky vyznamny rozdiel zistili medzi komparovanymi vekovymi kategoria-
mi 1 a3, t.j. mladsi a star$i dospely vek (oznacené v tabulke ¢. 1.A Cervenou farbou).
Respondenti a respondentky, zaradeni/é do vekovej kategérie mladsi dospely vek,
sa odli$uju vo veku prvej masturbacie od tych, ktori/é patria do vekovej kategdrie
star$i dospely vek. MoZzno konstatovat, Ze opytané osoby mladsieho dospelého veku
uvadzali niz$i vek pri prvej masturbacii ako osoby starsieho dospelého veku.

Tab. 1.A: Vysledky Kruskalovho-Wallisovho testu — vek prvej masturbicie z hladiska vekovych kategorii

Kruskal-Wallisav test: p =014

Favida 1 2 3
Prom Re387T, 23 Re431,7C R2481,72
1 | 0,35575) 0,03300
2 0,35575! 0.80370
2 003300 0.80370

Legenda: Vekové kategorie: 1 — mladsi dospely vek, 2 = stredny dospely vek, 3 = stars/ dospely vek.

Z tabulky ¢. 1.B mozno vidiet, Ze vek respondentov a respondentiek pozitivne ko-
reluje s vekom ich prvej masturbécie. To znamena, ze ¢im vy$si vek respondenti
uvadzali, tym bol aj vek prvej masturbacie vys$si. Uvedené vysledky su v stlade
s predchadzajicimi vyskumnymi zisteniami, podla ktorych sa Statisticky signifi-
kantne odli$uju vekové kategdrie mladsi a starsi dospely vek.

Tab, 1.B: Vysledky - korelacie: vek prvej masturbécie podla veku déastnikov a 0éastniéok wyskumu
Spearmancvy korelace

Oznaé. korelace jsou vyznamné na hl. p < 05000

0,121357

Vysledky Mann-Whitneyovho U testu (tabulka ¢. 1.C) dokladujd, Ze nebol zisteny
Statisticky signifikantny rozdiel na 5% hladine vyznamnosti v otazke veku prvej
masturbdcie vzhladom na to, & pochddzaju z Ceskej republiky alebo zo Slovenska.

Tahb. 1.C: Vysledky Mann-Whitneyovha U testu — vek prvej masturbécie a slovenska a éeska prisluinas
Mann-Whitmeylv U test

Daznatené testy jeou vyznamné na hlading p <, 05000
Uroved p 0691818

Diferencie z hladiska pohlavia, ktoré sa tykali veku prvej masturbacie u opytanych
muzov a zien st uvedené v tabulke ¢. 1.D - bol zisteny Statisticky signifikantny
rozdiel na 5% hladine vyznamnosti prostrednictvom Mann-Whitneyovho U testu.

Tab. 1.0: Vysledky Mann-Whitneyovho U testu — vek prvej masturbécie z hladiska pohlavia
Mann-Whitneyly U test
Oznadené testy jsou vyznamné na hladiné p <, 05000
| Uroved p | 0,000000 |
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Vek prvej masturbacie a vztahové premenné

Z tabulky ¢. 1.F mozno vidiet koreldcie medzi vekom prvej masturbacie a vekom
prvého pohlavného styku. Vek prvej masturbacie respondentov a respondentiek
pozitivne koreluje s vekom prvého pohlavného styku, t.j. ¢im vyssi vek prvého
pohlavného styku respondenti a respondentky uvadzali, tym bol aj vek prvej
masturbacie vys$si.

Tab. 1.F: Vysledky — korelacie: vek prvej masturbacie a vek prvého pohlavného styku
Spearmanovy korelace

Oznad. korelace jsou vyznamné na hl. p <, 05000
017403

Z tabulky ¢. 1.G mozno vidiet vysledky koreldcii medzi vekom prvej masturbac-
nej skusenosti a niektorymi vztahovymi premennymi ¢i ukazovatelmi partnerskej
a sexudlnej biografie. Statisticky vyznamné koreldcie st v tabulke vyznacené &er-
venou farbou. Vysledky mozno interpretovat nasledovne:

Vek prvej masturbdcie respondentov a respondentiek pozitivne koreluje s:
o ¢asom trvania vSetkych sexudlnych vztahov doteraz.

Vek prvej masturbacie respondentov a respondentiek negativne koreluje s:

o frekvenciou masturbdcie za posledny rok

o frekvenciou pohlavného styku za posledny rok

o poctom trvalych sexudlnych vztahov, ktoré trvali menej ako rok
o poctom sexualnych vztahov bez zaviazkov

o poctom nahodnych sexualnych kontaktov.

Tab. 1.G: Vysledky — korekicie: vek prvej masturbsicie a vatahové premenné
Spearman Rank Order Comelations
Marked comelations are significant at p <.05

Variable | Prom 234
From170( -0,03117
Prom171| 009812
Prom172| 0,19317
Prom173| -0.304E7
Promi175| 015744
From234( 1,00000
Prom235( 0. 29873
Prom236 | -0 05438
Prom237| -0.01862
Legenda; 234 - vek prvej masturbdcie, 235 - frekvencia masturbacie za posledny rok, 238 - frekvencia pohlamého
styky 28 posledny rok 237 - desahovane orgazmu, 170 = pocet trvalyeh sexualnych vzrahov, ktoré trval viae ako rok,
171 = pocel trvalyeh sexudinyeh vztahew, ktore trvali menal ako rok, 172 = pocet sexudinych vefahov baz zavazkov,
173 = podet nshodnych sexudinych kontaktoy, 175 - doba trvania véetkych sexusinych vziahov.

Vek prvej masturbacie a preferencia moralnych hodnét v sexualnych
a partnerskych vztahoch

Z nasledujucich tabuliek ¢. 1.H a 1.I mozno vidiet vysledky koreldcii medzi vekom
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prvej masturbacnej skusenosti a preferenciou moralnych hodnét v sexudlnych
a partnerskych vztahoch. Vysledky je nutné interpretovat vzhladom na pouzitu
odpovedovu skalu v dotazniku a mozno ich interpretovat nasledovne:

Vek prvej masturbacie respondentov a respondentiek pozitivne koreluje s prefe-
renciou tychto hodnot v sexualnych vztahoch:

« osobna sloboda
e zdbava

«  vonkajdi vyzor/atraktivita.

Vek prvej masturbacie responden-
tov a respondentiek pozitivne ko-
reluje s preferenciou tychto hod-
noét v partnerskych vztahoch:

o sex
o moznost osobného rozvoja

e volnost.

Vzhladom na pouzitd odpovedo-
vu $kéle je ale tieto vysledky nutné
interpretovat tak, ze ¢im nizs$i vek
masturbacie dotazovani/é muzi
a zeny udavali, tym viac moralne
preferovali hodnoty v sexudlnych
vztahoch: osobnd sloboda, zdbava
a vonkajsi vyzor/atraktivita a hod-
noty v partnerskych vztahoch: sex,
moznost osobného rozvoja, vol-
nost.

Vek prvej masturbdcie responden-
tov a respondentiek negativne ko-
reluje s preferenciou tychto hod-
ndt v sexudlnych vztahoch:

e vernost

o Dbezpectnost.

Vek prvej masturbdcie responden-
tov a respondentiek negativne ko-
reluje s preferenciou tychto hod-
noét v partnerskych vztahoch:

e smerovanie k manzelstvu

o dovera.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM

Tab. 1.H: Vysledky - korelacie: vek prvej
masturbacie a preferencia moralnych hodnot
v sexudlnych vztahoch

Spearman Rank Order Correlations
Marked correlations are significant at p <,05000

Variable | Prom234

Prom31 0,003547| Legenda: Hodnoty v sexual-
Prom32 0,090054| nych vztahoch: 31 - tradicia;
Prom33 | -0,025363| 32 — osobn4 sloboda; 33 -
Prom34 | 0,072180| zodpovednost; 34 — zdbava;
Prom35 | -0,068216| 35 — ldska; 36 — vasen;, 37
Prom36 | -0,003581| — rozkos; 38 — stalost: 39 —
Prom37 | 0,014643| jntimijta, blizkost: 40 - vernost:
Prom38 | -0,052160 47 — y74jomn4 dohoda; 42 -
Prom39 | 0,002346) 0 4vislost: 43 — bezpecnost;
Prom40_| -0.13055€] , _ fyzické uspokojenie; 45 -
Prom41 -0,024482 e L
Prom42 0061144 vonkajsi vyzor/atraktivita.
Prom43 -0,116065

Prom44 -0,015634

Prom45 0,100698

Tab. 1.I: Vysledky — korelacie: vek prvej mastur-
bacie a preferencia mordlnych hodnét v part-
nerskych vztahoch

Spearman Rank Order Correlations
Marked correlations are significant at p <,05000

Variable | Prom234

Prom46 | -0,103587| Legenda: Hodnoty v part-
Prom47 | 0,009993| nerskych vztahoch: 46 —
Promd8 | -0,059372f smerovanie k manzelstvu; 47
Prom49 | -0,177584) _ omociondine porozumenie;
Prom50 | 0,009205} 44 _ pisnovanie rodicovstva; 49
PromS1_| -0,046643} _ 5 era; 50 - adekvatny prijem;
Prom52 0,049336 o L. )
Prom53 0098818 57 - vzajorzm%/ relspekta uznanie;
Prom54 | 0,060964| 52 ~ spolocny nazor na vieru;
Prom55 | 0,008361| 53 —sex; 54 —rozdelenie uloh
Prom56 | -0,033548| @ prdc; 55 — rovnaké zdujmy;
Prom57 | 0,085530| 56 — rovnaky vplyv na partner-
Prom58 | -0,043195| ské rozhodnutia; 57 — moznost
Prom59 | -0,021242| osobného rozvoja; 58 — spolocné
Prom60 | -0,010143| trdvenie ¢asu; 59 — otvorenost;
Prom61 | -0,003945| 60 — zdvéazok; 61 — vdser; 62 —
Prom62 | 0,191562f yo[nost: 63 - istota.

Prom63 -0,055435
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Analogicky vzhladom na pouzita odpovedovu skéle je tieto vysledky nutné inter-
pretovat tak, Ze ¢im vy$si vek masturbécie dotazovani/é muzi a Zeny udavali, tym
viac moralne preferovali hodnoty v sexualnych vztahoch: vernost a bezpe¢nost
a hodnoty v partnerskych vztahoch: dovera a smerovanie k manzelstvu.

Frekvencia masturbacie za posledny rok a vek prvej masturbacie

Co sa tyka vztahu frekvencie masturbacie za poslednych 12 mesiacov a veku
prvej masturbacie — v tabulke ¢. 2 st uvedené vysledky korelacie. Mozno uzav-
riet, ze medzi frekvenciou masturbacie za poslednych 12 mesiacov a vekom prve;j
masturbacie sme zistili negativnu koreldciu — ¢im nizs$i vek pri prvej masturbacii
ucastnicky a ucastnici vyskumu udavali, tym vyssia je frekvencia masturbécie za
posledny rok.

Tab. 2: Wysledky = korelacie: vek prvej masturbacie a frekvencia masturbécie za poslednych 12 mesiacov
Spearmanovy korelace

Oznac. korelace jsou vyenamné na hl. p < 05000
0298733

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov

Druhou sledovanou otazkou je frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesia-
cov. Ako dokumentuje graf ¢. 6, najfrekventovanej$ou odpovedou bola odpoved
vobec - t.j. 34% opytanych muzov a Zien uviedlo, Ze pocas uplynulého roku vobec
nemasturbovali. Naopak, podla oc¢akévania najmenej ¢astou bola odpoved viac
ako tridsatkrat za mesiac.

Graf & Frekvencia masturbécie za peslednych 12 mesiagov
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Legenda; Frebvencia masturbicie ra poslednyeh 12 mesiscov: 1 = nikdy, 2 = menef ako raz ra mesiac, 3 = dva af
DAIRrAL 28 mesiac, 4 = fegl aF desatkedl ra megiac, § = jedendst af pStndsikrdl 2a mesiac, 6 = Sesindsr af tridsarkrat
za mesiac, T — wiac ako tridsatkral za mesiac,

Z vysledkov Kruskalovho-Wallisovho testu vyplyva, ze vzhladom vekové katego-
rie mladsi, stredny a starsi dospely vek bol zisteny $tatisticky signifikantny rozdiel
na 5% hladine vyznamnosti (p=0,0014). Pomocou Turkeyho metédy sme $tatis-
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ticky vyznamny rozdiel zistili medzi komparovanymi vetkymi tromi vekovymi
kategériami (oznacené v tabulke ¢. 3.A ¢ervenou farbou). Mozno konstatovat, ze
opytané osoby mladsieho dospelého veku uvadzali vys$siu frekvenciu masturbacie
za posledny rok ako osoby stredného a starsieho dospelého veku. Tiez osoby zara-
dené do vekovej kategdrie stredny dospely vek uvadzali vyssiu frekvenciu mastur-
bacie za poslednych 12 mesiacov ako osoby starsieho dospelého veku.

Tab. 3.A: Vysledky Kruskalovho-Wallisovho testu =
frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov podla vekovych kategdri

koruskal-Wallisav test: p =,001
Zavida 1 [ 2 [ 3
Prom R:516,52| R:436,95 R:413,81
1 0,0326%°| 0,02734
2 0,03265 1,00000
3 0,02734/ 1,00000
Legenda: Vekove kategarie: 1 = miladsl dospely vek, 7 = stredny dospely vek, 3 = stargi dospely vek

Z tabulky ¢. 3.B mozno vidiet, Ze vek respondentov a respondentiek negativne ko-
reluje s frekvenciou masturbdcie za poslednych 12 mesiacov. To znamena, Ze ¢im
nizsi vek respondenti uvadzali, tym bola frekvencia masturbacie za poslednych
12 mesiacov vyssia. Uvedené vysledky su v stlade s predchadzajicimi vyskumny-
mi zisteniami o frekvencii masturbécie za posledny rok z hladiska troch vekovych
kategorii.

Tab. 3.B: Vysledky — koreldcie: frekvencia masturbacie za poslednych

12 mesiacov podla veku Géastnikov a Gastniéok vyskumu

Spearmanovy korelace

Oznad. korelace jsou vyznamné na hl. p « 05000

-0,08TAGT

Vysledky Mann-Whitneyovho U testu (tabulka ¢. 3.C), ktoré sa tykaju frekvencie
masturbdcie za poslednych 12 mesiacov vzhladom na to, ¢i pochadzaji z Ceskej
republiky alebo zo Slovenska dokladuj, Ze nebol zisteny $tatisticky signifikantny
rozdiel v tejto otdzke na 5% hladine vyznamnosti.

Tab. 3.C; Vysledky Mann-Whitneyovho U testu — frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov a SKICZ
Kann-Whitneyine U test

Oznactens testy jsou vyznamne na hlading p <,05000
Urowved p 0830445

Ako je uvedené v tabulke ¢. 3.D, v otazke frekvencie masturbacie za posled-
nych 12 mesiacov z hladiska pohlavia bol zisteny $tatisticky signifikantny roz-
diel na 5% hladine vyznamnosti prostrednictvom Mann-Whitneyovho U testu
(p = 0,000004). Muzi uvadzali vyssiu frekvenciu masturbécie za posledny rok
v porovnani so Zenami.
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Tab. 3.0: Vysledky Mann-Whitneyovhe U testu - frekvencia masturbdcie za poslednych 12 mesiacow z hladiska
pehlavia

Mann-Whitmeylee L test
Oznacend testy jsou viznamndé na hlading p < 05000
Urowwedi p 14

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov a vztahové premenné

Frekvencia masturbacie za posledny rok a jej stvislosti s vybranymi vztahovymi
premennymi ¢i ukazovatelmi sexudlnej ¢i partnerskej biografii u opytanych mu-
7ov a zien st vyjadrené prostrednictvom vysledkov korel4cif v tabulke ¢&. 3.E. Sta-
tisticky vyznamné korelacie si v tabulke vyznacené ¢ervenou farbou. Vysledky
mozno interpretovat nasledovne:

Frekvencia masturbacie za posledny rok respondentov a respondentiek pozitivne
koreluje s:

o poctom trvalych sexualnych vztahov, ktoré trvali menej ako rok
o poctom sexualnych vztahov bez zavizkov
o poctom nahodnych sexualnych kontaktov

+ dosahovanim orgazmu.

Frekvencia masturbacie za posledny rok respondentov a respondentiek negativne
koreluje s:

o Casom trvania vSetkych sexualnych vztahov doteraz

o vekom prvej masturbacie (ako bolo uvedené uz vyssie).

Tab. 3 E: Vysledky — korelacie: frekvencia masturbacie za posled-
ny rok a vztahové premenné

Spearman Rank Order Correlations
Marked correlations are significant at p <,05000

Variable | Prom235 Legenda: 234 — vek prvej masturbdcie, 235 —
Prom170 | 0,050020] frekvencia masturbécie za posledny rok, 236
Prom171 | 0,166362| - frekvencia pohlavného styku za posledny rok,
Prom172 | 0,160920] 237 - dosahovanie orgazmu, 170 — pocet trvalych
Prom173 | 0,156255] sexudlnych vztahov, ktoré trvali viac ako rok, 171
Prom175 | -0,158814| - pocet trvalych sexudlnych vztahov, ktoré trvali
Prom234 | -0,298733| menej ako rok,172 — pocet sexudlnych vztahov
Prom235 | 1,000000] bez zdvédzkov, 173 — pocet ndhodnych sexuélnych
Prom236 | 0,038024| kontaktov, 175 — doba trvania vSetkych sexual-

Prom237 | 0,174021 nych vztahov.

Frekvencia masturbacie za posledny rok a jej stvislosti s vybranymi aspektmi sexu-
alnej spokojnosti u ucastnikov a ucastni¢ok vyskumu st vyjadrené prostrednictvom
vysledkov korelacii v tabulke ¢. 3.F. Vysledky mozno interpretovat nasledovne:

Frekvencia masturbacie za posledny rok respondentov a respondentiek negativne
koreluje so:
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o spokojnostou s poctom sexudlnych partnerov/partneriek za posledny rok
o spokojnostou s poctom sexudlnych partnerov/partneriek celkovo
o spokojnostou s frekvenciou pohlavného styku

« spokojnostou s kvalitou pohlavného Zzivota.

Tab. 3 F Vysledky — korelacie: frekvencia masturbacie za posledny rok a sexualna
spokojnost

Spearman Rank Order Correlations
Marked correlations are significant at p <,05000

Variable | Prom235 da frekvenci béci lechni rok Koinost's Dod
Prom245 | -0.151056 Legenda: 235 - frekvencia masturbdcie za posledny rok, 245 — spokojnost's poctom

sexualnych partnerov/partneriek za posledny rok, 246 — spokojnost's poctom sexual-
Prom246 | -0,070907 nych partnerov/partneriek celkovo, 247 - spokojnost s frekvenciou pohlavného styku,
Prom247 | -0,076684] 245 - spokojnost's kvalitou pohlavného Zivota.
Prom248 | -0,078594

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov a preferencia moralnych
hodnét v sexualnych a partnerskych vztahoch

Z nasledujucich tabuliek ¢. 3.G a 3.H mozno vidiet vysledky korelacii medzi frek-
venciou masturbdcie za posledny rok a preferenciou moralnych hodnoét v sexu-
alnych a partnerskych vztahoch tcastnikov a ucastni¢ok vyskumu. Vysledky je
nutné interpretovat vzhladom na pouziti odpovedovu $kalu v dotazniku a mozno
ich interpretovat nasledovne:

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov u respondentov a responden-
tiek pozitivne koreluje s preferenciou tychto hodnét v sexudlnych vztahoch:

o tradicia
« zodpovednost
o stalost

e vernost.

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov u respondentov a responden-
tiek pozitivne koreluje s preferenciou tychto hodnét v partnerskych vztahoch:

e smerovanie k manzelstvu
o dovera
o vzajomny res$pekt a uznanie

o spoloény nazor na vieru.

Vzhladom na pouzitu odpovedovu skale je tieto vysledky nutné interpretovat tak,
ze ¢im niZsiu frekvenciu masturbacie za poslednych 12 mesiacov dotazovani/é
muzi a Zeny udavali, tym viac moralne preferovali hodnoty v sexualnych vzta-
hoch: tradicia, zodpovednost, stilost a vernost a hodnoty v partnerskych vzta-
hoch: smerovanie k manzelstvu, dovera, vzdjomny respekt a uznanie, spolo¢ny
ndzor na vieru.
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Frekvencia masturbdcie za poslednych 12 mesiacov u respondentov a responden-
tiek negativne koreluje s preferenciou tychto hodnot v sexualnych vztahoch:

o vasen
o rozko$
o fyzické uspokojenie

»  vonkajsi vyzor/atraktivita.

Frekvencia masturbacie za poslednych 12 mesiacov u respondentov a responden-
tiek negativne koreluje s preferenciou tychto hodnot v partnerskych vztahoch:

o sex

« moznost osobného rozvoja
o zavizok

o vasen

« volnost.

Analogicky vzhladom na pouzita odpovedovu $kélu je tieto vysledky nutné in-
terpretovat tak, ze ¢im vyssiu frekvenciu masturbacie za poslednych 12 mesiacov
dotazovani/é muzi a Zeny udavali, tym viac moralne preferovali hodnoty v sexu-
alnych vztahoch: vasen, rozkos, fyzické uspokojenie, vonkajsi vyzor/atraktivita
a hodnoty v partnerskych vztahoch: sex, moznost osobného rozvoja, zavézok, va-
$en a volnost.

Tab. 3 G: Vysledky — korelacie: frekvencia Tab. 3 H: Vysledky — korelacie: frekvencia
masturbacie za posledny rok a preferencia mo- masturbacie za posledny rok a preferencia mo-

ralnych hodnot v sexualnych vztahoch ralnych hodnét v partnerskych vztahoch
Spearman Rank Order Correlations Spearman Rank Order Correlations
Marked correlations are significant at p <,05000 Marked correlations are significant at p <,05000

Variable | Prom235 . Variable | Prom235
Legenda: Hodnoty v sexualnych
Prom31 0,064670 vz?ahoch' Y 4 Prom46 0,120486

Prom32 0,027227 Prom47 0,033879
Prom33 0,088543 Prom48 0,047386
Prom34 -0,05394¢£ Prom49 0,120606
Prom35 0,025588 Prom50 | -0,037102
Prom36 | -0,077918 Prom51 0,133084
Prom37 | -0,104774 Prom52 0,077673
Prom38 0,092772 Prom53 | -0,08970C
Prom39 0,006377 Prom54 0,034896

skych vztahoch:

31 - tradicia; 32 — osobna slo-
boda; 33 — zodpovednost; 34 -
zabava; 35 — laska, 36 — vasen;
37 - rozkos; 38 - stalost; 39

- intimita, blizkost; 40 — vernost;
41 - vzdjomna dohoda, 42 — ne-
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Legenda: Hodnoty v partner-

46 — smerovanie k manZel-
stvu; 47 — emocionalne po-
rozumenie; 48 — planovanie
rodicovstva; 49 — dovera;

50 - adekvatny prijem; 51 —
vzdjomny respekt a uznanie;
Prom40 0.147035 za’visl_ostlj' 43 - be_zp_eénostj' 44 Prom55 | -0.005607 52 - spoloc¢ny nazor na .vie’ru,'
Prom41 0,01665¢| ~ fyzické uspokojenie; 45 = von-  |p.omse 0,015689 53 - sex; 54 — rozdelenie uloh

Prom42 | -0,00306€| Kajsf vyzor/atraktivita. Prom57 | -0,080187| @prdc; 55 - {ovnaké zaujmy;
Prom43 0,057581 Prom58 0,015448| 56 — rovnaky v.plyv na partner-
Prom44 | -0,107387 Prom59 0,011719| ské rozhodnutia; 57 — moznost
Prom45 | -0,109957 Prom60 | -0,091314] 0sobného rozvoja; 58 — spolo¢-

Prom61 | -0,183062| né travenie asu; 59 — otvore-
Prom62 | -0,161393| nost; 60 — zdvazok; 61 — vasen;
Prom63 | -0,00684C| 62 - volnost; 63 - istota.
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ZAVER

Aj ked uvedené vysledky nemozno zovseobecnovat a sledovali sme len velmi uzky
vysek vysledkov, ktory navyse nesledoval hibkovo postojové zmeny, tak naznacujt
niektoré etické implikacie.

Vo vztahu veku prvej masturbacnej skiisenosti, frekvencie masturbacie za posled-
ny rok s preferovanim moralnych hodnoét v partnerskych a sexualnych vztahoch
nase vysledky naznacuju, Ze niz$i vek pri prvej masturbdcii a vyssia frekvencia
masturbdcie za posledny rok stvisi skor s liberalnej$imi moralnymi diskurzivnymi
zdrojmi (zdo6razinovanie hodnot ako: osobna sloboda, moznost osobného rozvoja
v partnerstve, volnost) a preferenciou hedonistickych hodnét v sexualnych a part-
nerskych vztahoch (rozkos, vasen, fyzické uspokojenie, zabava, atraktivita, sex).
Naopak, vyssi vek pri prvej masturbacii a nizsia frekvencia masturbacie za posled-
ny rok suvisi s konzervativnej$im tradi¢nej$im hodnotovym pozadim (zdoéraziio-
vanie hodnot ako: tradicia, stdlost, vernost, smerovanie k manzelstvu), s dérazom
na emocionalne aspekty vo vztahu (dovera, vzajomny respekt a uznanie), so zdo-
raznovanim bezpecnosti a zodpovednosti ako aj spolo¢ného nazoru na vieru.

Uvedenému zodpovedaju aj vysledky, ktoré sa tykaju stvislosti veku prvej mastur-
bacie s ukazovatelmi partnerskej ¢i sexudlnej biografie, resp. so vztahovymi pre-
mennymi. Ukazuje sa, Ze ¢im vy$si vek prvej masturbacie respondenti a respon-
dentky udévali, tym vy$si bol u nich vek prvého pohlavného styku a naopak, ¢im
nizéi vek prvej masturbacie respondenti a respondentky udavali tym bola u nich
vyssia frekvencia masturbacie za posledny rok a frekvencia pohlavného styku za
posledny rok, ako aj vy$si pocet trvalych sexualnych vztahov a ndhodnych sexu-

alnych kontaktov.

Co sa tyka frekvencie masturbdcie za posledny rok, ukazuje sa, ze &im vyssia frek-
vencia masturbdcie za posledny rok bola u respondentov a respondentiek, tym
vy$$i pocet trvalych sexualnych vztahov (ktoré trvali menej ako rok), sexualnych
vztahov bez zaviazkov a nahodnych sexudlnych kontaktov udavali. Naopak, ¢im
vyssia bola frekvencia masturbécie za posledny rok u respondentov a responden-
tiek, tym udavali mensiu spokojnost: s po¢tom sexudlnych partnerov/partneriek
za posledny rok, s po¢tom sexualnych partnerov/partneriek celkovo, s frekvenciou
pohlavného styku a s kvalitou pohlavného Zivota.

Vo vyskume sa na priklade analyzovanych vysledkov potvrdili aj konstatované ge-
nera¢né zmeny vo vztahu k masturba¢nému spravaniu. Nepotvrdili sa rozdiely
medzi odpovedami ¢eskych a slovenskych tcastnikov a tcastni¢ok vyskumu. Na-
opak, potvrdili sa diferencie medzi muzmi a Zenami, ktoré pripisujeme na Sloven-
sku stale pretrvavajicim rodovym stereotypom v oblasti sexuality. Domnievame
sa, Ze masturbacné skusenosti u dievcat/zien stale podliehaju silnej$iemu tabuizo-
vaniu, ktoré suvisi s ich sexudlnou socializaciou, co moze mat za nasledok napr.
obavy zakusovat svoje telo ako centrum rozkose. Na strane druhej sa v sulade so
zisteniami Schmidta (2003) ukazuje, Ze v sicasnosti viac Zien ako predtym objavu-
je sexualne vzrudenie a orgazmus pre seba a so sebou, a uz nie s chlapcom/muzom
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alebo prostrednictvom chlapca/muza - objavuju ho aj predtym, ako vstupuju do
intimnych kontaktov s chlapcom/muzom.
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uvoD

kdmanie socidlnych aspektov riadenia je dlhodobi proces a vzhladom na ich

rastuci vyznam sa vedud o nich spolodenské uvahy, ale skuto¢nost poukazuje

na to, Ze v literatire chybaji koncepéné diskusie o tychto otdzkach riade-
nia. V riadiacej praxi sa stretivame len ojedinele s aplikaciou uvedenych aspek-
tov riadenia, ale na zaklade teoreticko-empirickych analyz je mozné poznamenat,
ze na celosvetovej urovni uz existuji pomerne exaktné vymedzenia socialneho
manazmentu, ako $pecifickej oblasti manazmentu, ktora je prednostne zamerana
najmai na socialne otazky riadenia.

Vychodiskovu definiciu pre socidlny manazment poskytuje ,,Organizacia Global
Reporting, ktord vo svojej smernici z roku 2002 definovala socidlny manazment,
ako systém riadenia sliZiaci k ovladaniu socidlnej dimenzie v podnikoch a sluz-
bach. Socidlna dimenzia riadenia sa sklada z troch pilierov, a to z ekologického,
ekonomického a spoloc¢ensko-solidarneho rozmeru trvalej udrzatelnosti. Tieto
dimenzie manazérskych aktivit sa odohravaja vidy v interakcii so socilnym pro-
stredim. (GRI 2002, s. 77)
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Uvodnou definiciou organizacie GRI je mozné ¢iasto¢ne tematizovat aj predmet
zaujmu socialno-manazérskych aktivit v praxi socidlnej prace v trojdimenzio-
nalnej $pecializacii na ekosystémovy, ekonomicky a sociologicky rozmer riadia-
cich aktivit.

DEFINICIE SOCIALNEHO MANAZMENTU

Definicie socidlneho manazmentu sa ¢iasto¢ne lisia podla krajin ich povodu a kul-
tarnych odli$nosti, ktoré s nasledkom zmyslania a spolocenskej vyspelosti soci-
alnych systémov a spolo¢enskych zoskupeni na uréitom uzemi.

Socidlny manazment sa v nemecky hovoriacich krajinach zaobera organizaciou
a ekonomickou kontrolou individualnych socidlnych sluzieb. Socidlne sluzby su
predovsetkym sluzby definované ako socidlne pravo, zahfnajice verejni podpo-
ru mladych Iudi, podporu prijmov, rehabilitaciu, socidlnu starostlivost o senio-
rov, alebo starostlivost v zdravotnictve. Vzhladom na pokracujuce obmedzovanie
socialnych sluzieb je stale rastuci dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch, ktori
dokazu planovat, riadit a koordinovat socidlne sluzby zamerané na individualne
potreby klientov.

Taliansky autor Bernhart v publikacii Inovacie v socidlnom manazmente definu-
je socidlny manazment nasledovne: socialny manazment je ekonomické chapanie
socialnej prace, pomocou ktorého dokdzeme tematizovat socialnu pracu a trans-
formovat ju na produktivnu ponuku pomoci, ktord je v stulade s pravidlami a po-
ziadavkami spolocenskych skupin v kontexte solidarity. Socidlny manazment je
podla autora viac nez len ekonomika a vzdy sa kladie doraz aj na socialny aspekt
solidarity. V socidlnom manaZmente musi existovat aj rovnovaha medzi ekono-
mickymi, spolo¢ensko-etickymi a fudskymi prvkami v socialnej praci ako praktic-
ka forma paralely medzi efektivitou, trvalou udrzatelnostou a solidaritou. (Bern-
hart 2006, s. 17-20)

Slovinska kolegyna povazuje socidlny manazment za proces riadenia vyrovnava-
nia sa so zmenami v zmysle rozvijania vizie buddcnosti a in$piracie Iudi k preko-
navaniu prekazok. Pouzivanie terminu socidlny manazment zdovodnuje meniaci
sa charakter Iudskej ¢innosti v kolobehu ¢asu. (Ovsenik, 2000) Danou definiciou
autorka poukazuje na skutocnost, ze tlohou socialneho manazmentu je naucit
ludi planovat v kontexte pozitivnych vizii pre budicnost tak, aby nasledne doka-
zali prekonavat prekazky vo forme zmeny pristupu k vlastnej situdcii.

V slovenskych podmienkach sa socidlny manazment definuje ako koordinova-
nie ¢innosti fudi pracujucich v organizacidch, pdsobiacich predovsetkym v ob-
lasti socidlnej pomoci, socidlnych sluzieb, socidlnej prevencie a socidlneho po-
radenstva. Ddraz sa kladie na Tudské zdroje, pricom sa pri riadeni socialneho
systému berie do tvahy aj vplyv socidlnych a psychologickych faktorov. (Strie-
zenec, 1996).

Z predoslych ukazok definicii je mozné konstatovat, Ze socidlny manazment je
$pecifickym odvetvim riadiacej praxe s koncepénym smerovanim na efektivne do-
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sahovanie cielov v kontexte a trvalej udrzatelnosti socialnych systémov v urc¢itom
prostredi za predpokladu existencie rovnovahy ludskych, spolo¢enskych a ekono-
mickych prvkov v systéme riadenia.

OBJEKT SOCIALNEHO MANAZMENTU

Objektom zdujmu st zainteresované subjekty tzv. stakeholderi socidlneho ma-
nazmentu ako skupiny ludi alebo jednotlivci, ktori mdzu ovplyvnit spolo¢nost,
alebo spolo¢nost moéze ovplyvnit ich prostrednictvom podnikovych alebo spo-
lo¢enskych cielov. (Freemen, 1984, s. 46) Clovek alebo skupina ludi ako objekt
zaujmu socidlneho manazmentu je vzdy sucastou uréitého fungujuceho systému,
v ktorom Zije a posobi. Tento systém napr. spolocensky systém, podnik alebo insti-
tucia ovplyviuje kvalitu Zivota uvedenych objektov a oni v kontexte spétnej vazby
ovplyvnuja efektivitu fungovania a dosahovania cielov v systémoch. Objekt soci-
dlneho manazmentu tzv. zainteresovany subjekt/stakeholder je vzdy skimany vo
vzéjomnom vztahu so svojim prostredim, v ktorom pdsobi.

V tejto suvislosti je potrebné si uvedomit, Ze vo svete vSeobecného manazmen-
tu sa riadiaca prax zameriava len na efektivitu a vynosy, ktoré sa mézu dosaho-
vat za pomoci silnych, zdravych a schopnych, ktori st povazovani za ,,uzitoc-
nych®Iudi. V okamihu, ked sa ¢lovek stane do¢asne neefektivnym, alebo trvalo
nie je schopny pracovat, ekonomicky manazment riadenia podniku katego-
ricky straca zaujem o tychto ludi. Pre ekonomicky manazment sa stava takyto
¢lovek zbyto¢nym a neefektivnym a jednoducho uz nie je objektom zdaujmu
z dovodu zbyto¢nych nakladov. Tymto spésobom ekonomicky manazment
»zabuda“ na tzv. socidlne marginalne skupiny ludi, ¢o nie je vinou tychto ludi,
ale sucasného ekonomického systému. Socidlny manazment je smerom, kto-
ry by sa mal starat o Tudi, ktorych odmieta ekonomicky manazment riadenia
podniku. (Ovsenik, 2000).

V tomto kontexte je mozné konstatovat, Ze v socialnom manazmente je prednost-
nym objektom zaujmu clovek, alebo skupina Iudi, ktori st socidlne marginali-
zovani a docasne nie su uzito¢ni pre socidlny systém ako taky, ale st nositelmi
predpokladov a potencialu efektivity za uréitych podmienok pomoci v klientsky
orientovanej riadiacej praxi socialnej prace.

Predmet socidlneho manazmentu

Predmetom zaujmu su v socidlnom manazmente vztahové prvky osobnej alebo
kultdrno-spolocenskej povahy, ako st napr. udalosti, trendy, normy a hodnoty,
ktoré su existen¢nou sui¢astou objektu, alebo jeho obchodovatelného kapitalu, to-
varu a prav inych. (Dyllick, 1990) Predmet zaujmu poskytuje exaktnt odpoved na
to, ¢omu sa venuje socidlny manazment a naco sa prihliada v spojitosti s objektom
socidlneho manazmentu. Ciele sa dosahujui vzdy v ur¢itych podmienkach, ktoré
st neoddelitelnou stcastou riadiacich procesov a vzdy sa existencne tykaju tak
riadiacich ako aj riadenych subjektov. Tieto podmienky st ur¢ujicim faktorom vo
vztahu k predmetom zaujmu. Napr. udalosti a trendy, ako predmet zaujmu uréuju
vo vztahu k aktualnemu casu poziadavky, ktoré je nevyhnutné re$pektovat, resp.
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aj predvidat, aby sa ciele dosiahli efektivne a aby bola zabezpecdena strategicka pri-
prava na mozné zmeny este predtym, ako nastand nové udalosti a trendy v soci-
alnom systéme. Tieto udalosti a trendy, resp. normy a hodnoty vytvaraju samotni
ludia a skupiny [udi v systéme riadenia, a preto je nevyhnutné monitorovat najma
spatno-vizbové individualne aj kultirno-spoloc¢enské vztahy v kontexte, riadeny
subjekt verzus riadiaci systém, aby sa tak ziskal odhad buducich poziadaviek v so-
cidlnom systéme.

Z uvedenych poznatkov sa da odvodit, ze predmetom zaujmu socidlneho ma-
nazmentu su existenéné podmienky na riadiacom procese zucastnenych subjek-
tov v kontexte ich problémov a poziadaviek v kultirno-spolo¢enskom prostredi
socialneho systému, bertic do Gvahy udalosti a trendy, ktoré maju spatno-vizbovy
vplyv na dosahovanie cielov v socidlnom systéme.

Ciele a ulohy socialneho manazmentu

V predchadzajucich statiach sa skonstatovalo, ze hlavnym ciefom manazmentu
je dosiahnut, aby manazér riadil ¢o najefektivnejsie riadeného za predpokladu
zvladnutia vSetkych poznatkov, zru¢nosti, principov a metodik, a to aj v kontex-
te spoznavania problematik riadenych subjektov. Cielom socidlneho manazmen-
tu je zabezpecenie a zvladnutie $pecifickych riadiacich procesov s koncepénym
smerovanim na efektivne dosahovanie cielov v kontexte strategickej vizie a trvalej
udrzatelnosti socialnych systémov v uréitom prostredi za predpokladu rovnovahy
ludskych, spolo¢enskych a ekonomickych prvkov v systéme riadenia. Podla Te-
uschera a jeho kolektivu sa v socidlnom manazmente prihliada najmé na nasle-
dovné tlohy:

 identifikdcia potencialu internej socidlnej situdcie v riadiacom systéme,

» monitoring potencidlu vonkaj$ej socialnej situdcie mimo riadiaceho systé-
mu,

o odhad budiceho vyvoja situdcie,
o stanovenie prislusnych zainteresovanych stran - stakeholderov,
o zaznamenanie su¢asnych a buducich potrieb zucastnenych stran,

 verifikcia relevantnosti socidlnych problémov a ich konfrontacia s pozia-
davkami zainteresovanych stran. (Teuscher et. al., 2006, s. 16).

Ulohou socialneho manaZmentu je riadit, koordinovat a monitorovat potencial
vnutornej a vonkajSej socidlnej situacie v systéme riadenia vo vztahu k pozia-
davkam a problémom stakeholderov, ktori sa na riadiacom procese zucastnuju.
Otazka riadenia nie je izolovany proces v zmysle existencie praktickych nastrojov
riadenia, monitorovania a kontroly riadiaceho procesu. V manazmente sa pred-
poklada potreba efektivne cieleného manazmentu, ktory prispieva k v¢asnému
rozpoznaniu rizik a prilezitosti v zmysle strategického myslenia. Cieleny spdsob
riadenia vyzaduje firemnd kulttru, ktord zahfnia moznost spoluprace a podpory
zo strany vedenia, ako aj zo strany zamestnancov. (Réttger, 2003) Uvedend mys-
lienka naznacuje, Ze dosahovanie cielov je podmienené timovou spolupracou a je
zalozené na dynamike vztahov so zainteresovanymi stranami. Ulohou socidlneho
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manazmentu je urcenie problematik, ktorym je treba sa venovat v kontexte efek-
tivneho fungovania systému a dosahovania cielov.

Teuscher a jeho kolektiv povaZuje za dolezité objasnit nasledovné otazky pri riese-
ni problematik riadenia:

o Ako sa da charakterizovat rozvojovy potencial zistenych problémov ?

o Aka je moznost ovplyviovat zistené problémy ?

o Kde st prilezitosti a rizikd v rieSeni zistenych problémov ?

o Aka pozornost je venovana hodnote zistenych problémov ? (Teuscher et al.,
2006, s. 37)

Tieto otdzky a odpovede na nich urcuji obsahovt napln riadiacich procesov
v socidlnom manazmente a poskytuju zakladné metodické usmernenie k po-
chopeniu a rie§eniu problémov, ktoré su urc¢ujucim faktorom tspechu v ria-
diacich procesoch. Tabulka ¢. 1 poukazuje na rozdiel medzi socialnym a Iud-
sko-finanénym kapitdlom ako vymedzenym objektom zdujmu, ktory tvori nas
proces poznavania.

Tabulka ¢. 1 Komparacia riadiacich nastrojov manazmentu a socialneho manazmentu

Komparacia Socialny manazment Manazment v socialnej praci
Ciefom socidlneho manazmentu je | ManaZment v socidlnej préci je vede-
zabezpecit efektivne riadenie tak, aby | nie a organizovanie riadenych subjek-
riadené subjekty navzajom spolupra- | tov za pomoci riadiacich pracovnikov

Ciele covali, vytvarali spatno-vazbové vzta- | na zaklade presne uréenych planov
hy a zaroven boli stotoZnené s cielmi | s naslednou kontrolou efektivity a vy-
funkéného celku bertc do Uvahy eko- | stupov z riadiaceho procesu v zmysle
socidlne, sociologické a ekonomické | trvalej udrzatelnosti s prihliadnutim
faktory riadenia na potreby klientov

Objekt Socidlny kapital Personalny a financny kapital
zaujmu
Formélne a neformalne nastroje ria- | Formalne nastroje riadiacich procesov
diacich procesov 1. planovanie
Predmet | 1. riadenie vedomosti 2. organizovanie
zaumu 5 iadenie zruénosti 3 vedenie [udf
3. riadenie kontaktov a vztahov 4. kontrola

Manazér v socialnej oblasti

ManazZér v socialnej oblasti je podla Striezenca socidlnym manazérom, ktory je
v pozicii odbornika na riadenie socidlneho systému, ako dosledného zastancu
stratégie riadenia. (Striezenec, 1996, s. 203 — 204) Byt socialnym manazérom si
vyzaduje komplexnu pripravu, kvalitné osobnostné vlastnosti i zru¢nosti, ktoré
st zakladom k vykonom manazérskych funkcii. Osobnostné prvky a skusenosti
davaju dobry manazérsky zaklad len v pripade kvalitného vzdelania a az sihrou
vSetkych tychto prvkov je mozné hovorit o odbornosti, ktorou je mozné dospiet
k schopnosti strategického riadenia, pripadne k vodcovstvu. Obrazok ¢. 1 znazor-
fuje profil manazéra.

HUMANUM Migdzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne



Marinicova M., Brudnicki A.: Vymedzenie socialneho manazZmentu v socidlnej praci

Simknirn osobesn

" e
e e Wadelanie Skigenoati |
Emociosding procesy
\\“—“
Cxibornesl’
¥
! Kognitivie procesy I Socidine procesy
- roalidovanic podstaindbo - edtops
a Bepoditatndhi = hodnotov
= twovent mnalizy o FymedTy OEALICIE
- medehmvanic situdicie = Py
= motivainé
TN

Reakizicia razhodnuta

ZOROJ: VISROWVSKY, J.: Manadment Nedskich sdrojov, Vydavatelavo SPLL Mitra 2003, 1SRN Bi.2060.

2688, wr. ¥

Osobnost socialneho manazéra

Manazéri st ludia, ktori dozerajui na premenu kapitalu, materialu a prace na vyro-
bu a sluzby, ktoré ovplyviiuju nasu Zivotnua uroven. (Filo, 1991, s. 7)

Za osobnostne dobre vybavenych manazérov povazujeme tych, ktori maju subor
pravomoci a predpokladov na uspe$né riadenie organizicie. Osobnostné kom-
petencie manazéra su suborom znalosti, schopnosti, zru¢nosti, skisenosti ako aj
fyzickej a psychickej pripravenosti, tieto kvality vyuzit na efektivne vykonavanie
uloh v sulade s pridelenou pravomocou a o¢akdvaniami.

V beznom zivote sa o osobnosti hovori vtedy, ked jednotlivec v niektorej oblasti
ludskej ¢innosti dosiahne nezvyc¢ajné, mimoriadne vykony, pricom ma vyrazne
vyvinuty sebaregulujici systém s kvalitnou kombinaciou psychickych charakte-
ristik a zdedenych vlastnosti. Niektori autori charakterizuji osobnost ako sthrn
psychickych vlastnosti, ktoré ukazuju, aky je jedinec ako ¢lovek vo svojej podstate.
Rozhodujtci vyznam pre dspe$nud pracu socidlneho manazéra md jeho schopnost
rozvinut zdedené vlastnosti v spojeni so schopnostou a ochotou ziskavat dalsie
nevyhnutné skuiisenosti, znalosti a zru¢nosti.

Osobnost socidlneho manazéra mozeme posudit nasledujicim ¢lenenim $truktu-
ry osobnosti:

o aktiva¢no-motiva¢né vlastnosti - hodnoty, postoje, zaujmy,

o sebaregula¢né vlastnosti — svedomie, disciplinovanost, vola,
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«  vykonové vlastnosti - inteligencia, odborné znalosti, fyzické vlastnosti a ria-
diace schopnosti,

o socidlno-vztahové vlastnosti — potreba a schopnost spoluprace, potreba mat
vplyv, socidlne kompetencie, komunika¢né schopnosti.

Uvedend $truktura osobnosti dava predpoklad k uspesnému vykonu riadenia
v socialnej praci za predpokladu urcitej davky kreativity, flexibility a pohotovosti.
Osobnostné kvality manazéra st podstatnym typologickym faktorom urcujicim
$pecifickost vykonavania riadiacej praxe.

Funkcie, tlohy, typologia a roly socialnych manazérov st roznorodé a vzdy zavisia
od samotného manazéra a sthry okolnosti, aky typ pristupu sa zvoli v priamej
riadiacej praxi socidlnej prace. Popri typoldgii a riadiacich Styloch je potrebné
spomenut aj dal$ie riadiace faktory ovplyviiujuce manazérsku prax. Vedenie je
definované ako proces ovplyviiovania Iudi smerom k dosahovaniu skupinovych
a podnikovych cielov. Tazisko kvalifikicie vedticeho spociva v schopnostiach,
povahovych ¢rtach a osobitne v umeni viest fudi. Na vykondvanie manazérske;j
funkcie je nevyhnutnd osobitna teoreticka priprava, dlhoro¢na prax, ako aj ur¢ité
charakterové vlastnosti ¢loveka. (Sedlak, 1998, s. 410)

Z predoslych poznatkov je mozné konstatovat, Ze vedenie je vysledkom komplex-
ného stiboru riadiacich mechanizmov s prepojenim na $trukturu vlastnosti ria-
diacich pracovnikov. Na efektivitu vedenia vplyva aj vodcovska osobnostna ¢rta
v riadiacej praxi. Tato vlastnostnd ¢rtu nie je mozné ziskat, je to osobnostny pred-
poklad manazéra, ktory ma zaklad v dedi¢nosti. Je to vlastnost, ktora umoziuje
ziskavat [udi pre svoje zdujmy. Byt manazérom a vodcom znamena byt prirodze-
nou autoritou, ktorého nasleduji ostatni. Vodca ma vzdy jasnu predstavu o tom,
ako dosiahnut ciel. Vodca je takmer vzdy povazovany za vynimoc¢ného, presved-
¢ivého cloveka obdareného charizmou, ktory ma viziu a odhodlanie ist za fou.
(Sulik et. al, 2008)

Vodcovstvo je najdéleZitejsia viastnost pre potreby riadenia a $tyl vodcovstva urcuje
aj ucinnost riadenia. Uspech ¢&i neuspech riadiaceho pracovnika z4visi predovset-
kym od $tylu prace s ludmi, pricom vodcovstvo byva vymedzené ako vykonédvanie
autority a socialneho vplyvu v skupine. (Reber, 1985, s. 395) Dalsi nazor na faktor
vodcovstva poskytuje R. M. Stogdill, ktory tvrdi, Ze osoba sa nestava vodcom na
zaklade toho, Ze vykazuje istu kombindciu ¢ft, ale schéma jeho osobnych charak-
teristik musi byt vo vztahu s charakteristikami, aktivitami a cielmi nasledovnikov.
Tvrdi, Ze vodcovstvo je ,pracovny vztah® medzi ¢lenmi skupiny, v ktorom vodca
ziskava status prostrednictvom aktivnej ti¢asti a prejavenia schopnosti doviest ko-
operativne ulohy do konca. (Stogdill, 1969, s. 91-133)

Z uvedenych poznatkov je mozné konstatovat, ze efektivinym manazérom a vod-
com je ten, kto presved¢i riadené subjekty, Ze je Zivou sucastou socialnej skupi-
ny riadenych subjektov a jeho ciele st zhodné s cielmi a aktivitami, ktoré vedu
k dosiahnutiu spolo¢nych cielov. Hlavnym cielom manazmentu zo vSeobecného
hladiska je dosiahnut, aby manazér dokazal ¢o najefektivnejsie riadit riadeného za
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predpokladu zvladnutia vsetkych poznatkov, zru¢nosti, principov a metodik, a to
aj v kontexte spoznavania problematik riadenych subjektov.

ZAVER

Manazment je komplexnou a obsiahlou vednou disciplinou, a preto nie je mozné
aplikovat ho v plnom rozsahu do vedeckého systému socialnej prace. Ak chceme
priblizit manazment a jeho vyuzitie v socialnej praci, treba sa zamerat najmi na
hlavny ciel socidlnej prace, ktorym je zvy$ovanie kvality Zivota ludi eliminovanim,
rieSenim a zmiernovanim Zivotnych problémov. Z pohladu socialnej prace by teda
malo ist prednostne o manaZovanie tych aktivit a ¢innosti, ktoré smeruji k zvyse-
niu kvality zivota ludi, ktori sa ocitli v problémoch.
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Universiteé a Ni$, la Sérbie

Review: Vers une origine ultime
de la philosophie et de la science

Kiyokazu Nakatomi: New Horizon of Sciences by the Principle of Nothingness
and Love. LAP LAMBERT Academic Publishing, Sarrebruck 2012 (Allemagne).

Louvrage Un horizon nouveau des sciences grace au principe du néant et de lamour
(“New Horizon of sciences by the principle of Nothingness and Love”) comprend
des travaux de lauteur, publiés, au cours de ces derniéres années, ou bien exposés
lors des conférences scientifiques (méme dans seize pays du monde), et auquel
préceéde son livre Philosophy of Nothingness and Love (“La philosophie du Néant
et de TAmour”), édite par Hokujo Company (Tokyo 2002). Lauteur y trouve quau
fond ultime de nombreux des courants et des opinions, a lest qua louest - a par-
tir de la religion ou bien la philosophie jusqua la science - on reconnait deux
concepts du “néant” et de “l'amour”, ce quelle aurait a prendre en compte, toute
opinion future du tout. Clest évident aussi des titres eux-mémes des chapitres de ce
livre, tels que: “Une synthese philosophique du christianisme, du Bouddhisme et
de I'lslam”, “Sur la synthése de la théorie de la relativité et de la théorie quantique”,
“Métaphysique d’Aristote et la philosophie asiatique” etc.

Leurs lieus de naissance Nakatomi reconnait déja dans les principes fondamen-
taux de la philosophie de Lao Tseu (méditation), de Tchouang Tseu (fao), jusqu’a
Heidegger (Zein-in-der- Welt) et Bergson (I'intuition) et d’autres. Dans Ancien
Testament, cest ce “rien” duquel Dieu a créé le monde, ce qui précéde aussi a l'ap-
parition du Big Bang en cosmologie, ou bien se trouve au fond de la théorie de
la relativité d’Einstein, cest-a-dire, du principe d’incertitude de Heisenberg en
mécanique quantique ... Et en physique - cest le domaine des micro grandeurs
inférieure a la constante de Planck, d’'une part, ou bien des macro grandeurs, hors
d’une certaine “limite du cosmos”, de l'autre etc. Toutefois, si pour “néant”, dans
cette utilisation de mots, on peut dire détre une désignation transcendantale de
étant, ou de ce qui lui précéde, pourtant on y peut s'initier a partir d’'une de ses
“répliques” subjectives, que possede, par exemple, lillumination (kuu) dans le
bouddhisme.
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Par conséquent, la base la plus éloignée de cette philosophie est plutdt irration-
nelle, différemment déterminée par la tradition philosophique: comme un monde
des noémes (Platon), die Idee an sich (Hegel), I'étre-en-soi (Sartre), etc., pour étre
“laborée” ici a partir de la métaphysique et dautres disciplines philosophiques,
jusquiaux sciences les plus exactes, telles que les mathématiques et la logique. En
physique, par exemple, quand il parle sur la notion de Iénergie chez Einstein et
Bergson, ou bien en biologie, ayant en vue lévolution des étres vivants, jusqu’a,
par exemple, éthique, ou un chapitre du livre porte le titre: “La bienveillance
de Confucius et de la philia dAristote”. De méme que dans le cas des problémes,
presque triviales, comme cest “la recherche d’'un directeur idéal’, ce qu’il relie avec
la philosophie de Platon et Confucius.

Ensuite, en sexprimant sur la complexité ou sur la profondeur de ce terme, il le
compare avec ce que Bergson va dire en parlant sur lespace a quatre dimensions
d’Einstein, a savoir, que cet notion nest qu'un ombre d’'une vraie réalité de Iétre
du monde. Et lorsque le concept du “néant” séloigne de sa définition d’une fagon
qui connaissent, disons, les sciences naturelles, cest le cas ici aussi avec un groupe
des concepts proche de lui tels que “Iénergie’, “le flux de la vie” (stream of life),
“la conscience” et d’autres, ce que Nakatomi englobe par le principe de “T'amour”.
En tant qu'un principe créateur, on lui doit toute génération et développement de
'univers, alors qu'un certain trait synthétique delle serait, par exemple, en cela que
la notion dénergie en physique differe de la notion de lénergie mentale, comme
celle-ci est différente de la notion de Iénergie spirituelle, qui devraient étre tra-
duits alors sous un dénominateur commun. Ce quil est vu dans la philosophie
indienne et chinoise, par exemple, comme une unité (prana, etc.), alors quune
manifestation partielle de ce principe aurait été élan vital de Bergson, ayant pour
son attribut principal la durée. Dans cette méme clé Nakatomi regarde lexpansion

de l'univers aussi, ce que la théorie du Big Bang a apporté.

Ou bien, quant aux autres particularités, il trouve que, méme les théories déja
confirmées, comme celle de Darwin, ne parviennent pas a expliquer ce quon
appelle “mutation des génes”, de méme que des “sauts évolutifs” (explosion cam-

brienne), ou le phénomene dorganes si complexes comme ce sont les yeux.

Le livre Un nouvel horizon de sciences basé sur le principe du néant et de lamour
de Nakatomi, que lon a en vue, attire 'attention tant par les domaines de sciences
qu’il touche, que par la diversité d'aspects de problémes comme inexplorés - si bien
quand il sagit de la premiére philosophie (métaphysique), ou les sciences exactes
(mathématiques, physique), que de la philosophie morale (le phénomeéne des sa-
mourais) et autres.

Ce que nous trouvons, dans la perspective de cette pensée, comme nécessaire
détre fait, cest de construire un systéme nouveau de concepts, qui aurait fait un
certain ordre dans la hiérarchie au sein du systéme entier. Car des notions infé-
rieures, méme s’ils partagent un contenu avec une notion supérieure et la plus

haute - lesquelles y sont “néant” et “lamour” - ont une extension différente, qui
doit étre déterminée, ainsi que lensemble de relations entre eux, que nous dési-
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gnons comme vrais ou faux. Ce qu’il aurait imposé davantage le choix des critéres
de sélection quand quelque chose est autorisé en tant que tel, et une autre rejetée
- ce quautrement est suivis par tous les systémes rationalistes. Méme si l'aspect de
la philosophie de cet auteur soit plutét phénoménaliste, il aurait été en tant que tel
déterminé-décrite.

Enfin, quand il s'agit de la sphére de Thumanité, il faut élaborer, par exemple, com-
ment ce néant initial, en tant que chaotique et vague, “sort” de la nuit de son dé-
but, en “se lévant” jusqu’a a la conscience humaine. Puisque, sans aucune doute,
nous “suivons” pas mal nos capacités rationnelles, par rapport a la nature qui nous
entoure, en construisant des systémes de valeurs que nous respectons sans excep-
tion, a la recherche du sens de notre vie ou bien en satisfaisant a notre curiosité
inépuisable.

Pour cette raison, nous croyons bien que repenser la philosophe et la science de
cette facon originale, aurait été “prolongé” jusqu’un systeme plus complet et plus
cohérent de concepts de la part de l'auteur.
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