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The vision of the future without atomic
power / Wizja przysztosci bez energii nukrearnej

Abstract

In March 2011 Japan experienced a series of disasters starting from a magnitude 9 earthquake, followed
by a devastating tsunami and hydrogen explosion at the Fukushima nuclear plant as a consequence of
the damage and failure of the cooling system incurred from the tsunami wave. This triple severe impact
crippled Japanese people living in the area up to 20 km from the damaged plant who were forcibly
evacuated, many of them forsaking their hometowns forever. As the Chernobyl accident demonstrated
before, we cannot fully embrace the nuclear power. It would seem natural that Japan, being the only
country that experienced destruction caused by the nuclear bombings of Hiroshima and Nagasaki,
would be entirely avoiding the use of nuclear power. Up until now, nuclear power was thought to be a
clean and safe source of energy while potential consequences of an accident were played down. Too bad,
the last earthquake and tsunami pierced the veil of that belief. Despite the fact that one year has passed
since the explosion and the nuclear contamination, the crisis continues while the area in the radius of 20
km from the former Fukushima nuclear power plant is a collection of ghost towns. For the politicians,
nuclear power is a blessing, because it provides cheap energy for the economy and creates jobs. On the
other hand it is just too dangerous and it is inconceivable to sacrifice the livelihoods of hundreds of
thousands for the benefits of so few. Although the benefits for the economy are undisputed, I don’t think
we need nuclear power anymore. In this essay, I would like to share my vision of a Japan without nuclear
power referring to the predictions of Martin Heidegger and the Japanese physicist Jinsaburo Takagi.

Key words: explosion at Fukushima nuclear plant, atomic bomb, Heisenberg, Heidegger, Jinsaburo
Takagi, new energy in future

HIROSHIMA, NAGASAKI AND NUCLEAR POWER

fter the nuclear bombs were dropped on Japan in August 1945, our coun-
try had the best of reasons to avoid nuclear power. The world of science
took the same stance; during the Conference on Science and World affairs
in Pugwash in 1957, two Japanese physicists, Hideki Yukawa and Shinichiro To-
monaga, both awarded Nobel Prizes, along with Albert Einstein expressed strong
opposition to nuclear weapons. Concurrently, Japan formed the policy of the
Three Non-Nuclear Principles of non-possession, non-production and non-in-
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troduction of nuclear weapons, imposed by the United States and that strongly
opposes the use of this, so difficult to harness, energy for military purposes. Too
bad, Japan couldn’t extend that policy to the peaceful use of it.

During World War II, Japan too, was engaged in scientific research of atomic pow-
er. Before then, in the times when quantum mechanics theory was formed, Jap-
anese world-class scientists studied in such countries as Germany or Denmark.
Especially in Denmark, where young, creative minds gathered around Niels Bohr
to exchange their ideas in hot, scientific discussions. One of the participants was
Yoshio Nishina, who got along especially well with Bohr showing interest and
deep understanding of the philosophy of the East. Five years later he returned to
Japan and contributed greatly to laying the foundations of physics to the extent,
that he is called today the ‘father of Japanese physics. He was later in charge of the
research aiming at developing nuclear weapons but, because uranium deposits in
Japan were scarce, that research could not be continued.

Another famous contributor of the Danish gathering was Werner Heisenberg, ini-
tially completely overwhelmed by other members’ research and their power of
expression Later on, being already the author of the uncertainty principle, Heisen-
berg', ordered by the Nazis, attempted to develop nuclear weapons. Prohibitive
costs of obtaining enriched uranium and limited funds led him to frustration
though?. Seeing that Einstein, afraid of Hitler getting into possession of nuclear
technology, wrote to US President Franklin Roosevelt suggesting immediately to
commence nuclear technology development. Convinced, Roosevelt initiated the
Manhattan Project and President Truman ordered to drop the atomic bombs in
Japan’.

After the war, American military officials prohibited Japan any nuclear power re-
search thus effectively separating us from it. In a sense, Japan was confined to
a laggard. In 1953 however, US President Eisenhower, speaking in front of the
general assembly of the United Nations, brought about the discussion on nuclear
power anew, stressing its peaceful applications, ‘atoms for peace’” as he called it.
That was the new way that everyone believed was right. Consequently, due to the
decision of the US Army officials, the nuclear ban in Japan was lifted. In March
1955, the Atomic Energy Basic Law, the fundamental law on nuclear energy was
established. The chairman of the first Atomic Energy Commission (which came
to life in 1956 based on the law of 1955) was Matsutaro Shoriki, the same person,
who contributed to the Yomiuri daily newspaper to become the world’s largest
newspaper by circulation and also was a Diet member. Being one of the influential
political figures of the LDP (Liberal Democratic Party) in the period of Japans
rapid economic growth, he advocated the use of nuclear power though the world’s
most powerful media as if it were ‘dream energy of the future’

Werner Heisenberg, Der Teil und das Ganze, Serie Piper Miinchen 1969, pp. 59-60.

Ibid., pp 211-214.

William Hermanns, Einstein and the Poet, Branden Press Inc. Brookline Village MA, USA p.
100.

n Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl

wWnN —



Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 5-10

THE PREDICTIONS OF HEIDEGGER AND JINSABURO TAKAGI

At that time 1957, Heidegger sent the letter to the philosopher Takehiko Kojima
in Japan®. In that missive Heidegger talked about control of atomic energy. If man
can succeed to manage the atomic power, it does not mean that man could be
a master of the technique. He predicted that incompetence of control of the atom-
ic power would be revealed by nature. This prediction expresses the tragedy of
Fukushima nuclear plant. What is the reason of the realization of the prediction?
I think that it depends on the philosophical intuition and the deep reflection for
two world wars and support of the Nazis. He experienced the combination of sci-
ence and military industry. After the war, he retired to the mountain villa. The
calm life guided him towards cool thinking and intuition. Today, Japanese philos-
ophers are surprised at the realization.

In 1955, at Messkirch memorial lecture in his hometown, he talked about the At-
oms for Peace and integration of science and industry. It is recorded in the article
‘Gelassenheit™. Evidently he knew the speech by President Eisenhower. He recog-
nized the arrival of Atoms for Peace. Still more he predicted that atomic physics
will be a big business combined with national projects and big ‘konzern’ All people
see the new happiness through the atomic enterprises. Therefore any groups, pol-
iticians, researchers and technologists cannot apply the brake for this progress. In
a sense, man in the atomic age has no defense against the overwhelming power of
techniques. It is not clear if Heidegger expected a natural disaster in Japan. But he
estimated the uncertainty in physics and nature. He often quoted the idea of Wer-
ner Heisenberg. The uncertainty in nature means often the unexpected accidents
and darkness, nothingness. According to Heidegger’s original philosophy, man ex-
istence is to the death "Sein zum Tode, tragedy and nothingness. The dark power
of nature, the huge earthquake devastated Japan. Next I introduce the prediction
of the accident of Fukushima as Japanese physicist, Jinsaburo Takagi® (1938-2000).

Takagi studied nuclear chemistry at Tokyo University. He worked in the Nuclear
Institute of Tokyo University and got the post of Associate Professor in the Tokyo
Metropolitan University. Soon he encountered the philosophy of Kenji Miyazawa’
who developed the life to be united with nature and recycle system for the earth.
By the philosophy, Takagi had a question in his atomic study. Through his research
life in Max-Plank-Institute in Heidelberg, he reflected about science and his life
referring the books of Jiirgen Habermas. Finally, he abandoned his studies and the
prestigious position of professor. Call it ‘abandoning the throne of Buddha signi-
fies greatness’ (old Japanese proverb). His way of thinking had quite a persuasive
power. After that he engaged in the anti-nuclear movement with other people, he

4 Martin Heidegger, Die Technik und die Kehre, Copyright 1962 by Verlag GUnther Neske.
Published in Japanese by arrangement with Verlag GUnther Neske, Pfullingen. Heidegger
selections 18, Risosha, 1977, Tokyo pp. 5-14. .

5  Martin Heidegger, Gelassenheit, Copyright 1959 by Verlag GUnther Neske. Published in Ja-
panese by arrangement with Verlag GUnther Neske, Pfullingen. Heidegger selections 15,
Risosha, 1982, Tokyo p. 17.

6  Jinsaburo Takagi, To live as a citizen scientist, Iwanami Shinsho 1999, Tokyo.

7  Kenji Miyazawa (1896-1933) was a Japanese poet and author of children’s literature in the
earl Showa period. Though he was a poet and author, he had clear philosophy for the life
with nature. He was also known as a devout Buddhist, vegetarian and social activist.
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never used the power of politicians and researchers in universities. The motto was
the grassroots science same as the grassroots democracy. In 1995, he published
‘Nuclear Facilities and Emergency (with focus on measures against earthquakes)’
under the umbrella of the Physical Society of Japan. At the time of the publica-
tion the work did not draw much public attention. These days however, when the
nuclear nightmare became true due to earthquake and tsunami, finally his ideas
gained the recognition and the appreciation they deserve. Unfortunately he died
suddenly at the age of 62. After that, the discussion on the dangerous side of the
nuclear power was toned down, while schools, not without doubts, educated on
the subject based on textbooks written in accordance with political guidelines.
But the tragedy occurred. The nuclear plant exploded. So many people lost their
hometown and livelihood.

POST-NUCLEAR ENERGY AND NEW ENERGY, MIDDLE WAY

If we abandoned nuclear power, what kind of energy shall we use instead? No
need to worry. Once we used to use firewood, coal and oil. Then atomic power
appeared. Because of the trouble it causes, many countries have been working on
the appropriate replacements. The choices of the new energy differ by country,
but successful implementations of the new energy policies we have seen aplenty.
Let’s take Denmark for example; after saying no to the atom, the Danes have been
efficiently using wind power. The volcanic country of Iceland productively imple-
mented geothermal power generation, which from then on grew to become Ice-
land’s ubiquitous energy source. That is so peculiar because a Japanese company
provided the technology! Although Japan possesses top class geothermal power
generation technology, power stations utilizing it are hard to find here; one im-
portant reason being that there is a strict law prohibiting construction of power
plants on the territory of national parks where most of the volcanoes stand. Ob-
viously amendments to the law must be done if we want to take advantage of our
rich, natural energy sources. The parliament must start acting. And more, Japan,
being a country surrounded by the sea, is capable of harnessing waves and tidal
power. If we skillfully used the funds that nuclear energy consumes, I am sure we
can achieve it. Once, nuclear energy was considered unprofitable and costly, but
the government promoted it by passing related laws and educating the nation®.
The same can be done with the energies to be used as a replacement of the atomic
power. Still more, despite the reports prepared at the time of the energy crisis of
1978 telling that the reserves of natural gas, coal and oil were to be depleted in 20-
30 years, the amount of confirmed deposits actually proliferated. Bearing in mind
that science made huge leaps forward from then, according to the new estimations
we have oil that should suffice for 40 years, natural gas for 60 and coal for 130. Also
in the seabed of Japan’s waters, high quality deposits of natural gas were detected
and they are going to be researched from now on. Sewage and garbage processing
can provide another precious energy source called bioenergy and biomass.

But the most promising of all is solar power. Due to government incentives and

8 In 1961, the Act on Compensation for Nuclear Damage was established. This law provided
for compensations in case of damage caused by a large-scale nuclear accident.
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advancements in technology, we have seen astonishing progress in the number of
households installing lightweight solar panels to become their own energy provid-
ers. Before long we need to commence new energy facilities deployment projects,
which involve many regions working together. Coastal areas could provide wind
and tidal power, whereas the mountainous volcanic regions could offer geother-
mal energy. Standardization is not necessary; shortages can be easily supplement-
ed by steam and waterpower. As we can see, there are plenty of nuclear power
replacements. Now the problem is whether they fall into the category of economic
rationality.

Apparently, nuclear power and economic growth have developed a strong rela-
tionship over time, so it would be rather hard to replace it suddenly with a new,
working system. Also, there is a social cost to it; all the people who work at nuclear
plants would loose their jobs. What shall we do about it? One good idea would
be retraining and relocating these people to the new energy fields. In the past we
had a similar problem with the people who came from, the once flourishing, coal
mining industry. Cave-in accidents were numerous and so were the victims. Soon
oil replaced coal, forcing coalmines to close and turning miners into job seekers.
After a while the construction industry and other fields reemployed most of them.
It will probably involve some individual effort as well as local government coop-
eration, but there is no reason why it shouldn’t be the same this time around. Aid
from electric power companies would be substantial, local governments that host
nuclear plants have been receiving a lot of benefits too. Despite the aid and attrac-
tive benefits, still many local bodies did not agree to the building of nuclear plants
and facilities on their territory. Sacrificing the good and safety of the local commu-
nity for the sake of building a nuclear plant and receiving the benefits is nothing
else but greed. Obviously, some of the staff members of the plant must be among
the victims of Fukushima. In their case changing occupation or lifestyle is another
problem... Changing the lifestyle into the one that does not rely on nuclear pow-
er and making energy conservation our habit should be the duty of all Japanese.
In the summer of 2011, all the organizations, factories, schools, and others were
forced to conserve energy due to nuclear plants stoppages for inspection (so called
‘stress tests’). Compared to the previous year, it became compulsory to save at least
15% of electrical energy. Entities unable to fulfill this target were fined over 12,500
dollars. At my workplace, we also strove to save as much as we could; the final
amount was 30%. The overall share of nuclear power in Japan’s energy structure is
about 20% and we proved it in 2012 that with a little effort we can go without it.

Let’s know we have enough. Let’s realize what the golden mean is for the world of
today. We all have it in our cultures; Confucianism and Buddhism taught us about
it in Asia, Europe knows it from Aristotle. Obviously I am not talking about the
arithmetic average; what I mean is a state of not having too little or too much. We
need to be able to find ourselves happy in the situation as it is. Constantly demand-
ing more and more will eventually cause us to become detached from reality and
sad. In other words, I see Asia and Europe common values of golden mean as a
solution for humanity of today.
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Cultural issues of an organizational cul-
ture and the climate of security
at non-traditional work

Abstract

Flexible HR solutions face new problems of health and safety at work that are particularly difficult due
to temporariness of this form of employment, temporariness of being in an organization, in which
acquisition of pro-safety behaviour is related not only to the culture of safety represented at the level of a
subject, but with the entire climate of safety at work typical for a given organization, and internalisation
of norms and appropriate attitudes is embedded in a temporary perspective, for which changing of staff
is unfavourable - a typical feature of flexible solutions and the already mentioned temporariness of
employment. This article discusses cultural issues of organizational culture and organisational climate,
subject-related predictors of safety and risk behaviour as well as issues of risk prevention and measuring
health and safety at work. Problems of professional work of each employee, not only the one employed
in non-traditional forms begin precisely in this place — in a basic, everyday work environment, in
“providing” an employee with appropriate work conditions desirable for his life and health. The paper
presents the results of the research on n=2118 flexible employees in the context of flexible psychological
variables that are vital for the culture and safety of work.

Key words: flexible HR solutions, culture of safety and hygiene at work

INTRODUCTION

he term of organizational culture has been introduced by Pattigrew, Blake
and Monton, who handled the concept and described organizational cli-
mate issues (for: Kozusznik, 2011). Sulkowski (2002) refers to the definition
of organisational culture, as an organization, stressing that culture is equal to an
organization, while being at the same time a miniature of a society, with its own
specific cultural models. Organizational culture are unwritten rules subjective-
ly perceived by the staft of an organization. In the literature of the subject a lot
of definitions describe culture as organizational identity, in view of the features
of collective actions. Organisational culture are the designs and patterns of be-
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haviour, way of thinking and functioning, mode of operating, a system of mean-
ings and values typical for a given system, society and environment.

Schein (1985, 1990) believes that organizational culture is a pattern of basic as-
sumptions exhibited by a given group while learning how to solve a problem. The
assumptions indicate the way of perception, feeling, response in the face of diffi-
culties. In the course of his studies he distinguished three levels of organisation-
al culture: the core of organizational culture being basic assumptions relating to
the substance of existence, humanity, and human nature; standards and values,
as manifestations of attitudes and views; artefacts and products as an observable
indicator of organizational culture, i.e. all kinds of behaviour, rituals, myths, pro-
cedures, system and organizational structure typical for the organization.

Another respected specialist in the field of culture Hofstede (2007) defines organ-
isational culture as “collective mind programming, which distinguishes members
of one group from the other (...) common for the people living in a social envi-
ronment” (Hofstede, 2000, p. 17). He emphasises its social nature, and the fact
that culture is possible to “acquire” by an individual, to learn due to the nature
of specific habits and behaviour. On the basis of his own comparative and inter-
national research carried out in 50 countries, he put forward a conclusion, that
organizational culture is influenced by the general culture of a given society and
suggested its dimensions that were as follows: distance of authority, that is formal
organizational hierarchy perceived by employees taking into account organiza-
tional and social status, that is the extent of social inequalities between people;
individualism and collectivism, associated with perception and execution of com-
mon or individual interests by employees; masculinity and femininity, as the name
implies it is about share of values that are more male or female, accepting or avoid-
ing uncertainty and change. On this basis he distinguished between four types of
culture: culture oriented on stability and security; culture oriented on structure
and routine procedures; culture oriented on supporting initiatives of individuals
and small groups; and culture oriented on execution of tasks.

The basis for the theory of safety culture is a research trend that deals with or-
ganizational culture of companies in general. Significant to the development of
research in safety of organisations and safety culture was research of Japanese or-
ganisations, in particular atmosphere, adherence to specific standards and values
and a sense of community, which as a consequence lead to success across the en-
tire company. Conclusions drawn from the said research was that introduction of
the so called pro-effective cultures are very important (Milczarek, 2000). The clue
of pro-effectiveness is creation of a work environment that is favourable for effi-
ciency, taking into account praxeological indicators, such as productivity, or op-
erational efficiency in general, but also creating such a management policy which
contributes to a safe behaviour and health protection and blocks risky behaviour
that affects human life.

The term of safety culture is a set of psychological, social and organizational fac-
tors leading to actions that protect life and health. In conjunction with the stan-
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dard understanding of culture as a “personality of society’, safety culture is ideas,
beliefs, behaviour patters, values influencing the behaviour and giving a sense of
identity and belonging exhibited by its members (Linton, 1975). Elements of cul-
ture are as well values assigned to life and health, attitudes toward risk, behaviour
considered desirable and awarded (Pidgeon, 1991). Elements that affect attitude
to life and health as well as taking measures that protect these values have been
included to safety culture, in which one includes attitude to risk, acknowledging
patters of behaviour in the face of danger and capacity to correct one’s undesired
actions (Pidgeon, 1991). All this form norms, attitudes and beliefs. On that basis
one can distinguish culture of safety of society, company an individual. The first
one describes attitude to safety from the perspective of entirety, the whole society,
to risk, value of life and health. It is a behaviour in the situation of threat. Culture
of safety of an organisation is a state of consciousness of dangers characteristic for
the majority of staff and technical-and-organisational measures take into consid-
eration safety and health protection in safety management and clarification of rea-
sons of accidents and catastrophes. Culture of safety of an individual are individu-
al values concerning one’s life and health and protection of these values, individual
attitudes towards risk, approved patterns of behaviour in a risky situation, a degree
of internalization of norms and safety standards (after: Studenski, 2000, p. 1).

Organisation is a system in which a major role is performed by employees and
adaptation to external conditions. These are attitudes, behaviour, values executed
that are transmitters of organisational culture and that are defined as “norms,
values, attitudes and generally accepted patterns of behaviour in an organisation,
common for all its members” (Milczarek, 2000, p. 18).

K. Burche, A. Grzelak (1974) in the contemporary Polish research in safety culture
enumerated a few factors that affected safe or risky works done by workers. One
of the key factors was a societal pressure, that is influence of a group that has an
impact on behaviour depending on executed values of the environment. Another
important finding was the fact that there are no distinguished procedures, systems
and expectations from the side of management or superiors with respect to health
and safety at work, which is not beneficial for safe work. If the issues of health and
safety at work are of minor importance in the system of values, then all the groups
of the community do not care for health and safety at work and therefore one
can speak of low safety culture. Therefore for employed flexible and peripheral
employees behaviour that they observed among the staff of a given organization —
colleagues and supervisors — shall have an impact on their attitude to health and
safety at work. Unfortunately the research shown that a notion of a good employ-
ee is associated with some who is efficient, quick, regardless safet requirements.
What is even worse, risky work is associated with high competence, and health
and safety regulations are perceived as unnecessary, whereas personal protection
is regarded as uncomfortable and not useful. In the said research lack of obser-
vance of the rules, protective measures and personal protection tools proved to be
a standard behaviour among many employees. The situation was approved by su-
periors and management (Milczarek, 2000, p. 18). Such an “atmosphere” at work,
in which effectiveness counts, and protection is viewed pejoratively as something
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that disturbs performance of duties has its consequence in the already mentioned
low safety culture characteristic for the entire organisation.

Each organisation has its own safety culture, hence diversification of organisations
with respect to safety culture. This is a continuous variable with one pole of an
absolute safety culture on the one hand and another pole of culture of risk search
on the other (Studenski, 2000).

From the research by Studenski (1999) it can be concluded that safety culture in
Polish companies is significantly lower than in England, which translates into a
significant number of accidents and high interest of labour-related diseases.

High safety culture is shaped by such characteristics as personal commitment of
management and participation, which is a personal concern for health and safe-
ty matters, skills in people management, involvement of employees, participation
and delegation of power. A sense of personal responsibility and awareness is an-
other important issue related to responsibility of each employee for security mat-
ters in the organization. Communication and information feedback are the features
responsible for informing about dangers and risks, similarly to the next group:
training in health and safety as well as accident analysis, i.e. training tailored to
specific job and the needs of employees and systematic risk assessment, regular
inspections of health and safety conditions. Another features shaping high safe-
ty culture are the relations between employees and a relationship with a compa-
ny - cooperation of all employees, corporation, mutual support, showing respect,
a sense of belonging, seniority of employees and safe behaviour — monitoring of
employees’ behaviour. Values is safety treated in a company as the basic value, i.e.
taking into account issues of health and safety at work in day-to-day work and in
planning and implementing organizational, technological and personal changes,
technological and human resources, and finally working conditions understood as
all the working conditions existing in the organization. They include, inter alia,
the following: content of work, working environment, working time, social con-
ditions, health and safety at work, conditions harmful and burdensome for health
and life, prevention of accidents at work, labour relations. These features make
up a whole scale of safety climate that sets the level of safety climate perceived by
employees in the working premises (cf. Mielczarek, 2000, p. 18). On this basis the
author has created her own tool for research of safety climate, used in the research
part among organizations applying flexible HR solutions.

Safety culture can be diagnosed directly and indirectly. The former way concerns
the effects of safety culture, the latter is an assessment of the components (Stu-
denski, 2000).

Organizational climate is associated with organizational culture. Climate is de-
fined as an internalised system of standards and values typical for the organiza-
tion, patterns of beliefs common for the staff. Dobrzynski (1981) described four
types of organisational climate: authoritarian climate as a strong authority and
focus on implementation of goals and tasks; bureaucratic climate as rigid adher-
ence to rules, particularity and formalisation of actions; social climate, seeking to

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 11-18

meet the needs of people, building good relationships, integration of the staff; in-
novative climate as initiating task, project and problem teams. Paluchowski (1998)
distinguished three groups of phenomena of organizational climate: organization-
al-and-social, forming an organizational climate, i.e. belief in objectives, struc-
ture, procedures, division of power and authority shared by the staff, management
style together with all the HR functions; phenomena concerning communication
process within the organization, which create information climate, access to the
information necessary in work; individual attitudes toward an organization, which
create psychological climate, image of interpersonal relationships at work; image
of support and assistance, acceptance, innovation, spontaneity and openness.
Contemporary concepts of organizational climate (Payne, 2001; Gonzalez-Ro-
ma, 2009) propose that persons belonging to the same organization perceive and
experience a completely different climate, so the vision of an organisation is not
necessarily shared by everyone, the vision is subjective and individualised. Such
an approach may be particularly relevant in the analysis of behaviour of the core
staff of an organisation and its peripheral, flexible part. Persons employed in the
non-traditional forms may perceive and experience a completely different organi-
zational climate than the rest of the staff. An interesting issue is the acquisition of
safety culture by flexible employees, whose amplitude of frequency of changes of
an organisation is relatively high - the question is whether this change depends
more on individual attitudes and standards of an employee with respect to health
and safety issues, or is it a manifestation of safety culture in a given organisation.

Zolar (1980) described safety climate and conducted research related to safety
analysing different aspects: validity of training in health and safety, management
attitude toward safety, level of risk in the work place, status of health and safety
employees. Total outcome of the said variables indicates level of safety climate,
that is atmosphere associated with safety and health at work experienced by em-
ployees. Safety climate is related to the overall level of safety and determines how
safe or risky work is. The better safety climate, the smaller the number of accidents.
Safety climate is a manifestation of culture of safety, and its monitoring contributes
to maintaining high safety culture (Mearns, Flin, Gordon, Fleming, 1998).

Research in safety culture in the nineties was based on observational measurement
methods during visits, interviews with a staff, analysis of documentation and ques-
tionnaires filled in by employees. The research concerned mainly involvement of
management in security matters, clearness of objectives and health and safety at
work procedures, involvement of employees in safety policy, communication pro-
cess within an organisation and general relations between employees. The results
of the research clearly indicated that there was a relationship between number of
accidents and safety culture. In companies with high safety culture it was possible
to observe, inter alia, increased individual awareness of safety, higher employee
morale, greater mutual trust between management and staff, good organizational
learning, focusing on security issues, personal acceptance of responsibility for safe-
ty (Mielczarek, 2000, p. 19). The study also found correlation between safety cul-
ture and other derivative variables such as safety management, technological risk,
quality of infrastructure and the accidents rate (Horbury and Bottomley, 1997).
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Tyszka (1992) after Rasmussen (1987) believes that accidents or errors can not be
assigned to a single factor, but are associated with a range of circumstances, par-
ticipating in the relationship between a man and a machine or a man and a task.
Accidents happen due to interference in the entire system. The author (ibid, p.
15) distinguished three groups of causes of accidents: technological, organization-
al and related to human work one. Among technological factors are the follow-
ing: defects in machinery and equipment, absence or inadequacy of protection,
hazardous materials and technologies, inadequate physical work conditions. The
organizational factors are: inappropriate organization of manufacturing process,
defective organization of a work station, lack of repair and maintenance of ma-
chines, lack of safe places and transport, lack of order, lack of complete manuals,
errors in issuing work permits for employees, inadequate training in health and
safety at work, errors in coordination of actions of employees, lack of supervision
of inadequate supervision of employees (ibid, p. 16). And finally, among the fac-
tors related to employees he listed the following features: anatomical limitations
and shortage of power, perceptual and psychomotoric limitations, limitation of
attention, intellectual limitations, limitations in expertise and the health and safety
at work, temperamental limitations, limitation of motivation, fatigue, emotional
states; and factors related behaviour, such as: failure to check before initiation of
work, errors while using the machinery, equipment, and tools; use of incorrect
working method, undertaking tasks above capacities of an individual concerned,
lack of protection, ignoring danger, carelessness leading to hazard of various type,
errors in corrective actions (ibid, 16-17).

Heinrich (after: Geller (1996) in his research proves that most accidents are caused
by dangerous behaviour in a company (88 %), and not by risks resulting from
conditions of work. This means that personal variables will play much bigger role
in shaping safe behaviour, than environmental variables resulting from a created
safety culture. Increase in safe behaviour is subject to the same dependencies as
the ones described above - it prevents and reduces the number of injuries and
accidents. Sine behaviour is the result of attitudes and beliefs, prevention and pre-
ventive systems should be focused at creation of safety culture: reinforcement of
awareness and value of safety at workplace regardless of the form of employment
of the staff.

PRESENTATION OF THE AUTHOR’S RESEARCH: CULTURE
OF HEALTH AND SAFETY AT WORK IN THE CONTEXT
OF OTHER PSYCHOLOGICAL VARIABLES.

Because of the multiplicity of statistical calculations, the most important correla-
tions of variable of health and safety culture and its relations with other variables
have been presented.

The analysis has shown that the higher level of safety culture the respondents in
general had, the lower level of experiencing mobbing, the higher level of involve-
ment in work (in all the subscales), the higher level of commitment to the orga-
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nization (also in all the scales), loyalty, job satisfaction (also in all the subscales),
effectiveness of work, and in the case of the variable of workaholism - higher
level of value, conscientiousness, enthusiasm, necessity of predictability, hyper-
conscientiousness, lower level of disability of alternative actions, stress and fear,
anti-delegating, disturbed social relations, destructive perfectionism and coercion
of work. Moreover, they had lower level of professional burn-out in general, ex-
haustion, cynicism, higher level of low sense of own achievement. Also, they are
employed more often, since this is the way they want t be employed, they are more
often satisfied with a form and terms and conditions of employment, they exhibit
higher level of hope for success (such results are generated in all the scales), per-
sonal flexibility, higher level of a style focused on a task, however lower level of a
style focused on emotions and avoidance.

Implementing programs of modification of dangerous behaviour contributes to
increase in safety culture and quality of life of employees. It is an effective tool of
accident prevention. Recent development of consulting companies offering be-
havioural audit services as well as convincing statistical data make us conclude that
investing only in increased safety of machinery is insufficient. Already research of
Heinrich (1941) proved that 10% of accidents and diseases was caused by inade-
quate working conditions, and 88% was due to dangerous behaviour of employees.
Modification of dangerous behaviour programs have been introduced in three test
organizations in Poland. They were based on the same scheme - training, obser-
vation of behaviour, recording with check-lists and analysis of the causes. For the
sake of the program it was assumed that dangerous behaviour is failure to comply
with safety regulations and tolerating dangerous behaviour of other people. Dan-
gerous behaviour was divided into four groups - related to use of personal protec-
tive equipment, machinery and equipment, working place and situations related
to non-compliance with safety rules. Effectiveness of programs of modification
of dangerous behaviour was measured by traditional statistical indicators such as
the accident at work rate, sick leave absence, the number of dangerous behaviour
monitored by observation, level of safety culture and welfare of employees. In all
the tested organizations a sharp decline in risky behaviour was noted, the most
common causes of which was lack of supervision, lack of awareness of danger, fast
pace and time pressure. Implementation of these programs strengthens the con-
sciousness and a sense of responsibility (Pecillo, 2011, pp. 9 -11).

It would seem, therefore, due to the correlations obtained, that improving safety
culture will also affect other areas of organizational and subjective operations.
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Abstract

According to the International Energy Agency, at least until 2030, coal will be the primary
raw material for the production of electricity. Therefore, a growth of investments aimed at in-
creasing production and its efficiency, as well as reduction of costs through further mechaniza-
tion of the mining process, is also expected. This will be realized mainly in the following coun-
tries: China, India, Indonesia, Russia, Ukraine, Vietnam, Colombia, Australia, South Africa.
The situation of mining equipment manufacturers is highly dependent on the situation in the mining
industry, in Poland - especially in the coal mining industry, which prospects are weaker than global.
Production has been decreasing. The latest proposal for the new EU climate and energy policy, pre-
sented by the European Commission on the January 22nd, may become another major threat to this
industry. The number of Polish suppliers of machinery, equipment and mining services is estimated at
approximately 200. About 40 of them produce specialized mining equipment. The largest, most experi-
enced and recognizable (also abroad) and offering the widest range of products and services are listed
on the Warsaw Stock Exchange capital groups: Famur SA, Kopex SA, Fasing SA and Bumech SA. The
advantage of many foreign companies over the Polish ones in the competition in new markets lies in the
size of the former. Polish industry of machinery and mining equipment is in fact still more fragmented
and diverse than the American or the Western European.

Key wo rds: mining technology, coal, export

la wielu krajow wegiel pozostaje najwazniejszym zrodlem energii pierwot-
nej. Jego globalna pozycja jako surowca jest wigc nadal bardzo istotna.

Pozycja ta wynika przede wszystkim z nastepujacych czynnikow:
o stosowania nowych technologii, powodujacych wzrost efektywnosci i bezpie-

czenstwa ekologicznego elektrowni weglowych;

o dostepnosci zasobow wegla, a w rezultacie bezpieczenstwa jego podazy, w Eu-
ropie i na $wiecie (zakladajgc utrzymanie tempa wydobycia, udokumentowa-
ne zasoby gazu ziemnego wystarcza jeszcze na ok. 40 lat, ropy naftowej na ok.
60 lat, a wegla kamiennego i brunatnego na ok. 160 lat);

o latwosci transportu i magazynowania;

HUMANUM Miedzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne “



Szotucha M.: Sytuacja i perspektywy sektora technologii wydobycia wegla w Polsce

o braku koniecznosci skladowania zapasow strategicznych, w odréznieniu od
gazu i ropy naftowej;

o  niskiej wydajnosci odnawialnych Zrédet energii;
o oparcia na weglu kamiennym energetyki w duzych krajach rozwijajacych sie;

e obaw spoleczenstw wobec rozwoju energetyki jadrowe;.

W dlugim terminie rynek wegla uzalezniony bedzie gtéwnie od przewidywan w
zakresie relatywnej dostepnosci innych surowcdw, presji ekologicznej, a przede
wszystkim zapotrzebowania na energie i stal (szczegdlnie w odniesieniu do dwdch
podstawowych rodzajéw wegla kamiennego, tj. energetycznego i koksowego). Za-
potrzebowanie to jest z kolei pochodng zaréwno tempa wzrostu Produktu Swia-
towego Brutto, jak i trendéw demograficznych oraz rozwoju zastosowan energii
elektrycznej w gospodarce.Uwzgledniajagc wymienione czynniki, szacuje sie, ze
przynajmniej do 2030 r. wegiel bedzie podstawowym surowcem (ponad 37%) w
stosunku do produkeji energii elektrycznej. W §rednim i krétkim okresie na ceng
wegla decydujacy wplyw ma natomiast ogolnoswiatowa koniunktura gospodarcza.

I tak, wedlug srednioterminowej prognozy Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej (MAE), globalny popyt na wegiel bedzie w najblizszych latach rdst o 2,3%
rocznie, czyli nieco wolniej niz przewidywano uprzednio. W 2018 r. ma on wy-
nies¢ ok. 9 mld ton.

Gléwna przyczyna lekkiego wyhamowania jest nowa polityka energetyczna chin-
skich wladz, ktére probujg ograniczy¢ zaleznos¢ tamtejszej gospodarki od wegla na
rzecz gazu i paliw ptynnych. Azjatycki popyt na wegiel pozostanie jednak na tyle
duzy, ze pozycja tego surowca pozostanie niezagrozona. Same Chiny w badanym
okresie maja wygenerowa¢ 60% calego $wiatowego popytu na wegiel, bedac jedno-
cze$nie jego najwiekszym producentem. Jest to efekt szybkiego rozwoju gospodar-
czego tego kraju ($rednio prawie 10% rocznie w ciggu ostatnich kilkunastu lat)".

Rys. 1. Prognozy dotyczace popytu na wegiel w Azji i reszcie $wiata (ROW) wedtug
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
e

3000

w— ASIA m— ROW

Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Nalezy pamietaé, ze w najblizszych latach Chiny bedg uzyskiwaé wiecej gazu z
gazyfikacji wegla, niz z wydobycia gazu ziemnego. A skala chinskich projektow
w tym zakresie na dalsza przyszios¢ jest na tyle duza, iz prawdopodobnie zajdzie

1 http://www.worldcoal.org/resources/coal-statistics

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 19-30

koniecznos¢ weryfikacji dotychczasowych prognoz dotyczacych wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej>.

Popyt na wegiel, jak juz wspomniano, bedzie rosna¢ w calej Azji. O pozycje naj-
wigkszego importera z Chinami beda rywalizowac Indie. Zwigkszy sie zuzycie we-
gla w Japonii i Korei Pid.
Rys. 2. Prognozy dotyczace popytu na wegiel w Chinach i reszcie $wiata
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Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Mniej wegla niz dotychczas (do 2018 r. nieco ponad 400 mln ton rocznie) potrzebo-
wa¢ ma Europa (z uwagi na prawodawstwo zwigzane z ochrong srodowiska), a takze
Stany Zjednoczone (z powodu szybkiego wzrostu wydobycia gazu tupkowego).

Z drugiej strony, w takich krajach, jak Niemcy, Holandia, Hiszpania czy Wielka
Brytania, przewiduje si¢ powstawanie nowych, wysokowydajnych elektrowni we-
glowych lub elektrowni weglowych o wysokiej sprawnosci.

Najwigkszym eksporterem wegla pozostanie Australia.

Rys. 3. Produkcja energii z wegla (w tonach na osobe)
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Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna

Reasumujac, $rednio- i dlugookresowe prognozy w zakresie popytu na wegiel
sg stabilne. W zwigzku z tym nalezy spodziewa¢ si¢ rowniez wzrostu inwestycji
nakierowanych na zwiekszenie wydobycia i wydajnosci oraz obnizenie kosztoéw
poprzez wiekszg mechanizacje procesu wydobywczego. Inwestycje te beda realizo-
wane przede wszystkim w nastepujacych krajach: Chiny, Indie, Indonezja, Rosja,
Ukraina, Wietnam, Kolumbia, Australia, Republika Poludniowej Afryki.

2 Gornictwo wegla kamiennego w Chinskiej Republice Ludowej, http://www.beijing.polemb.net
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Mozna sie rowniez spodziewa¢ dalszej konsolidacji firm w przemysle weglowym.

Perspektywy polskiego gérnictwa wegla kamiennego sa w znacznej mierze po-
chodng trendéw globalnych oraz skutkiem ksztaltowania si¢ bilansu energetycz-
nego Polski i realizowanej przez rzad polityki energetyczne;.

Jak wida¢ na rys. 4, wydobycie wegla w Polsce wykazuje tendencje spadkowa
(cho¢ ostatnio zahamowang). Rowniez dlugoterminowe prognozy zakladaja spa-
dek wykorzystania wegla.

Pomimo to, jak ujat to M. Turek: ,Wegiel kamienny, stanowigc gwarancje bezpie-
czenstwa energetycznego Polski, jest strategicznym surowcem, bedagcym podsta-
wowym zrodtem pozyskiwania energii. Przynajmniej w najblizszych latach, nie
ma w tym wzgledzie realnej alternatywy. Stwarza to duza szanse dla dalszego sta-
bilnego rozwoju i funkcjonowania branzy. Aby jednak mogta by¢ ona odpowied-
nio wykorzystana, niezbedne sg dzialania zmierzajace m.in. do obnizenia kosztow
wydobycia wegla tak, by jego pozycja réwniez na rynku miedzynarodowym stata
sie konkurencyjna’™?

Teza ta znajduje swoje potwierdzenie w pracach innych autordw, ekspertyzach,
raportach, a nawet dokumentach rzadowych*.

Rys. 4. Wydobycie wegla w Polsce w latach 1998-2013 (w min ton)
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Wspomniany spadek wydobycia faczyl sie z likwidacja nierentownych kopaln,
ograniczeniem zatrudnienia w calej branzy oraz zakonczeniem eksploatacji $cian
o malej wydajnos$ci. Rdwnoczesnie mial jednak miejsce wzrost efektywnosci mie-
rzony poziomem wydobycia na jednego pracownika i na jedna $ciane. Bylo to
mozliwe dzieki mechanizacji polskiego gornictwa — szerszemu wprowadzeniu no-
woczesnych maszyn gorniczych, a zwlaszcza kompleksow §cianowych.

3 M. Turek, Szanse i zagrozenia rozwoju gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, Gtéwny In-
stytut Gornictwa, Katowice, ,Wiadomosci Gornicze” 11/2012.

4 E. Mokrzycki, R. Ney, J. Siemek, Swiatowe zasoby surowcéw energetycznych — wnioski dla
Polski, ,Rynek Energii” 2008, nr 6; Przysztos¢ polskiego wegla. Bankructwo czy miedzyna-
rodowa konkurencyjno$é? Raport Centrum im. Adama Smitha, 2012; Strategia dziatalno-
$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015. Dokument przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 31 lipca 2007 roku; E. J. Sobczyk, Zasoby wegla kamiennego w Pol-
sce a mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb energetyki, ,Polityka Energetyczna” 2008, Tom 11,
z. 1; M. Turek, Wegiel a pozostate nosniki energii w polityce energetycznej Polski, ,Polityka
Energetyczna” 2005, Tom 8, z. 1; Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 roku o funkcjonowaniu
goérnictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015, DzU.07.192.1379 z p6zn. zm.
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Problemem pozostaje wysoka cena polskiego wegla, co wida¢ na rys. 5.

Rys. 5. Ceny wegla kamiennego w Europie (loco ARA) i w Polsce (loco kopalnia) w
latach 2010-2013 (w zt za GJ)
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Zrédto: M. Wilczynski, Zmierzch Wegla Kamiennego w Polsce, Instytut na rzecz Ekorozwoju,
Warszawa 2013.

Ponadto, o czym juz wspomniano, znajdujg sie zainteresowani inwestowaniem w
polskie gérnictwo. Budowe kopalni w Ludwikowicach (woj. dolnoslaskie) za 150
mln USD planuje australijska spotka Coal Holding, nalezaca do Balamara Reso-
urces. Wedtug jej szacunkéw, dokonanych na podstawie uzyskanej koncesji, tam-
tejsze poktady wysokiej jakosci wegla koksujacego (mozliwe do eksploatacji) wy-
noszg prawie 100 mln ton, co pozwolifoby na roczne wydobycie ok. 1,5 mlIn ton.

W Ludwikowicach znajduje si¢ jeden z najbardziej kalorycznych wegli na $wieci,
majacy zastosowanie przy wytopie stali. Jego wartos¢ opatowa wynosi ponad 6,5
tys. kilokalorii na kilogram, a cena kilkakrotnie przewyzsza cene¢ zwyktego wegla
kamiennego. Jego odbiorcami mogtyby by¢ trzy koksownie znajdujace si¢ w pro-
mieniu 100 kilometréw od terenu, na ktérym planowana jest budowa kopalni.

Inna australijska firma, Linc Energy, interesuje si¢ podziemnym zgazowaniem we-
gla z pokladéw znajdujacych sie w Spytkowicach (woj. matopolskie). Zakonczenie
prac badawczych planowane jest na 2016 rok, wowczas tez zostanie podjeta decy-
zja co do ewentualnej budowy kopalni.

Z kolei Prairie Downs Metals Ltd (réwniez z Australii) otrzymala koncesj¢ na roz-
poznanie z16z w Kuliku, Syczynach, Cycowie i Kopinie (woj. lubelskie). Wyniki
wstepnych badan wskazuja na zasoby na poziomie 1,6 mld ton wegla. Budowa
kopalni, w ktérej zatrudnienie znalaztoby 2 tysigce 0séb przez okres co najmniej
25 lat, ma pochlona¢ 3 mld zt i potrwa¢ okoto 5 lat.

Rowniez na Lubelszczyznie zamierza inwestowa¢ Kompania Weglowa. W tym re-
gionie koszty eksploatacji — cho¢by z uwagi na niewielkg urbanizacje - sa bowiem
znacznie nizsze niz na Slagsku. Kompania uzyskata juz zgode na prace rozpoznaw-
cze. Budowa gléwnego szybu ma kosztowa¢ okoto miliarda zlotych.

Warto zauwazy¢, ze zagrozeniem dla polskiego gornictwa moze sta¢ si¢ przed-
stawiona przez Komisje Europejska w dniu 22 stycznia 2014 r. propozycja nowej
polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskie;.
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Wazniejsze jednak wydajg si¢ zalozenia rzadowego dokumentu pt. Polityka energe-
tyczna do roku 2025, ktore mowia, ze w zaleznosci od przyjetego wariantu rozwoju
(traktatowy, podstawowy weglowy, podstawowy gazowy lub efektywno$ciowy),
zapotrzebowanie na energie elektryczng w Polsce wzro$nie w ciagu pierwszego
¢wieré¢wiecza XXI wieku o 80% do 93%. To z kolei najprawdopodobniej wymusi
koniecznos¢ rozbudowy istniejacych elektrowni opartych na weglu badz tez do-
prowadzi do znacznego zwiekszenia importu energii.

Sytuacja producentéw maszyn i urzadzen gorniczych jest silnie zalezna od sytuacji
w przemysle wydobywczym, w przypadku Polski — gléwnie w gérnictwie wegla
kamiennego, a w drugiej kolejnosci wegla brunatnego i miedzi. Do tej pory pol-
skie maszyny gornicze mialy wiec zapewniony wzglednie stabilny popyt krajowy.

Struktura rynku maszyn i urzadzen uzywanych w gérnictwie jest zréznicowana,
uzalezniona od rodzaju produktu czy ustugi. Rdzeniem branzy sg producenci ma-
szyn i urzadzen dostarczanych gléwnie na potrzeby gornictwa oraz firmy kierujace
swoja oferte do odbiorcow spoza przemystu wydobywczego, ktorych dziatalnos¢
powigzana jest z procesami towarzyszacymi eksploatacji ztdz, tj.: procesami me-
chanicznymi, transportowymi, elektrycznymi, klimatyzacyjnymi, wentylacyjnymi
czy zapewniajacymi bezpieczenstwo pracy.

Asortyment typowy dla kopalni to: kombajny $cianowe i chodnikowe, obudowy
zmechanizowane, kompleksy komorowo-filarowe, $cianowe przeno$niki zgrze-
blowe, inne przeno$niki zgrzeblowe oraz przenoéniki tasmowe. Dla kopalni od-
krywkowych dodatkowo: maszyny urabiajace, tadujace, zwalujace i odstawcze, z
ktorych czes¢ jest zblizona technologicznie do maszyn wykorzystywanych w bran-
zy budowlanej. Gorniczy sprzet wspomagajacy stanowia natomiast: systemy trans-
portu pionowego, napedy hydrauliczne i pneumatyczne, systemy wykrywania, po-
miaru i kontroli stezenia gazow, systemy wentylacyjne i przewietrzania, systemy
klimatyzacyjne, sprzet ratownictwa gérniczego, kable gornicze, fanicuchy napedo-
we do maszyn i urzadzen gorniczych, urzadzenia i narzedzia malej mechanizacji,
urzadzenia lacznosci i sygnalizacji oraz urzadzenia i sprzet elektryczny.

Zgodnie z analiza SWOT, przeprowadzonag na zlecenie Ministerstwa Gospodarki
przez zespot ekspertéw z Instytutu Ekonomii i Informatyki Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej’, w polskiej branzy maszyn i urzadzen gérni-
czych dominujg mocne strony, zwigzane gléwnie z sytuacja rodzimego przemystu
wydobywczego, dodatkowo wzmacnianie przez szanse tkwigce w otoczeniu ze-
wnetrznym.

Liczba przedsiebiorstw i podmiotéw instytucjonalnych kooperujacych z polskim
przemystem wydobywczym szacowana jest na ok. 900, z czego ponad 200 to do-
stawcy maszyn, urzadzen i uslug, a ok. 40 - dostawcy specjalistycznego sprzetu
gorniczego. Najwiekszymi, najbardziej doswiadczonymi i rozpoznawalnymi (row-
niez poza Polska) oraz oferujacymi najszerszy zakres produktdw i ustug, sa noto-
wane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie grupy kapitatowe: Famur

5 Analiza rynku krajowego oraz potencjatu eksportowego na rynki zagraniczne maszyn i
urzadzen goérniczych, Katowice 2012, s. 81-83.
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S.A., Kopex S.A., Fasing S.A. oraz Bumech S.A.

Na rynku kombajnéw $cianowych producenci maszyn gorniczych czerpig przy-
chody z trzech gléwnych Zrédet: dzierzawy, remontéw i modernizacji oraz serwisu
i sprzedazy czesci zamiennych. Warto zaznaczy¢, ze tylko 20 proc. kombajnéw w
Polsce to wlasnos$¢ kopaln. Pozostaly sprzet jest dzierzawiony. Remonty, czgsto
polaczone z modernizacja, przeprowadzane sa co 3-4 lata®.

Okoto 75 proc. polskiego rynku kombajnéw $cianowych nalezy do Kopex S.A. i
Famur S.A. Produkty zagranicznych producentéw sg drozsze lub mniej zaawan-
sowane technologicznie, ponadto ich atrakcyjnos¢ jest nizsza z powodu gorszych
mozliwosci obstugi serwisowe;j.

Szacuje sig, ze pomimo ograniczenia liczby czynnych $cian, warto$¢ tego rynku
w najblizszych latach nie ulegnie znaczacym zmianom, dzigki jednoczesnemu
wzrostowi tempa i zakresu modernizacji pracujacych kombajnéw, nakierowanej
na poprawe ich efektywnosci.

Polski rynek zmechanizowanych obudéw $cianowych zdominowany jest przez
spolki z Grupy Famur: Fazos S.A. i ZMG Glinik Sp. z o.0.. Istotng role odgrywa
réwniez wchodzaca w sklad Grupy Kopex Fabryka Maszyn i Urzadzen TAGOR
S.A.. Udzial rynkowy pozostalych firm siega niemal 40% , ale wigkszo$¢ z nich
oferuje jedynie ustugi remontowo-modernizacyjne, lub tez sg one czesciag firm wy-
dobywczych i zaspokajaja ich wewnetrzne potrzeby.

W odréznieniu od rynku kombajnéw, kopalnie z reguly decyduja sie na zakup,
a nie dzierzawe obudéw. Sredni roczny popyt w tym zakresie nie przekracza 10
kompletnych zestawdw sekcji obudéw zmechanizowanych, ktdre zazwyczaj skta-
daja sie z okoto stu kilkudziesieciu pojedynczych sekgcji.

Zywotnoéé obudowy $cianowej wynosi nie wiecej niz kilkanascie lat (okoto 15 lat).
Remont lub modernizacja dokonywane sg najczesciej po 5-7 latach. Popyt na tego
rodzaju ustugi w Polsce to kilkanascie remontéw w roku.

Czas zuzycia przeno$nikéw to 4 lata, a $redni roczny popyt na nowe urzadzenia
tego rodzaju i ich remonty wynosi ok. 30 sztuk.

Najwigkszym polskim producentem przenos$nikow zgrzeblowych (zaréwno cigz-
kich, jak i lekkich) jest Kopex Machinery S.A. Natomiast przeno$nikéw tasmo-
wych Pioma S.A. (z Grupy Famur).

Inni krajowi dostawcy przeno$nikow to:

o Nowomag (przenos$niki tasmowe, Grupa FAMUR);

o Mifama S.A. (przeno$niki tasmowe);

o Linter (przeno$niki tasmowe);

o ZMG Glinik Sp. z 0.0. (przenos$niki zgrzeblowe ciezkie, Grupa FAMUR);

6  Zgodnie z przepisami — remonty potgczone czesto z modernizacjg przeprowadzane sg tyl-
ko przez producentéw (podobnie jak zakup czesci zamiennych).
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o DBT Polska Sp. z o.0. (przenosniki zgrzeblowe ciezkie);

o JOY Maszyny Gornicze Sp. z 0.0. (przeno$niki zgrzeblowe ciezkie).

Gléwnymi odbiorcami polskiej technologii gérniczej sg krajowe spotki weglowe.
Jednakze w zwigzku z ich ograniczonymi mozliwosciami inwestycyjnymi oraz fak-
tem, Ze wypracowuja one zaledwie 1% $wiatowego wydobycia, producenci maszyn
iurzadzen coraz czesciej stawiaja si¢ na ekspansje zagraniczng. Udzial eksportu w
wartoéci sprzedazy ogdtem firm w tej branzy rosnie, a w niektérych przypadkach
przekracza 50%’ W kolejnych krajach otwierane sg ich przedstawicielstwa, a nawet
osobne spotki. Przy czym zewnetrzne warunki do rozwoju eksportu sa obiecujace.
Swiatowe gornictwo, jak juz wspomniano, rozwija sie bowiem dynamicznie.

Polska oferta jest juz dzi§ bogata (kompletne wyposazenie frontéw wydobyw-
czych, a nawet cate kopalnie wraz z ustugami serwisowymi) i konkuruje z innymi
dostawcami nie tylko cena, ale tez jakoscig. To wazne, poniewaz $wiatowy rynek
stal sie bardzo wymagajacy.

Do dalszego rozwoju tego rodzaju dziatalno$ci niezbedne jest wspotdziatanie za-
réwno polskich producentéw maszyn i urzadzen, jak i samych kopaln. Dlatego po-
zadane byloby stworzenie silnego podmiotu integrujacego dziatania w tym zakresie
i bedacego w stanie eksportowa¢ cale polskie gornicze know-how. Innymi stowy,
nalezy dazy¢ do uczynienia calego polskiego gornictwa silng marka eksportows.
Jest to cel realny, poniewaz branza wydobywcza za granica wysoko ceni polska mysl
techniczng w tym zakresie, a jej baza w postaci kadr, jednostek badawczych czy
uczelni, jest ciggle wystarczajaco rozbudowana i sprawna. W wielu krajach pracuja
inzynierowie wyksztalceni w Polsce. Producenci — nawet ci konkurujacy ze sobg -
coraz czeéciej dostrzegaja potrzebe wzajemnej wspdtpracy w zdobywaniu nowych
rynkéw zbytu i zawierajg stosowne porozumienia. Prawdopodobnie w ekspansji
eksportowej pomocne mogtyby sie okaza¢ réwniez: wsparcie Korporacji Ubezpie-
czen Kredytow Eksportowych oraz spdjna branzowa strategia miedzynarodowej
ekspansji i promocji na §wiatowych rynkach wydobywczych.

Rozwdj eksportu stanowi bodziec, ktéry méglby najskuteczniej pobudzi¢ aktyw-
no$¢ branzy okotogérniczej. Skomplikowane kompleksy scianowe wymagaja bo-
wiem zabezpieczenia calej infrastruktury - zasilania energetycznego, urzadzen
odpylajacych, odstawy itd. Korzysci z takiej ekspansji odniostaby cala polska
gospodarka. Zjawiskiem negatywnym z punktu widzenia eksportu jest wysoki w
ostatnim czasie kurs zlotego, szczegélnie wobec dolara. Pomimo tego, polskim
producentom udaje si¢ utrzymywac na zagranicznych rynkach. Niekorzystng sy-
tuacje walutowa w czeéci rekompensujg oni oszczednosciami z tytulu tanszych
importowanych podzespotow.

Polskie maszyny i urzadzenia gérnicze sprzedawane sa na calym $wiecie. Z ta
réznicy, ze na niektérych rynkach majg one ugruntowang pozycje, a na innych
dopiero muszg o nig walczy¢. Najwieksze mozliwosci rozwoju producenci widza
oczywiscie tam, gdzie wydobycie wegla rosnie najszybciej, a wiec w Chinach, In-
diach, Wietnamie, Australii i Ameryce Poludniowej.

7  J. Dudata, Polskie maszyny gérnicze, ,Biuletyn Gorniczy”, nr 11-12/2012.

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 19-30

Rys. 6. Sredni przewidywany wzrost popytu na maszyny i urzgdzenia gérnicze na
rynkach o wysokim potencjale eksportowym do 2020 r. (w proc.)
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Zrédto: Analiza rynku krajowego oraz potencjatu eksportowego na rynki zagraniczne maszyn i
urzadzen goérniczych, Katowice 2012.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, do 2020 r. najwiekszy wzrost popytu - o 30%
lub wigcej — spodziewany jest w Indiach, Wietnamie i Kazachstanie. Dlatego to
Azja stanowi¢ bedzie w najblizszych latach najwazniejszy potencjalny kierunek
ekspansji polskich przedsigbiorstw. Z tym, Ze ich menedzerowie, badani w cy-
towanej juz Analizie rynku krajowego oraz potencjatu eksportowego..., nie widza
obecnie mozliwosci wziecia udzialu w zaspokojeniu rosnacego globalnego zapo-
trzebowania na maszyny i urzadzenia goérnicze.

Zdaniem Henryka Stabli, bylego prezesa Polskiej Techniki Gérniczej S.A.%, polscy
przedsiebiorcy powinni prébowaé powrotu do silnego niegdys w ich wykonaniu
sektora budowy kopaln, zwlaszcza w Azji i Ameryce Poludniowej. Zauwaza row-
niez, ze w $lad za eksportem musi podaza¢ ekspansja inwestycyjna, czyli urucha-
mianie produkcji na miejscu, razem z zagranicznymi kontrahentami.

Poszczegodlne rynki réznig si¢ miedzy sobg stosowanymi rozwigzaniami techno-
logicznymi. Technologie gltebinowg stosuje si¢ gléwnie w Chinach, Indiach, Sta-
nach Zjednoczonych i Europie. Dominuje tam $cianowa technika wydobycia, kto-
ra wykorzystuje zintegrowane kompleksy (zmechanizowana obudowa $cianowa,
kombajn $cianowy, system przenosnikéw do odstawy i transportu urobku oraz
urzadzenia wspomagajace — stacja kompaktowa, zasilajaca kompleks w energie
elektryczna, pompa zasilajaca kompleks w wode do chtodzenia, pompa zasilajgca
kompleks w ciecz hydrauliczng).

Warto tez zauwazy¢, ze dodatkowym czynnikiem wzmacniajagcym popyt na ma-
szyny goérnicze w niektorych krajach, jak Rosja czy Ukraina, jest wysoki stopien
zuzycia tamtejszej infrastruktury technicznej.

Korzystne warunki do sprzedazy maszyn i urzadzen goérniczych zwigzane sg z:

o rosngcym wydobyciem wegla w tym kraju, ktérego skutkiem jest wzrost za-
potrzebowania na wysokowydajne urzadzenia $cianowe, w tym kombajny o
wigkszej sprawnosci technicznej i zywotnoéci, a takze na modernizacje juz
pracujacego sprzetu w celu uzyskania lepszych parametrow;

8 ,Trybuna Gérnicza”, http://www.gornicza.com.pl/?mod=Periodics&acn=exeConcre-
te&id=1657 [dostep z dn. 11. 02. 2014].
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o ustabilizowang sytuacja wlasno$ciows w wiekszosci sprywatyzowanych naj-
wigkszych rosyjskich zjednoczen gérniczych;

o uplywem okresu gwarancyjnego wiekszos$ci pracujacych w rosyjskich kopal-
niach kombajnéw $cianowych, co generuje znaczacy popyt na czesci zamien-
ne i ustugi pogwarancyjne, jak remonty czy przeglady.

Dodatkowy zaletg rosyjskiego rynku jest istnienie duzej ilosci osrodkéw wydo-
bywczych, a wiec szerokiego, zdywersyfikowanego kregu odbiorcéow (m.in. w
okregu Rostowskim, Kuzbasie, Zaglebiu Peczorskim, rejonie Workuty czy Chaba-
rowska). Umozliwia to prowadzenie réznorodnej polityki handlowe;j.

Dominujgcg pozycje na rynku rosyjskich kombajnéw $cianowych (ok. 70%) zaj-
muja firmy rosyjskie i ukrainskie. Z podmiotéw zagranicznych znaczgca jest row-
niez obecno$¢ Grupy Famur i Kopex (wczesniej Zabrzanskich Zakladéw Mecha-
nicznych) oraz JOY, DBT (obecnie Caterpillar) i Eickhoft.

W zakresie obudéw $cianowych, udzial firm spoza Rosji jest nieznaczny, cho¢ pol-
skie firmy z sukcesami dostarczajg swoje obudowy na ten rynek. Segment ten w
gléwnej mierze zdominowany jest przez lokalne zaklady produkujace maszyny gor-
nicze, ktorych zaletg sg nizsze koszty logistyczne, co w przypadku obudéw zmecha-
nizowanych ma wieksze znaczenie niz na przykiad w przypadku kombajnow.

Wspdlpraca z Ukraing jest trudniejsza z uwagi na specyfike uwarunkowan gospo-
darczych i politycznych w tym kraju.

Rynkiem nieporéwnywalnie mniejszym, ale réwnie ciekawym sa Czechy. Ich
atrakcyjnos¢ wynika z nastepujacych czynnikow:

o  bliskosci geograficznej, a wiec niskich kosztow logistyki (istotnych zwlaszcza
w przypadku ustug serwisowo-remontowych);

o uwarunkowan historycznych (polskie firmy sg obecne w Czechach od kilku-
dziesieciu lat);

o  zblizonych do $laskich warunkéw geologiczno-gérniczych.

Pozycja polskich przedsiebiorstw w Czechach, zaréwno w zakresie kombajndw,
jak i obuddw $cianowych, jest znaczaca.

Konkurentami polskich firm w Czechach sg m.in.: Ostroj, JOY czy Caterpillar.
Dwie ostatnie, wskutek kurczenia si¢ ich macierzystych rynkéw zbytu, prowadza
zreszta od kilkunastu lat silng ekspansje zagraniczng. Rynki obu Ameryk oraz
reszty Europy odgrywaja mniejsza role w eksporcie polskich maszyn i urzadzen
gorniczych. Co ciekawe, o ile w Polsce, jak wspomniano w rozdz. II, najczestsza
forma pozyskiwania przez kopalnie nowych kombajndw jest dzierzawa, o tyle ich
eksport opiera si¢ na sprzedazy.

Najwiekszymi na $wiecie producentami maszyn i urzadzen goérniczych sa: Cater-
pillar (USA) i Joy (USA). Przewyzszaja one znacznie swoich polskich odpowiedni-
kéw pod wzgledem zréznicowania oferty, potencjatu majatkowego, finansowego i
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naukowego oraz do$wiadczenia w funkcjonowaniu na globalnym rynku.

W opinii polskich przedsiebiorstw, ich najwazniejszymi konkurentami w rywa-
lizacji o zagranicznego odbiorce sa przede wszystkim dwie wyzej wymienione
firmy: Caterpillar i Joy, a w dalszej kolejnosci: Bartec Group (Niemcy), Breu-
er-Motoren GmbH & Co. KG Elektromaschinenfabrik (Niemcy), Elin Motoren
(Niemcy), Ferrit s.r.o. (Czechy), Sandvik Mining and Construction (Szwecja),
Ostroj (Czechy), Corum (Ukraina), Becker Mining Systems (Niemcy), Semperit
AG Holding (Austria), Siemag Tecberg (Niemcy) oraz chinskie firmy zaopatrujace
w sprzet lokalne kopalnie wegla kamiennego.

Z obcg konkurencja polscy producenci musza mierzy¢ si¢ juz nie tylko na za-
granicznych rynkach. Do Polski wchodzi wlasnie najwigkszy ukrainski producent
maszyn gorniczych Corum (dawniej Gornye Maszyny). Przedstawicielstwo tej fir-
my zostalo otwarte w 2013 r. w Katowicach. Plany Ukraincéw sa ambitne. Chca
zdoby¢ 30% udzialu w rynku. W swojej ofercie maja m.in. atrakcyjny cenowo
20-tonowy kombajn i 40-tonowy kombajn chodnikowy’.

Przewaga wielu zagranicznych firm nad polskimi w walce o nowe rynki zbytu tkwi
w ich wielkosci. Polska branza maszyn i urzadzen gérniczych jest bowiem wciaz bar-
dziej rozdrobnionia i zréznicowana od amerykanskiej czy zachodnioeuropejskie;.

Stad tez, wobec niepewnych perspektyw krajowego gérnictwa, optymalna $ciezka
dalszego rozwoju polskich producentéw maszyn i urzadzen goérniczych, jest kon-
solidacja tego sektora, ktora wplynetaby dodatnio na jego mozliwosci finansowe,
handlowe i konstrukcyjne, a przez to pozwolila na prowadzenie skuteczniejszej
niz dotychczas rywalizacji o zagranicznego odbiorce.
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Ilcnonb3oBaHWe METOLOB
KOMOUHATOPWKN B KOHCTPYMPOBaHUN
LOETCKOW UIPYLLKK / Method of combinatorial
design method of designing products for children

Abstract

The purpose of the article - the use of combinatorial methods in the design of children’s Grushki. Based on
the analysis of modern toys can say that a child’s toy has several features structurally composite solutions and
external form. These features are associated with a certain range of children’ toys, with stylistic decision. For
design of modern children’s toys characteristic eclectic mix of different and opposite styles of content, that is
in the process of design engineering is possible to use methods of combinatorics to create new forms. Analysis
of the most pressing and typical for a specific product model features a composite solution is a prerequisite
for creating a compact plural basic elements in order to achieve high aesthetic benefits of artistic expression
while creating new design projects.Morphological matrix obtained basic elements space — spatial forms of
childrenss toys in the future can be taken into account for the design of new models according to the needs of
the customer requirements without additional effort.

Key words: combinatorial methods, child’s toy, customer requirements

BCTYTUJIEHUE

€roJIH:A aKTyaJ/IbHOM AB/AETCA Ipo6reMa palioHaIM3aIMy IIPOIiecca Ipo-

eKTUPOBAHUSA U YCOBEPIICHCTBOBAHYI IIPOM3BOACTBA JETCKOI UIPYLIKY

U3 MATKMX Martepuanos. Ilepey MpoUsBOAUTENAMM UTPYIIEK CTOUT 3aja-
HI{€ VI3TOTOBJLATD TaKYI0 IIPOIYKIINIO, KOTOPas Obl MaKCUMMa/IbHO YOBJIETBOPSIIA
COBpEMeHHbIE TOTPeOHOCT MOTPebuTeNA U ObITa ObI BBITOJHOI /A IIPOU3BOJI-
crBa. [l 9TOrO [M3aiiHEphl UTPYIIEK CTPEMSTCS K YBeMYEHUI0 pasHOoOpa-
31 HOBBIX MOJIe/eil NPY YCIOBMAX MX KOHCTPYKTMBHOI M TEXHOJOIMYECKO
opHopopHocTy [1]. ITpy aTOM COBpeMeHHas UTPYIIKA JO/DKHA ObITh IPUBJIEKa-
TEIbHOI, OTBEYaTh 0COOEHHOCTAM (HM3NIECKOTo pasBUTHA pebeHKa 1, yoOHas
B II0/Ib30BaHMY, TapMOHNYecKas B mponopuusx. [2]. Ho mpoekruposaHue ka-
XJ0i1 Mofienu 6e3 B3a¥IMOCBA3M C TeMMU, YTO y>Ke paspaboTaHHble, WM OYAyT
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paspaboTaHbl, HOPOXK/AET MHOTO HEJOCTATKOB, TAKMX, KaK:

¢ HEBO3MOXXHOCTD ydeTa OTPeOHOCTelT PasHbIX IPYIII COBPEMEHHBIX fIeTeil I
obecreyeHns ONTYMATbHOTO BBIOOPA BAPMAHTOB TOBAPOB B COOTBETCTBUN
C ¥IX IIOTPeOHOCTAMY, HeB3Mpasi Ha TO, YTO CEeTOJHAIIHNE IIeJarory KOHCTa-
TUPYIOT TIePeXOf OT «UTPylIeK BOOOIie» ¢ QUKCUPOBAHHBIMU UTPOBBIMI
IpaBWIaMM K UTPYIIKaM TaK Ha3bIBaeMoll «CBOOOILHOIT Mopdoorum» [3];

o KommpoBaHue GOpM y>Ke CYLIeCTBYIOIINX MOJENIEl, M KaK pe3yIbrar Libo-
ro-medilnT KaueCTBEHHOro TOBapa B cdepe TOProBiay 1 HeoOecledeHsI
MAaKCYMa/IbHOTO 9KOHOMMYECKOTro a¢dekTa Ipy HaMMEHBIINX YCUIMAX BO
BpeMs M3TOTOBJICHUA M3[ENNI, XOTA OIBIT AU3alIHEPCKOTO IPOEKTUPOBa-
HIsI [IOKa3bIBaeT, YTO LieJIeCOOOpasHble TEXHIYECKME PEIIeHNU TOIYCKAIOT
nosiBapiaHTHICTb GOPMBI;

e  HECOBEPUICHCTBO KOHCTPYKTMBHBIX (POPM (HEOOOCHOBAHHOCTD IIOCTPOCHMUSA
PasBepPTOK MOBEPXHOCTEN UIPYILIEK) KOTOpbIe He BPaXOBYBAIOTh OCOOEHHO-
ctu popMo0OpasoBaHMA U3 TEKCTIIBHBIX MaTePUAJIOB, YTO TpedyeT HOmo-
HUTENBHOM OTPAOOTKI KOHCTPYKLMM B CIyYae UCIIONb30BAHISI MATEPUAIOB
C IPYTMIMM CBOVICTBaMIL.

YCcTpaHNTB 3TOT PAJ; HELOCTATKOB ITO3BOJIAAET IPOEKTMPOBAHNE MATKIX UTPYIIEK
U3 MCTIONIb30BAaHNA COBPEMEHHDIX [IM3alIHEPCKIX METOOB, HallpMMep, METOfIOB
KOMOWHATOPYKI C UCIIONb30BAHNEM MOP(OIOrMYeCKX CUCTEM PalYIOHA/IbHBIX
371EMEHTOB (COCTAB/IAIONINX) U3Te/IVIL.

Takoxe, mMosABMIICA elje OfMH (aKTOp MPOBEHEHNsI 9TON paboTHL: peanpHa Heob-
XOZIMMOCTD VICTIOTIb30BAHMSI KOMITBIOTEPHBIX TeXHOIOTUI IIPY IPOEKTUPOBAHNN
IM3aliHa, MOATOTOBKY IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKO JOKYMEHTAI[MN 11 OpraHu3a-
I[UY IPOV3BOACTBEHHOTO MpoIjecca.

NMOCTAHOBKA 3AJAHUA

Pa3paboTaTh CUCTEMHDIT MEXaHN3M /LS aHa/IN3a, pa3pabOTKM U KOHTPOJISI KOM-
HO3UIMHU CJIOKHBIE 00BEMHO — IPOCTPAHCTBEHHBIX (OPM, B JACTHOCTY HETCKOI
UTPYIIKA.

OO6DBeKTOM MCCIefoBaHusA AB/sIeTC MOPOIOrnYecKasi CTPYKTypa UTPyIIEeK 13
TEKCTU/IbHBIX MaTePHUATIOB.

B 0cHOBY KOMOVHATOPYKY TTOJIOKEHBI TPY KPUTEPHSI — SPTOHOMUYHOCTD, , PyHK-
LJMOHAbHOCTD ¥ BAPMATUBHOCTD.

OCHOBOII 9TOJi CUCTEMBI SBJACTCS YHOPAZOYMBAHNE CTPYKTYPHBIX CBs3ell
UTPYLIKY C TOYKY 3peHrs ee (PyHKIMOHAIBHOCTU. YIIOPAJLOYMBAHYE STUX CBA-
3ell IPOUCXOANT Ha OCHOBE M3YUeHNs IPUHINIIOB popMO0OpasoBaHms U MOPd
0 TUIIOB(BU/IOBBIX Pa3HOBUIHOCTEI) 00'bEMHO MPOCTPAHCTBEHHBIX M3 U3
TEKCTUIIO, TO eCTh Urpyurek.[4]. MopdoTum — aTo COBOKYIHOCTb Haubosee xa-
PaKTEPHBIX CBsA3€il, ONPENENIEHHbIX B ONPENENIeHHON COBOKYIIHOCTY M3JIEIINIA.
Mopddo v usgenus, paspabOTaHHBI /I IIOTPEOUTENA ONpele/IeHHOIO BO3-
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pacTa, AB/IAET CO00il IOTPEOUTENbCKIIL TUIIAX U3NEINA B IIPefieNlax COBOKYII-
HOCTH, OIpefieNIeHHOI KaK 00beKT mccnefoBanus.[5]. [l onpenenerns Mop-
¢doTuna npuMeHseTcss MeTOf, MOp(OIOrNYecKoro aHanmsa, KOTOPBIN SB/IAETCS
K/IIOYEBBIM METOIOM B CUCTEMHOM IIPOEKTMPOBAHUY IIPOMBILIIEHHBIX U3Je/NIL.
CymHocTh MOP]OIOrMIecKoro aHamu3a 3aK/I04aeTcsl B IPUMEHEHNN TIPUEeMOB
TUOM3ALUN B IPOLECCe VMCCIEHOBAHNMS, MOJEMMPOBAHNA 1 MIPEBPAIeHUs CH-
CTeMHBIX 00'bEKTOB B iu3aliHe. B pesyibrare ero MpuIo>KeHUs MOTYT ObITb IIO-
JTyYeHbl:

e  pacKpbITMe BO3MOXKHBIX BAapMaHTOB II0 KaXKZOil Mopdomorndecko
XapaKTepUCTHKe ITyTeM CO3IaHNA MaTPUIIbL;

o ompeneneHre (QYHKIMOHAIBHON IIEHHOCTM BCeX BAPUMAHTOB pelIeHNs
WU3MeNs;

o BBIOOp HauboJIee palMOHA/IbHBIX (TUIMYHDIX) U3JIe/INIL.

COBOKYITHOCTD BCEX BO3MOYKHBIX BapMIaHTOB MOP(OJIOTMYECKVIX IIPU3HAKOB, BBI-
Pa)XeHHDIX B BUJI€ MATPUILIBI, Ja€T BO3MOXXHOCTD OIIPEE/INTb OIpefelleHHOE KO-
INYECTBO BapMaHTOB TUNNYHbBIX peH.[eH]/H/u[ OTIE/IbHBIX 3/IEMEHTOB UT'PYILIEK. OH-
HAKO, OLleHKa 9TIX PeLIeHNII IPOBOAUTCS Ha YHIBEPCATBHOI OCHOBE. [IJIs 9TOr0O
HY>XHO ITPOBECTY CTAHJAPTU3ALMIO KOHCTPYKIUI U3E/NI YEPEe3 UX TUIN3ALIIO
¥ YHU]UKALYIO, B OCHOBE KOTOPOIL JIKUT 6a30BO€ U3Je/e, YHUPUIMPOBAHHOE
y3ern 6a30BOTO U3/,

B coBpeMeHHOM IPOEKTMPOBAHNI PA3HBIX U3/IENNII MCIIONb3YIOTCA CIIeIMATbHO
co3JlaHHble 6a30Bble KOHCTPYKIVM, KOTOPble OTOOPaXKaloT TUIMYHBIE HOPMBI
OCHOBHBIX (hOPMOOOPA3YIOLINX 3JIEMEHTOB, KOTOPbIe CUCTEMATU3UPYIOT B MOP-
doTtunbl. IT0 06YCIOBUIO ONpenienenie MOpHONIOrMYecKoil MaTPUIIbI 1ETCKOI
UTPYIIKY KaK OOBEKTY IPOEKTUPOBAHNSL.

Jlu3aitH-IpOeKTUPOBaHNe TeTCKOI UTPYIIKM OCYIIECTBIAETCS C VCIOIb30BAHN -
eM MOP(OIOrnIecKoll MaTpPUIlbl, KOTOpas OCHOBaHa Ha HAXOXKAeHWUM 6a30Boil
KOHCTPYKLIMYM TUIIMYHON MOJeNM UTPYyUIKU. ITa Mopdoorndeckas egyHuIia
npuobperaeTr pasBuTye B MOAM(UKALNMAX, COBOKYIIHOCTb KOTOPBIX 11 0OpasyeT
accoptumeHT usgemumit. Heob6xopnmo ompenennuts MOphO THUI UTPYIIEK HeTCKUX
C YYeTOM [M3ailHEPCKOTO pPelleHNsI Ha OCHOBe pas3paboTKu MOPQOIOrniecKoir
MaTpuibl. Msrkie Urpymkn Kak 06beMHO IPOCTPAHCTBEHHBIE (OPMBI B OC-
HOBHOM WM3TOTOBJISIOTCS M3 TEKCTM/IBHBIX MAaTepUaioB, KOTOPblE OTHOCATCS K
060m04uK0BbIM MaTepuanam. DopmoobpazoBaHme 0OBEMHO IPOCTPAHCTBEHHBIX
IpeIMeTOB 113 060/I0UKOBBIX MATEPUAIOB MMEET CBOIO ONIpefie/IeHHYIo crerdu-
KY, ¥ JOCTaTOYHO ITy6OKO M3y4eHO, B YaCTHOCTH, OTHOCUTENIBHO IIPOEKTIPOBA-
HISI OfIeXK/IbI U OOYBIL.

OpnHOJT 13 OCHOBHBIX 3a/1ad 10 IPOEKTVPOBAHNIO OJEXK/bI eCTh 3ajiada IOTyde-
HIIS1 pa3BePTOK C/I0XKHBIX ITOBEPXHOCTEIL.

[MTocTpoeHne pasBepTOK HOBEPXHOCTEN MOJIeTIell OfeXKIbl, KOTOPbIe MMEIOT CIOXK-
HyI0 pOpMy, B Hallle BpeMsI BBIIIO/THAETCS B OCHOBHOM NPUOJIVKEHHBIMU CPefi-
CTBaMU. B OCHOBe 9TUX CpeJCTB JIOXXUT CO3/jaHMe IUIOCKMX KOHCTPYKIuit (1a-
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67I0HOB) HeTaseil OfieX/Ibl, 13 KOTOPBIX IIOTOM ITyTeM PacKpoIo 13 000TI0YKOBOTO
MaTepuasa ¥ COeNVHEHISIM [OMTyYeHHBIX JeTasell MeXAy co0oll, IIOIy4aoT MO-
Iernb, KOTOpasi IMeeT IPOCTPAHCTBEHHYIO (POPMY. AHATIOTMYHO PaCKPaNBaIOTCA
HeTany MATKOi Urpyuiky. Ho mpu 9TOM CyILiecTByeT NPUHIUINATIbHOE PaCcXOXK-
TieHMe B CpefCTBaxX 3aJjaHNsA MCXOMHON VIM OfeTON TKaHbI0 MoBepxHOCcTH. [Ipn
9TOM MCXORHO MH(OpMaIyest s pasBepPTKU OHEKHbI CIYXKUT aHTPOIOMe-
TpUdecKasi XapakTepucTuka Gpurypsl 4eioBeKa, KOTOPBIN AB/ISAETCS JOCTATOYHO
CTIOXKHOJT TOBEPXHOCTBIO, @ MICXOAHAsI IIOBEPXHOCTD UTPYIIKY 3alaeTCsI AM3aliHe-
POM IIPOU3BOJIBHO, B 3aBUCUMOCTY OT MAaCLITaOHOIO BOCIPUATHA (POPMBL.

PE3YJIbTATbI N X OBCYXOEHUE

[IprmeHeHne MOPGOIOrMIeCcKOll MaTPUIIbl B IIPOLieCCe IPOEKTUPOBAHMS UTPY-
ek 06ycmoBnno ocobeHHOCTV popMooOpasoBaHus, CUCTEMATU3ALMIO ['eOMe-
TPUYECKIX 5IEMEHTOB UTPYLIKI B COBPEMEHHOM COCTOSIHUM ITPOMBILUIEHHOCTIL.
PesynbraToM MOp(OIOrMIecKOro aHaimsa CTajao Co3AaHNe KaueCTBEHHO HOBOTO
06beKTa, KOTOPBII MIMEET CBOKO CUCTEMY CTAaHJAPTOB U KOHKPETHBIE Pa3Mephl I
IIponopuunmn. IIHH BBIJICTICHUA HaI/I6OHee JaCTO BMKOPUCTOBYEMUX I IIOBTOpAE-
MBIX B [M3aliHe MSATKUX Urpyurek MopdoTumis 6bi1a mpoBeeHa MOpQoornde-
CKas CTPYKTYpuU3auys 45 MATKUX UTPYLIEK PA3HBIX PUPM, KaK TPEXMEPHbIX 00b-
€KTOB, C LIe/IbI0 BBI/IE/IEHVIsI 9/IeMEHTAPHBIX T€OMETPUIECKUX (OPM, KOTOPBIMI
MO>KHO OIUCATb OT/e/IbHBIE AeTa/IN KaXOI UTPYLIIKY. (GOPM, KOTOPLIMY MOXKHO
OIVCATD OT/ie/IbHBIE AeTA/IN KOKOM UTPYLIKIL.

B utore 65110 YCTaHOB/IEHO, YTO 00bEMHO POCTPAHCTBEHHOI (HOPMBI AeTasel
MSATKOJ UTPYIIKM B OCHOBHOM MMEIOT MATKNE 3aKpyIeHHble GOPMBI, 1 B OCHOBE
KOHCTPYKTMBHOTO YCTPOIICTBA HAXO[ATCS FeoMeTpudeckyie GOpMbI TPeX TUIIOB:

eometpuueckie Gopmbi
IpocTtble i!
Cocrapasiiomue
CroxHble

Hamuoro Ppexe BCTpevIaroTCA MHOTOrpaHHbIe (bOpMI)I.

Takoxe IpOBeNEHHBIIT aHA/IN3 TT0Ka3aJl, YTO HeB3Mpas Ha BUSYA/IbHYIO Y MOJe/Ib-
HYI0O pa3HOOOpasHOCTb UTIPYILIEK, /leMeHTapHble 0a30Bble OPMBI OT/ENbHBIX
IeTasieil JOCTATOYHO OfHOTHUIIHBI, YTO [T03BOJISIET B IA/IbHEIIIEeM CO31aTh O1b/u-
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0TeKy MOpGOTUIIOB B BYJe MOP(OIOrIYecKOll MaTPULbI MM KaTajIora.

PesynbTaTom MOpGOIOTIIecKoro aHammsa CTajao Co3faHme KaueCTBeHHO HOBOTO
06beKTa, KOTOPBIN MMeeT CBOI0 CHCTEeMY CTaHJAPTOB I KOHKPETHBIE Pa3Mephl 1
IPOIOPLVINL.

BbIBObl

1.

Ha ocnoBe ananusa coBpeMeHHbIX UTPYLIEK MOXXHO CKa3aTb, YTO JETCKad
UTPYIIKA UMeeT PAL 0COOEHHOCTEN KOHCTPYKTUBHO KOMIIO3ML[IOHHOTO pe-
IIeHNA ¥ BHeIIHell GOpMBL. OTH 0COOEHHOCTH CBA3AHBI C ONpeie/leHHbIM
ACCOPTUMEHTOM JI€TCKOJ UTPYIIKM, CO CTUIEBBIM pemieHueM. [lnd pusaiina
COBPEMEHHOJ [eTCKOJ MIPYILIKM XapaKTEpHOe SKJIEKTUYECKOe COYeTaHMe
PasHBIX 1 IPOTUBOIIOIOXKHBIX MO COIEPKAaHMIO CTUIEN, TO €CTh B IIpOLiecce
IU3aiiH-ITPOEKTNPOBaHMEe BO3MOXKHO JICIIO/NIb30BaHIE METOI0B KOMOMHATO-
PVIKI IJISL CO3[JaHMSA HOBBIX POPM.

Amnanus Hanbosee aKTyaIbHBIX M TUIIVYHBIX J/IsI KOHKPETHOTO M3[ENNs 0CO-
6eHHOCTell KOHCTPYKTMBHO KOMIIO3MI[MOHHOTO pelleHus ABJseTcs 00s3a-
Te/IbHBIM YCTIOBMEM IJIS CO3/IaHMA KOMIIAKTHOTO MHO>XE€CTBEHHOIO 4YMC/Ia
6a30BBIX 9/IEMEHTOB C IIe/IbI0 HOCTVDKEHVS BBICOKMX SCTETUYHBIX IPEUMY-
IeCTB, XyL0KECTBEHHON BbIPA3UTETbHOCTH IIPY CO3LAHNI HOBBIX IIPOEKTOB
I3anHa.

[TonyyeHa mopdonornyeckas MaTpulia 6a3oBbIX 9/IEeMEHTOB 0OBEMHO — IIPO-
CTPaHCTBEHHBIX (POPM [IeTCKOII UTPYIIKI MOKET ObITh B OYIyIeM y4TeHHas
UL IPOEKTUPOBAHNS HOBBIX MOZIEJIENl COIIACHO OTPeOHOCTel TpeOoBaHmIl
norpebuTereit 6e3 [OMOTHNTEbHBIX YCIUIHIL.

[TpoMBIIIIEHHBIM HPEJIPUATUAM MOKHO IIpefjIaraTb MeTo KOMOMHATOPK-
KJ KaK MEeTO/] ;U3allHEPCKOTO NPOEKTUPOBaHU U3TEINI [/ IeTell.
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Abstract

Some features of innovative activity of higher educational establishments are described. The paradigm
of innovative transformations of the indicated establishments is formulated. The role of innovative
activity is rotined on the dynamics of competitiveness of sphere of higher education.
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KTya/lbHICTh TeMu BoCTimKeHHs. Pagykanpui TpancdopmaiitHi nepeTso-

PeHHA B Te0eKOHOMivHiil cepi cBiTy, AKi posmodanucs Hanpukinmi XX

CTOJITTSA, BCe Oi/IbIIle MiICHITIOITD BifpUB PO3BMHYTUX KpaiH 3 HOCTIHAY-
CTpia/zIbHOI0 €KOHOMIKOIO Biff IHIINX, O YMC/Ia SKUX HaIeXNTh i Ykpaina. Edex-
TUBHOIO MOMJ/IMBICTIO CKOPOTUTH ILiell PO3pUB Ta 3a0e3IeUNTH BUIIEpeKalbHi
TEMII/ POSBUTKY HalliOHa/IbHOI €KOHOMIKM € Iepexif 11 Ha peiiKy iHHOBaliIHOrO
po3BUTKY [1].

B nux yMoBax BeJIbMU aKTYaJIbHMM € 3aBJaHH:A IJONO 3a0e3Ie4eHHs MPOoLecy
BiJTBOpeHH, SKUIT IPU3BOAUB 61 KO IOCTYIIOBOTO IOJIHIIIIEHHS SIKOCTI pecyp-
CiB iHHOBaILIlIHOTO pPO3BUTKY. Bucokuit piBeHb pO3BUTKY iH(pOpMauiiiHO-iH-
Te/IEKTYa/IbHOI CK/Ia/I0BOI CYCIIi/IbCTBA ITOBMHEH [OIIOBHIOBATICh HE MEHII BU-
COKUM piBHEM PO3BUTKY TPYHOBUX PeCypciB, TOOTO MO CYTi — BUCOKMM piBHEM
TIOfICbKOTO PO3BUTKY. 3aBJJaHHA MiIFOTOBKM KOMIETEHTHMX CIIelliamicTiB Moxe
BUPIIIyBaTUCA HAa OCHOBI BMCOKOAKICHOI CMCTEMM BUILIOI OCBITH, 1JO BUKOPUCTO-
By€ Cy4acHi OCBiTHI TexHOsIOril. BKasaHi TeXHOOTii € pe3y/1bTaToM iHHOBAIL|ilIHOL
mismpHOCTI y cdepi Buof ocBiTn.
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Ciip Tako)X BpaXxoBYBaTH, 110 Cy4acHa IIapafiurMa Jep>kKaBHOI iHHOBaliliHO] IT0-
JUTUKY Ma€ BUXOJUTU 3 TOTO, IO IepeXiZi eKOHOMIKYM Ha iHHOBALIIHY MOJENb
PO3BUTKY BMMAara€ He JIMIIe HapOLyBaHHA HayKOBOIO, HAYyKOBO-TE€XHIYHOTO Ta
iHpopMaIiHO-iHTe/IeKTyaIbHOTO IIOTEHIIiaNy, a i HATPUMKY HOCTATHbOTO PiB-
H# NTI0ACbKOro moTeHuiany. Ile, B cBoto 4epry, BusHa4a€ HEOOXITHICTD BifMOBIf-
HYIX iHBeCTUIIi}T Y pO3BUTOK JTIOfICBKOTO IOTeHIiany, ToOTo iHBecTuLiit y disnmy-
HUIA, iHTe/IeKTyaIbHWIA, [iyXOBHWIT pO3BUTOK I'POMaJsH [2, c. 12].

BupileHHs KOMIUIEKCY O3HaUeHVX 3aBJaHb HEMOXIMBeE 06e3 BXWUTTS 3aX0piB i3
CTYIMY/TIOBaHHA PO3POOKM Ta BIIPOBA/)KEHHSA iHHOBALIIHMX OCBIiTHIX TeXHOJIO-
riit y cepi Buoi ocsiru.

Amnari3 HaykoBoi miteparypu. IIpo6nemam opranisaliii iHHOBaIiTHOI Ais/IbHOCTI
BUIIUX HaBYA/IbHUX 3aK/IaJiB IIPUCBAYYETHCA YMMaIO HAyKOBUX mpanp [1-7]. Y
HayKOBMX IPALAX PO HeoOXiHiCTh epeopieHTalil BUIMX HABYA/IbHUX 3aK/Ia-
ZIiB Ha IHHOBAIIi/IHY MOJIe/Ib PO3BUTKY iiieThcst barato. Haromouryerbes Ha HeoO-
XiTHOCTi IO€JHAHHA PUMHKOBYX i JeP>)KaBHUX BaXKeJliB CTUMY/TIOBAHHA PO3BUTKY
BUIOI OCBiTH, 3allpOBaJPKEHHA MEXaHi3MiB JJOBTOCTPOKOBOTO KPENUTYBAaHHS,
BMKOPMCTAaHHA iHHOBALiTHOTO IIOTEHIIiaNy, MeXaHi3MiB ITOJaTKOBOTO CTUMY/IIO-
BaHHA Tolo. HampanpoBana npaBoBa 6asa y ckaafi 3akoHiB Ykpaiun «IIpo Ha-
YKOBY i HAyKOBO-TeXHIUHY AifA/NbHICTb», «[Ipo mpiopuTeTHI HaNpAMM PO3BUTKY
Hayku i TexHiku», «IIpo iHHOBaliliHy AiAnbHiICTH», «IIpo 3arambHOmEp>KaBHY
KOMIIJIEKCHY IIPOrPaMy PO3BUTKY BUCOKMX HAYKOEMHMX TEXHOJIOTIN».

Pasom 3 TuM BIIMB iHHOBAIIill HA €KOHOMIYHUIT PO3BUTOK KpPaiHM Ta PO3BUTOK
BUIIOI OCBITM MaiDKe He BiI4yBa€TbCs. BigTak, MaioTb OyTyu po3pobieHi KOH-
KpeTHI peKOMEeH/Iallil 3 MUTaHb OpraHi3alil fep>KaBHOI HiATPUMKIM iHHOBaL[iTHOI
MiSJIBHOCTI BUIIMIX HaBYA/IbHUX 3aKJIa[IiB.

Marorb OyTy BupoO/IeHi HAayKOBO OOIPYHTOBaHI peKOMeHJalil 3 MUTaHb aKTU-
Bisalil iHHOBaIi/THOTO 3a0e3NeueHHsA PO3BUTKY BUIINMX HaBYa/IbHNUX 3aK/IafliB B
YMOBax BUK/IMKIB IOCTKPU3OBOTO NEPIOAY, AKUI XapaKTePU3y€EThCA 3BY>KEHHAM
TPaAMLINHUX Kepesl GpiHaHCYBaHHS MepCIeKTYBHNX IHHOBALITHNX IIPOEKTIB.

META POBOTH

Buxmactu pesynbraTy JOCIIIKEeHD 3 IMTaHb OpraHisauii iHHOBaLiliHOI iA/IbHO-
CTi BUIIVX HaBYa/IbHUX 3aK/a/liB B yMOBaX BUK/INKiB IOCTKPU30BOTO PO3BUTKY.

BUKJ1IAL OCHOBHOI'O MATEPIANY

ITepen TnM, 5SIK PO3ITISIHYTH TEOPETUYHI Ta HAYKOBO-NIPAKTUYHI 0COOMMBOCTI Op-
ra”isanii iHHOBaLilTHOTO 3a6e3IeueHHs PO3BUTKY BMUIUX HaBYa/IbHUX 3aK/IafiB,
TOLINMbHO, Ha HAIIl TIOITIAM, SYNIMHNUTHCA Ha aHaJIi3i IO0>XKeHb iHHOBAILiTHOIL Teopii
3 TOYKM 30Dy ii BIUIMBY Ha JIFOAVHY Ta CYCIIiIbCTBO.

Inei KonpipaTbeBa IOMITHO BIUIMHY/IM Ha NpefiCTaBHMKA KIACMYHOI Teopii iHHO-
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Balliit aBcTpiiicbkoro ekoHomicra V1. Illymnerepa. Y po60Ti - EKOHOMIYHI I

o Buitnia y 1939 p., a Takox y inmux npausax V.1llymnerep gocmimpkyBas oc-
HOBHi ITOHATTSA T€OPii IHHOBALIIIHUX MPOLECiB. BiH pO3I/IA/IaB HOBOBBENEHHA K
3MiHy TEXHOJIOTii i yrmpaBliHHs, SIK HOBI KOMOiHaIil BUKOPUCTAHHS PecypciB.
[Ipu oMy y4eHMIi TifKpeC/TI0BaB BU3SHAYA/IbHY POJIb IIPUEMIIA B iHHOBALIil-
HOMY npoueci. Bin BBakaB, 0 MifIIPUEMENb € CIIOTYIHOK TAHKOIO MiXK BUHAXO0-
JTOM 1 HOBOBBEJIEHHSIM.

3a reopiewo V.llymnerepa, iHHOBallisi B GYKBaJbHOMY IepeK/iaji O3Ha-
4Ya€ yIpOBa/PKEHHSA HAYKOBOIO BiJKPUTTH, TEXHOJIOTIYHOIO BMHAXOXY.
B mumpoxoMy >k po3yMiHHI 1o iHHOBaLill Hajle>XXaTh MPOLefypy Ta 3acobu,
3a JJOIIOMOTIOI0 AKMX HAayKOBE BiIKPUTTSA peali3yeTbCs B EKOHOMiYHMX HO-
BOBBEJICHHAX.

To6To BMHUKaE HeOOXimHICTH y TMX BMJAX MAisUIPHOCTI, sAKi 3abe3mevy-
IOTb YIIPOBAJDKEHHSI ifieil HOBOBBENEHHsI, a TAKOXX POPMYBAaHHS CUCTEMMU
YIPaBIiHHSA MM [IPOLIECOM.

3 4acoM Ha 3axofi MiJ BIUIMBOM PO3BUTKY iHHOBalLlifiHMX TeOPpiil cTaja Iepesa-
JKaTM TOYKA 30PY, 10 HAYKOBO-TEXHIYHMII IIPOrpec — TO IIPOCTHii 3acib iHHOBa-
uirtHOl cTpaTeril MANPUEMIIS B yMOBaX pUHKOBOI KOH IoHKTypu. Lleit ¢pakr OyB
Bifj3Ha4eHMII 3axifHuMM eKxoHoMicTamy 1ie y 80-X pokax XX CTOMTTA, i1 Hajjai
TaKa TOYKa 30py 3700y/Ia XapaKkTep KOHLENITYaJbHOTO [IOIOXKEHH .

B VYkpaini, Ta it y kpainax xomuumnaboro CPCP, icayBana inma To4ka 30py Ha
3HA4YeHHA iHHOBallil B €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHi. AJMiHiCTpaTMBHO-KOMaHJHA
CHCTeMa eKOHOMIKM 3yMOBJIIOBaIa OCOOMCTY OpraHisaliliHy cucteMy “Hayka —
BUPOOHMLTBO” sAK PYLIHY CIIY HayKOBO-TEXHIYHOTO IIPOrpecy ii HifjaBana
KPUTHULi PUHKOBI MeXaHi3MU 3[jilicHeHH: iHHOBalil. EKoHOMiKa IIpAMOro ynpas-
JIHHSA PO3IOJiTY PECYPCiB IOPOANIIA iHEPIIIIHY HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHY CUCTEMY
HOeJIEMEHTHOTO Y/JOCKOHa/IEHHA BUPOOHMIITBA, KA He CIPUIIMaa pagyiKaabHUX
HOBOBBEJIEHD 1 TOMY CTaJIa OJHI€I0 3 IPUYNH 6araTOpivHOro eKCTeHCHBHOTO PO3-
BUTKY eKOHOMikI. B ekoHOMIIli Toro mepiogy mpo61emMy HOBOBBeJ,EHHS PO3pPO-
O/1s1MCs Mulle B MeXKaX HassBHUX JOCATHEHb HAYKOBO-TeXHIYHOTO mporpecy. Te-
Opil pafIAHCHKMX BUEHMX HE BPaXOBYBa/IM KOMEPLIIHOI CTOPOHM B iHHOBALIi/IHil
TiANBbHOCTI, 1[0 B YMOBaX PUMHKY € CYyTTEBMM.

Huni ekoHOMIYHA ITOJTITMKA IPOBITHNUX KPaiH CIIPAMOBYETbCA Ha MiATPUMKY TUX
rajyseil, sKi € iHHOBALiHMMM 3a CYTTIO, IIPEICTAB/IAITb BUIII T€XHOMOTIYHI
yKIany i 3faTHi 3a6esnednTy JOMIHYBaHHSA HalliOHa/IbHUX BUPOOHUKIB. [TpuMmi-
poM, y cnokuB4oMy cekTopi ekoHoMiky CIIIA Takumu ranyssamy BUSHAHO:

o  TeJIleKOMYHIKalil (Ha TOYaTKOBUX CTaJIifIX OCBOEHHA),

o  TeHHa iH)eHepis Ta 6ioTexHoOrl (BK/II09a04M TaK 3BaHi “crioxmBui 6ioTex-
HOJIOTIT”),

o po3IMpeHH: cepy 3aCTOCYBaHHA JIa3epHOI Ta ONITUKO-BOTOKOHHOI TeXHi-
K1,
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o BUPOOHUIITBO €leKTPOHHOI TEXHIKW, IO 3a[JOBOJIbHSE CIIOXWUBYI IOTpedu
(BK/IIOUAIOUN €eKTPOHHY HOMirpadito, eeKTPOHHNUIT JOKYMEHTOOOIT, eex-
TPOHHI TexHOJIOrii KymiBi ToBapiB i HOCIyT TOMIO).

3 ypaxyBaHHAM BU3HAYeHUX IPiopuUTeTiB GOPMYETLCA i IPONO3NULIsA HA PUHKY
ocBiTHiX nocnayr. IlposigHi yniBepcutetn CIIIA BkIajfaroTh 3HaYHi iHHOBaIliil-
Hi pecypcu y opraHisauito HaB4aJabHOI 6a3u JUIA MiATOTOBKY CllelliajiicTiB came
IpiOpUTETHUX Tany3ell, sAKi 3ab6e3redy0Th MatOyTHIM IpaniBHMKaM HaiOimbI
TifHi yMOBM Ipali.

CriocTepiraloTbcs HOBI IiIXOAM KO MKHAapO[HOI crelliaisalii, IKi BpaXOBYIOTb
JVHAMidHi 3MiHM AKICHMX ITapaMeTpiB IONMNTY i IPOMO3NILIii Ha pUHKAX OCBITHIX
HOCIYT. AKI[eHT pOOMUTBCS Ha AMHAMIYHOMY PO3BUTKOBI i 3aX1cTi came BHYTpiLlI-
HBOTO PMHKY, BATOMOIO CK/IaZI0BOIO SIKOTO € CEKTOp ImpodeciitHoi ocBiTH (B TOMY
yucni BUIoi ocBiTi). BopHOYAac mifBMINyeThCs 3HAUeHHA iHHOBAIHOI Iapa-
UMM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, YiTKillle BUABIAKTHCA 3aTPO3Y, IO IPOBOKY-
IOTHCA TEXHOJIOTIYHYUM BifICTABaHHAM.

Kpainu-nigepn nobpe yCBiOMIIOIOTS, 1[0 B KpeaTUBHINl eKOHOMilli OCHOBHOIO
LiHHICTIO B IpoLieci BUPOOHMITBA € He 00/Ia/{HAHHS, | HAaBiTh He TeXHOJIOTII (3a
HasABHOCTI (PiHAHCOBOTO pecypcy ix MoxkHa Hmpupbaty abo y KOpOoTKi TepMiHm
CTBOPUTH), @ caMe TBOpYA JIIOAMHA. BiAnoBinHO, KoMIaHii BeAyTb HOBOJI JXOp-
CTKy 60poTbOYy 3a KpeaTMBHUX HpaliBHMUKIB (1110 60pOTHOY IHKOMM HA3MBAIOTDH
“cxynkoro Mi3kiB”). TakyM npauiBHMKaM CTBOPIOIOTD yCi YMOBM IS 3abe3IeyeH-
HA KOM(OPTHOIO TPYZOBOI Jis/IBHOCTI, BK/IIOYa0un i migBuieHHs KBamigikanii
3a paxyHOK KoMmaHii [3, c. 11-13].

Ha Hamy 1ymKy, I1i/IKOM O4€BUIHO, 1IO B TAKMX YMOBaX K/IIOYOBUM CEKTOPOM 3a-
Oe3rneyeHHA HalliOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] CTaHe BMIIA OCBiTa, a Ta-
KO>X CTBOPEHH: HalliOHa/IbHOI MEPEXi 3aK/IafliB MiITOTOBKY Ta MEPEMiJrOTOBKI
¢axiBuiB BigmoBifHO Ko noTped puHKY. B 0OCHOBY cTpaTerii pO3BUTKY OCBiTH Ma-
10Tb Oy TU IIOK/IaieHi IPUHIIMIN PO3BUTKY Ta caMopeaisanii TBOp4oi ocobucTo-
CTi, pO3BUTKY KpeaTMBHUX 3/[i0HOCTEN! JIIOANHY, IOCTiiHA CHPAMOBAHICTb OCBiTH
IO HOTpeb IHHOBALTHOI eKOHOMIKY, 3abe3ledeHHs 6e3lepepBHOrO HaBYaHHA,
inTerpanii Hayku, ocBiTK i BUPOOHUIITBA.

BigTak, posBUTOK Jiep>KaB!, CTPYKTYPHI IlepeTBOPEHH: Ha MiKpo- i MaKpoeKo-
HOMIYHOMY piBHAX IIOBMHHI TapMOHIIIHO MOEQHYBATIICA 3 MOfIEPHi3alli€l0 BUILIO1
OCBiTH [yIst TOTO, 1[00 3a[JOBONBHUTY TIOTPEO 11 TIPATHEHHS JIIOfeil, 0COOIUBO
MOJIOfli, BCTAHOBUTY HOBY CUCTEMY CYCHIIbHUX IIiHHOCTEN AK B TPOMaJiCbKOMY,
TaK 1 y IpMBAaTHOMY CEKTOPaX.

CyuacHa BUIIIA OCBiTa ITOBMHHA 3a0e3IIe4yBaTy BUKOHAHHS HU3KN 3aBJaHb, 30-
KpeMa, eKOHOMIYHMII YCIIX, IO/ THYHY CTabi/IbHICTD, CTaINil pO3BUTOK CYCIIi/Ib-
crBa Tomo. Ili 3aBaHHA peai3ylOTbCA 4Yepe3 TaKy OpraHisallilo MiATOTOBKM
¢axiBIiB, sIKa MOBHICTIO BiIlIOBifjae 3anuTaM PMHKY IIpalli Ta 3[jaTHA IIPOTHO3Y-
BaTy JIOTO PO3BUTOK, IiTOTOBKY JIO XXUTTA aKTUBHUX IPOMAJAH JEMOKPATIY-
HOTO CYCHIZIbCTBA, IX 0COOMCTICHUI PO3BUTOK, BUOKPEMJICHHS TaKUX HayKOBYX
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Ta OCBITHIX IPiOpPUTETIB, 1110 3abe3IevaTh AKiCHY MifrOTOBKY (axiBLiB

66]. To6T0, 63 mepebinblieHHs, Bifi TapaMeTpiB PO3BUTKY cepyu BUIIOI OCBITH
B 3HAYHIN Mipi 3a/1eXUTh GOPMYyBaHHSA IHTEIEKTYaIbHOTO MOTEHIIaTy CYCIIib-
CTBa Ta IIapaMeTpiB HaljiOHaJbHOI iIHHOBALIIHOI CUCTEMMU Jiep>KaBy, a BiJTaK —
i i micije B rmo6anbHil crcTeMi KOOpAMHAT.

Hapasi B Ykpaini BigcyTHi nepegymoBu i misa dopmyBaHHS Mofeni “KpeaTys-
HOI €KOHOMIKI', OCKI/IbKYM HMOKa3HUKM PalliOHaMi3aTOPChKOI Ta BUHAXIJHUIIBKOT
aKTUBHOCTI € 3aHM3bKUMU. Lle IpOsABIAETbCA y MOPIBHAHO HE3HAYHIN KilbKo-
CTi 3apeecTpoBaHNX 00 €KTiB IIPOMIMCIOBOI Ta iHTeNIeKTyaIbHOI BracHocTi. Yu-
CeJIbHICTD 3alIHATUX Y IPOMICIOBOCT] TBOPIB, TOOTO OCHOBHUX Cy6’eKTiB hop-
MyBaHHA iHTEJIEKTYa/JIbHOTO KalliTaly, Ma€ CTifIKy TEHJIEHIIiI0 O CKOPOYEHHS.
3MeHIIYETbCs KiIIbKICTD MiAIPUEMCTB, 1[0 BUKOHYBa/IM pOOOTHU 110 CTBOPEHHIO
i BMKOpMCTAaHHIO O0’€KTIB IIPOMNCIOBOI BJIACHOCTI Ta palliOHaIi3aTOPCHKUX
nponosutiit [5]. Ile mMaTuMe 3HAYHi HeraTMBHI HACTIAKM, OCKIIBKM €KOHOMIKa
BTpaya€ iHCTUTYI[iOHA/IbHMI MTOTEHIia [l PO3UIMPEHOTO BiITBOPEHHA iHTe-
JIKTYa/IbHOTO KalliTally, a BiiTaK — raJibMyeTbcsl eeKTMBHA iHTerpanis oceitu
i Bupo6HMITBa. BinTak, AKicTb Ta IPeCTIDKHICTD IpodeciitHol (B TOMY 4uCIIi BU-
1101) OCBITY 3a/MIIATUMYThCsI HEOCTATHIMIA.

Y cy4acHMX yMOBaX Hailo4eBMIHIINM (aKTOPOM PU3MKY CTIIIKOrO €KOHOMI4HO-
O 3pOCTaHHA (AK CKIaJI0BOI CTa/IOro PO3BUTKY) € iHHOBaliliHMit. [lep)KaBHa 1mo-
MiTHKa 3a0e3leyeHHs TAaKOro 3pOCTaHHA Ma€e OyTu CIpsMOBaHa Ha (GOpMyBaH-
Hs1 HeoOXiHOro 00CAry iHBeCTHLIIHMX Ta IHHOBALiIHUX pecypciB, iX winbose
BUKOPMCTaHHs, a TAKOXX Ha CTBOPEHHSA YMOB /I 3[iJICHEHHA ITOPiBHAHO HEKa-
HiTaJOMICTKOTO iHHOBAIiTHOrO MPOpUBY (PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX
HAayKOMICTKMX BMPOOHMITB, sKi He HOTPeOyTh BeMMKNX (PiHAHCOBUX BUTPAT).
OpnuuM i3 3aco6iB HoOy[OBY coLiabHOI epyKaBy € 3a0e3IeYeHHs PO3BUTKY BU-
1101 OCBITY Ha IHHOBAILIIIHUX 3acafax [6, ¢.29].

3 IHIIOrO 60Ky, P036aTaHCOBAHICTD COL[ia/IbHO-eKOHOMIYHOI CUCTeMM, sIKa He
37aTHa 3a0e3IeunTy HOCTATHIN IIATOCIPOMOXKHUII IIOMUT Ha OCBIiTHI mOCTy-
Y, a BiATaKk — NPU3BOAUTH IO 3TOPTaHHA y cdepi BUIOI OCBiTM iHHOBALiHMX
TpaHchopMalliil, 3HIDKYE 00 €KTMBHO icHyroui ii MOXIMBOCTI 0 camo3bepe-
JKeHHA i caMopo3BuTKy. Taka 3arposa IOITIMOIOETCA MePeXiTHUM XapaKTepoM
€KOHOMIYHOI CHCTeMM, a OT>Ke — I IMAaHEHTHOIO HECTIKICTIO, 1110, B CBOIO Y€pry,
HOCWIIOE CTYIIHDb BIUIMBY HeCTabiNi3yl0unmx YMHHUKIB HA POSBUTOK BUINUX Ha-
BYA/IbHUX 3aK/afiiB. 3a3HaueHa CUTYallid Be/IMKOI0 MipOI0 € HACMIiIKOM BifcyT-
HOCTi CTpaTeril po3BUTKY BUILOI OCBiTH, YiTKOI METH PETyII0BaHHA OCBITHbBOI
TiAbHOCTI, OpraHisauii gep>KaBHOI MifTPUMKM IPOBiHMX HaBYa/JIbHUX 3aKJIa-
miB. Pe3ynbraroM 11p0ro € HeepeKTUBHICTD CUCTEMM JePXKaBHOTO PeryTioBaHHSA
RisNBbHOCTI BUIMX HaBYa/IbHUX 3aK/IafiB, IO caMe 0 c06i TAKOXX IIPOBOKYE BH-
HUKHEHHsI TOJAaTKOBUX PU3KKIB [7].

OcHoBHa npuUYMHa iHHOBALiTHOI BificTamocti chepn BUILOI OCBITH — HEPaBo-
YHHA eKOHOMIYHa i/1e0sIoTis /lep>kaByu BiTHOCHO iHHOBALITHUX Ta BUPOOHNINX
IIPOLIECiB.
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InHOBalliliHa MOJITHKA — Ile CK/IajfiHa CUCTeMa sBUL i BigHocuH. BoHa BuOy-
IOBYETbCA Ha OCHOBI HayKOBO-TexHiuHOI monmituku. IonoBHe QyHKIiOHa/IbHE
IpU3HAYCHHs OCTaHHBOI IIOJIArae y NPONYKYBaHHI HOBOIO 3HAaHH:A, PO3poOLi
HayKoBoi ifiei. Y BMPOOHMYIOMY IIpoIleci 3HaHHA MOXe BMKOHYBATH CBOIO iHHO-
BalliiiHy (yHKIiI0 Ha piBHI BMHAXOMIB Ta IHIIMX HAYKOBO-TeXHIYHUX PO3POOOK,
AKi paHillle He BUKOPMCTOBYBAINCh y BUPOOHMITBI. EQekTrBHa HayKOBO-TeX-
HiYHa IiUIbHICTD MOXK/IVBA JIMIIE 33 YMOBM TiCHOTO B3a€EMO3B 13Ky HayKi, TeXHi-
K11, BUpoOHMITBa Ta cdepu cnoxknBanHA. OTXe, 6€3 BpaXyBaHHA 0COOMMBOCTEN
PO3BUTKY CHO>KMBYOTO CEKTOPY €KOHOMIKM BUPIIIUTY IP06/IeMy iHHOBAL{ITHOTO
3abe3nevyeHHs yciel eKOHOMIYHOI CCTeMU HeMOXK/IMBO. [HIIMMY CIOBaMM, TIPUH-
LMII0BO HOBY IIPOAYKIIIO /IMIIE TOAI MOXKHA Ha3BaTy iHHOBAIIIHOKO, AKIO 3HAI-
IeThCs CIIOKUBAY, SIKUIT TIOTOUTHCA 11 IpuadaTu.

Buxopsaum 3 Tumy crparerii iHHOBaI[iflHOTO PO3BUTKY, AKMI BU3HAYAETHCA AK
HajlOUIbII BifNIOBiMHMII KOHKPETHMM COLia/IbHO-eKOHOMIYHUM YMOBaM i 3Mi-
CTy iHHOBALi/iHOI TOMITUKY, Jiep>KaBa MOBMHHA OIpAI[lOBaTV CUCTEMY 3aXOJliB
IIPOrHOCTUYHOIO XapaKTEPy AK y MEXaX €QMHOr0 TOCIIOaPChKOTO KOMIITIEKCY
KpaiHM B Lii/IOMY, TaK i ceKTopi BuIIol ocBiTi 30kpema. Haiibinpury Bigfady Bix
IIPOrHO3YBAaHHA MOXXHA OfIEP)KaTu IPM BUJIEHHI OJHAKOBUX €TalliB HAayKO-
BO-TEXHIYHOTO i €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY 33 YaCOBMMM IIapaMeTpaMM: JJOBIO-
crpokoBuMH (15-20 pokiB), cepenabocTpoKoBUMU (7-10 poKiB) i KOpOTKOCTpO-
KoBuMM (3-5 poKiB). ¥ cBOill OCHOBI Taki MPOTHO3W IOKINKaHI BifoOpasutu
HOTEHLIHI MOXX/IMBOCT] peaIbHOTrO BIIPOBAJPKEHH S HOBUX T€XHOJIOIil Y BUPOO-
HULITBO JI OLIHKY IX eKOHOMiuHOI epekTyBHOCTL. CaMi X IPOTHOSY NPU YKPYII-
HEHiil XapaKTepUCTUL MAaITb MICTUTM Tpu posfinu. Mera mepmoro pospjimy
HOJIAITa€ Y BU3HAYEHHI KOH IOHKTYPYU PUHKY OCBITHIX MOCIYT B KOHTEKCTI CBITO-
FOCIIOZIAPCHKUX BiIHOCYH 1 po3p0o6/IeHHI peKOMeH/alliil 1100 MifiBUIIeHHS 10T0
KOHKYPEHTHUX Io3uiit. IIpusHaueHHs [pyroro posniny — eKoHOMiuHe 0OIpyH-
TYBAaHH:A JOLIIBHOCTI Ta OLIiHKA BIIPOBA/)X€HHA HOBMX TEXHOJIOTIM, HaliIeHUX
Ha JJOCATHEHHA llepeBaKHVX KOHKYypeHTHMX cepu Buoi ocsitu. Tperiit poszin
Ma€ MIiCTUTM OIMC HOBMX OCBITHIX TE€XHOJIOTiI HA MPOrHO30BAHY IEPCIEKTUBY,
a TaKOXX 00csry MOTPpiOHMX iHBeCTNIIiil i HeoOXinHi fmyKepena ix ¢iHaHCYBaHHS,
3aXO[¥l IHCTUTYLIOHAJIBHOTO XapaKTepy, sAKi 6 3abe3leuniy HayKOBO-TeXHiuHi
PO3pOOKM BiJTIOBIJHNX TEXHOOTIIA.

OpHa 3 HeHTpanbHUX IpobsieM — paljioHanpHe (iHAHCYBaHHS HayKOBO-TEXHid-
HIX Ta iHHOBaLifHUX mporpam. Sk CBiguMTh MpaKTHKa, BOHA MOXKE 3a/I0BI/IbHO
BUPILIYBaTHCh /IMIIE Y KOMIUIEKCI 3 iHINMMM 3axofaMyl iHHOBaLiiHUX TpaHCcdOop-
Mauiiit Buioi ocBitu. OcHOBHMMM IKepenamy ¢piHaHCOBOro 3abesredeHHs iHHO-
BaLliIHNX MPOLECIB BUIOI OCBITM B EKOHOMIYHO PO3BMHYTUX KpaiHaX € AK IpU-
BaTHI, Tak i Aep)kaBHi pecypcu, IpUYOMY, Y piHaHCYBaHHI HOBOBBEJIEHb YacTO
30epiraloThCsl MPUONU3HO OFHAKOBI IPONOPLII MK TUMM i ApyruMu. 3aBIsKu
TaKill MpaKTUILi CTBOPIOIOTHCA HafiitHi Ta rHy4Ki PpoHY, 110 3abe31edye po3Bu-
TOK BUIIMX HAaBYaJIbHUX 3aKIafiB. [y GpiHaHCYBaHHSA IHHOBaLiHOI [is/IBHOCTI
Y CIIO)KMBYOMY CEKTOPi BUILIOI OCBiTVM BMKOPMCTOBYIOTDCSA TaKi fKeperna:

o ¢iHaHCOBI pecypcy, yTBOpeHi 3a paxyHOK BJIACHUX Ta NPUPIBHAHUX KO HUX
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KOWITiB KOPIOPAaTUBHUX CTPYKTYp. [0 HMX HajeXXaTh' 3apKIIUIEH1 JOXOAM

(mpnbyToK Bif peanisariii TOBapHOI IPOAYKIil, HAYKOBO-TEXHIYHOI IIPOAYK-
i, Bix OyniBe/IbHO-MOHTaXXHUX po6iT, PpiHaHCOBUX OIlepalliit Ta iH.); aMOp-
TU3aliiHi BifpaXyBaHHA, BUPy4YKa Bif peamisanil MaiiHa, IiIbOBi Ta iHIIi
BUJIM HaJXO[[)KE€HD;

o ¢inaHcoBi pecypcu, MobinizoBaHi Ha (hiHAHCOBOMY PUHKY; KpeOuUTHI iHBec-
THLil; GpiHaHCOBMII Mi3MHT; KOLITH HAYKOBUX (OH/IB; CIIOHCOPCHKI KOLITH;

o (inaHCOBi pecypcy, sAKi HAIXOAATD 3 IeP>KABHOTO OIO/KETY;

o (inaHCOBI pecypcy, AKi HALXOAATD Bijj IPUBaTHUX 3aMOBHYKIB.

diHaHCOBO-KpeNUTHUI MeXaHi3M iHHOBALIiTHOrO pO3BUTKY BUILOI OCBiTH HE0O6-
XiHMIA J/I CTIIKOrO €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHA fepyKaBy, TOMY BiH Ma€ 6a3yBa-
THCS Ha CUCTeMi, siKa Ge3lepepBHO NPOLYKYeE i popMye pakTopy, M0 CIPUAIOTH
PO3BUTKY BUIIMX HaBYa/IbHUX 3aK/IajiiB Ha iHHOBaliifHill ocHOBi. Cepef TaknMx
CYCHINIbHUX (HaKTOPiB — piBeHb 3HAHb, IIOTPIOHUIT IS PO3B’SI3aHHA CYCIIIBHUX
po6seM; HassBHICTb i JOCTYMHICTD IHHOBALIIHUX PEeCYPCiB, 10 CIIPABIIOTHCS ¥
cdepy Buiioi ocBity; cdepa, cyd’ eKTH i1 06’ €KTH iHHOBALiIIHOI aKTUBHOCTI; iHHO-
BALiVIHMI K/TiMaT K KOMIIJIEKC COLlia/IbHO-€KOHOMIYHMX, IIPaBOBUX IHCTUTYIIIT,
IO MiTPMMYIOTh iHHOBALIIJIHY AiA/IbHICTD YCTAHOB BUIOI OCBiTH; iIHHOBAIIilIHE
HIANPUEMHUIITBO SIK CIIONYYHA TaHKA MK IHHOBaLisMM 1 chepamu CycIiIbHOTO
BUPOOHMIITBA Ta CIIOXKVMBAHHS.

Heo06xifjHO B3s1TH 10 yBary, 110 KiHI[eBOIO METOI0 AepKaBHOI iHHOBaLiTHOI OJTi-
TUKM € HOJIIIIeHHS AKOCT] >KUTTSA MMPOKKX BEPCTB HACeTeHHs, 3abe3neyeH s
€IMHUX COLjja/IbHMX CTaHJAPTIB Ha BCill Tepuropii Ykpainu. I[Ipu npomy Axictb
JKUTTSI € pe3yNbTaToOM il 1170l HM3KM 06>EKTUBHUX Ta Cy0>€KTUBHUX YMHHMKIB,
AKi MalTb fAK 3arajlbHOHALIIOHAJIbHMIA, TaK i perioHanbHuUil XxapakTep. PiBeHb
SIKOCTI KUTTS JIIOAVHU BUMIPIOETbCS KIBKICTIO 1 AKIiCTIO 6Gr1ar, siki BOHA MOXe
npupbaru 3a csoi goxomgu. MoBa Jifie, y Iepiry depry, Ipo HaltHeoOXigHimi co-
1jianbHi 6/1ara, sIKi BHECEHO O TaK 3BaHOT'O MiHIMalTbHOTO CIIO>KMBYOTO KOLIMKA.

OcHoBo0 cTparerii MATPUMKM iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY BUILOI OCBITY €KOHO-
MiKu Mae Oy THU IPUCKOPEHUIT PO3BUTOK CYYaCHNUX OCBITHIX TEXHOJIOTII, a TaKOX
raxyseii i TepuTOpianbHUX KIacTepiB (TepUTOpianbHO-BUPOOHNYMX KOMIIEKCIB,
TEXHOIIAPKIB 1 TEXHOIIOIICIB), /ie TaKi TeXHO/IOTil PO3BUBAIOTHCSI.

OpHMM i3 TaKUX CTpaTeriYHNX HANIPAMIB € IPUCKOPEHNUIT pO3BUTOK iHpOpMariiii-
Hux texHornoriit. Cdepa Buioi ocBiTr YKpaiHu Mae 3HaYHMII MOTEHIIiasl LI0f0
PO3pOOKM Ta MPOfIAKY IPOrPaMHOrO 3abe3IedeHHs i MoXe JisATH 3a HPUK/Ia oM
Ipnanpil, sika sanyunna MinbsappHi iHBecTuuil koM forepHux kommainn CIITA
nig cBoi po3po6xu. [ mopiGHOro IpopuBy NOTPiOHe MOEXHAHHS 3YCUIb Aep-
JKaBJ, YCTAHOB BUIIOI OCBITH i KOMITIOTepHMX KoMIaHiit Ykpainu. Crin posris-
HYTU MO>X/IMBOCTI B/IACHOTO LIUIAXY PO3SBUTKY IIPOTrPAMHOrO 3a0e3IedeHHs, 1100
1036aBUTNCS 3aJIKHOCTI Bifj MOHOIIOJIICTIB Ha LIbOMY PYHKY i CK/IacTM IM KOH-
KYpEeHLIIO.

[HmMM cTpaTeriyHMM HaIpAMOM € IPOBENEHH:A yCTaHOBaMM BMIOI OCBIiTU [O-

HUMANUM Migdzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne




Hatpomusini C. I: BnposadicenHs iHHOBAUTTIHUX 0CBIMHIX MEXHONOZIT. .

CIIJDKEHD 3 IIPOEKTYBAaHHs HAYKOEMHMX CIIOKMBYMX TOBapiB. IlepcriekTuBy TyT
Ma€ NPOAYKIIiA MAIIMHOOYyBaHHA: BMPOOHMUIITBO MOOYTOBOI TEXHIKM, aBTOOY-
ciB, aBTOMOO1/1e6YIyBaHHS, Ci/IbCBKOTOCIIORAPChKe MAIMHOOYyBaHHA, OKpeMi
BYPOOHMIITBA eJIeKTPOHHOI TeXHIiKM Ta 3ac06iB 3B A3KY.

IaBecTnuii y cepi BUIIOI OCBITH MalOTh CIIPAMOBYBATIICA Ha PO3BUTOK iHpOP-
MalifiHO-KOMYHiKallifiHMX T€XHOJIOTili HaBYaHHA CTY/IEHTIB Ta clyxadis. Brpo-
Ba/DKEHHA CyYacHUX iHQopMariitHo-KOMYHIKaIiTHUX TeXHOJIOT1il, 110 3a0esre-
YYIOTb flajbllle YJOCKOHA/IEHHA HaBYa/lbHO-BUXOBHOIO IMPOLECY, NOCTYIHICTH
Ta eeKTUBHICTb OCBITH, MiTOTOBKY MOIOLOTO IOKOMIHHSA O XKUTTENISIBHOCTI
B iH(opMaLiTHOMY CYyCIIi/IbCTBi, BU3HAYEHO Yy HU3LI IIPOrpaMHNX HOKYMEHTiB
AK OIMH i3 mpuopiteTiB po3BUTKy BUINOI OcBiTH [5]. MOXeMO BM3HAUMTH Taki
HAIIpsAMY iHBECTYBaHHS, IO CIPsAMOBaHI Ha Ja/IbIIMII PO3BUTOK iHpOpMaliii-
HO-KOMYHIKalliliHNMX TeXHO/Ori y cdepi Buol ocBiTu:

o 3abesledyeHHs MOCTYIOBOI iHpOpMaTH3aii cucTeMu BUILOL OCBITH, CIIPSIMO-
BaHOI Ha 3aJI0BOJIEHHs OCBITHIX iHpOpMaLiliHNX i KOMyHIKaIiTHUX TOTpe6
CTYJEHTIB Ta iHIINX yYaCHMKIB HaBYaIbHO-BMXOBHOTIO IIPOIIECY;

e 3aIpOBAa/PKEHHA [MCTAHLIMHOIO HABYAHHA i3 3aCTOCYBAHHAM y HaBYaJIbHO-
My mpoueci Ta 6i6mioTeuHiit crpasi iHpopMaLiTHO-KOMYHIKALIHIX TeXHO-
JIOTi TTOPsIT 3 TPANULIITHNMY 3acO06aMu;

e PpO3pOOIeHHA IHAMBIAYaJIbHUX MOAYIbHUX HAaBYaJIBHMX IIPOrpaM PpisHMX
PiBHIB CK/TaIHOCTI 3a/I€XKHO Bijl KOHKPETHMX IIOTPeO, a TAKOXK BUITYCKY e/leK-
TPOHHMX M PYyYHNKIB;

e CTBOpPeHHSA iHAyCTpil cydacHUX 3aco0iB HaBYaHHS, IO BifJIOBINAIOTD CBiTO-
BOMY HAayKOBO-TEXHIYHOMY PiBHIO i € BaXK/IMBOIO IIepelyMOBOIO peajisanil
eeKTUBHUX CTpaTeTili JOCATHEHHS LIi/eil OCBITM.

ITpu pospobui mporpaM axkTuBisalii iHBeCTUIIIHOTO 3a0e3Ie4YeHHS PO3BUTKY
cepy BUILOI OCBITH HeOOXifIHO BPaXOBYBaTH BUK/IMKM IIOCTKPU3OBOTO IIepio-
Iy, @ TAKOXX OCOONMBOCTI MepeXofy eKOHOMIKM YKpaiHy Ha IOCTiHAYCTpianbHy
Mopienb. 30KpeMa, IIpu GpopMyBaHHI Mofie/ii iHBeCTHUIIIIIHOTO 3abe3IeYeHHs PO3-
BUTKY cepy BUINOI OCBITH C/Tifi BpaxoByBary ii afjaliTOBaHICTh 4O AMHAMIYHUX
3MiH KOH IOHKTYPY IIONMTY Ta MPOIO3uIil (Iepll 3a Bce HAa PUHKY IIpalii), a Ta-
KOX 3a0e3edeHHsI MATOTOBKM POOOYOL CHIM HaIeXXHOI SIKOCTi Ta B JOCTATHIil
KiJIbKOCTI.

3 iHIIOro 60Ky, HOfia/IbIINII PO3BUTOK CUCTEMI BUILOI OCBITH BMMAra€e 3HauHMX
iHBeCTUIiN, AKi MAIOTh aKyMY/IbOBYBATMCS 33 PAXYHOK yCiX MOXK/IMBUX JKepern i
OCBOIOBATHCA 3 ypaXyBaHHAM KOHKpeTHOI crienniku npoexry. HeobxinHo opi-
€HTYBATIUCs IeEpII 3a BCe Ha 3MilJHEHHs HaBYa/JbHO-MaTepiajbHOI 0asy, 3pilic-
HITY IIOBHY KOMIDIOTEPM3allil0 HaBYa/JIbHMX 3aK/Ia/liB, BIIPOBAJUTI CY4acHi iH-
¢dopmaniitHi TexHosoril, 3a0e3neunTy e(eKTUBHY MiIFOTOBKY Ta MifiBULICHHS
kBayidikanii negarorivHMx i HAayKOBO-IIeJaroriYHMX NpaLiBHUKIB, 3aLIPOBAJUTI
HOBi eKOHOMIUHI Ta yIpaB/IiHCbKI MeXaHi3MM po3BUTKY ocBiTu. Yci 1ii mpobnemu
HOTPeOYIOTh IIePIIOYEeProBOro PO3B>A3aHHA.
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Tpe6a TaKko YCBiIOMTIOBATH, 10 iHHOBALIHILI PO3BUTOK BHIIO] OCBITH TePei-

6avae He MIIe 3DOCTAHHA 06CATY HaJJAHMX MOCIIYT, @ IepeyCiM 3MiljHeHHS KOH-
KYPEHTHO3JaTHOCTI IUX IMOCIYT 3a PaXyHOK BUKOPUCTaHHS HOBMX 3HAHb i pea-
fisanii Bcix MOXKIMBOCTel iHHOBAIiITHOTO MOTeHIIiany KpaiHu. 3 OJHOTO 601<y,
OCBOEHHs YKpalHCbKVMM 06i3HECOM HOBMX 3HaHb B €KOHOMIKO-OpraHizaljiiiuiit
cepi, po3bynoBa HOBUX eeKTUBHMX PMHKOBUX B3a€EMOBIJHOCHH, a TAKOX aK-
TUBi3allis IHBeCTUIITHUX IpoLieciB 6e3yMOBHO Bifjirpaii IpOrpecUBHY POIb K
YIHHYUKY 3a3HA4€HOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. 3 iHIIOro 60Ky, Ha IIbOMY eTa-
11 BU3HAYa/IbHMMY 3a/IMIIN/INCA eKCTEHCUBHI (PaKTOPY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY,
30KpeMa, 3pOCTAHHS BHYTPIilIHbOTO i 30BHILIHHOIO MONMTY Ha YKPAiHChKY IIPO-
IYKIilo, B TOMY YUC/I i TaK 3BaHY “IPOAYKIIiI0 HAPOTHOTO CIIOKMBAHHA .

3aBa”HHAM BUILOL OCBITH € 3a6€e31e4eHH s MiiTOTOBKI NIpalliBHUKIB, AKi BMilOTb
IpanioBaTyi TBOPYO, KPeaTUBHO, iHilliaTMBHO, 3 BUKOPUCTAHHAM CyYacCHMX TeX-
HOJIOTiIA.

OcobnuBicTio iHHOBaLiTHOI AisbHOCTI ¥ cepi BUIOI OCBITH € HEOOXiZHICTD
3aKyIiB/Ii HAYKOBOTO Ta HaBYaJIbHOTO 00/IafHaHHSI, MOJepHisaLallii HayKoBo-IIe-
maroriynoi 6asy, 34iiiCHeHHs BUTPAT Ha Mi/[rOTOBKY Ta IiBUIIeHH: KBaTidikariil
KafipiB Ta iH., TOOTO 3MilICHEHHs IHBECTULIiN, IKi MOXKYTb JaTU €KOHOMIYHY Bifj-
mady (OKYHMUTHCS) Yepe3 CTPOKM, 1[0 3HAYHO II€PEBUIYIOTh CepefiHi B eKOHOMI-
11, a00 HaBiTh 30BCIM He OKYIUTHCS. 3 LIbOTO BUIUIUBAE, 110 iHBecTUIil y cdepi
BMIOT OCBITH anpiopi He MOXYTb OYTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMM (3BUYAITHO,
AKIIO J/IeTbCA PO CTBOPEHHA KIaCMYHMX TEXHOJIOTIN BUIOI OCBITH, a He IICEB-
Jo-ocBitu). Bupimuty 110 mpo6nemMy Moxke nuille Aep)kaBa B paMKax peasisaril
Iep>KaBHOI COLiaNbHO-eKOHOMIYHOI IIOITHKY LIIJIIXOM HaJjaHHA IJbr i mpede-
peHLill 1A iHBecTOpiB, sAKi peanisyloTh OcCBiTHI npoexkrtu. Haronomyemo, 110
IiJIbTY Ma€ OTPMMYBATH He 3aK/ajl, AKUI peaslisye iHBeCTuIlii, a came iHBECTOP
- T00TO, Cy0O’€KT eKOHOMIYHUX BIJTHOCMH, AKUIT HafjaB iHBeCTULINIHUIT pecypc
(e Moxxe 6y THU BUIIVIT HAaBYAIbHNUIT 3aK/Iaf], TPOMaJCbKa OpraHisaliis CTyIeHTiB,
KOPIIOPATMBHA CTPYKTYpa, IPOMUCIIOBE IiAIIPMEMCTBO, IHO3EMHUIT iHBECTOP,
OpraH MiCLIeBOTO CaMOBPSIIyBaHHA TOILO). JIKille B TAKOMY pasi IpobeMy «He-
npuBab/IMBOCTI» OCBITHIX iHHOBaLill 3 TOYKYU 30pPy BIIBHOTO PUHKY MOXe 6yTn
BUpilIeHO (OCKINMbKM 3aBIAKN IiIbraM «KOMIIEHCYIOTbCSA» TI€BHI «HENOMIKI» Ta-
KX iHHOBAILii).

BigTak, KOHKYpE€HTOCIIPOMOXKHICTb CMCTeMM BUILOI OCBITM HacaMIlepef, 3aje-
JKIUTDb BijJj BIPOBAJ)K€HHSA B HaBYa/JIbHMII NPOLEC YHiKaJIbHUX, iHHOBaLiIHUX,
KpEaTMBHUX €/IEMEHTIB, B TOMY YMC/Ii TaK 3BaHUX METOMiB “aKTMBHOTO HaBYaH-
Hs [9]. Take MOXX/IMBO, SIKILO YCsI CUCTEMa OCBITH, 30KpeMa i BiIIa 6a3yI0ThCs Ha
pesy/braTax HayKOBUX JOC/I/PKeHb, sKi € ABuryHoM Buinoi ocsitu. 1lJo6 gomor-
THCs GaXKaHNX 3MiH y cucTeMi mpodeciiiHoi ocBiTi B YKpaiHi, He0OXifHO HacaM-
Hepes 3ayduTH IiAIPUEMCTBA JIO L€l cucrteMy, i TakuM YMHOM 3a0e3NednTn
¢daktuyHi moTpebu B KBamiQiKOBaHMX 3HAHHAX | HABMYKAX. YCIIIIHA B3aEMOJis
3 COLia/IbHMMM TTapTHepaMi SO3BOJIUTDb BMUPILyBaTy MpobieMy IpaleBIamTy-
BaHHs BUITYCKHUKIB, 3abe3ledyBaTyl KOHTPONIb 3a SIKICTIO IXHBOI IiATOTOBKI,
IporHo3yBaTi Hotpeby y daxiBisax neBHMX Ipodeciii, yIOCKOHAMIOBATY 3MICT
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npodeciiiHUX IporpaM BilIIOBiIHO JO BUMOT Cy4acHOro Bupo6Hunrsa [10].

XubHa HacTaHOBA IpNU3BeNa 10 BiIpuBy iHHOBaLiTHOI cdepn Bix 1i opraniyHOI
cyTi — BUpo6HMYOro cekropy. besnocepenHiM pesynpraToM MofiOHNX imeonmoriy-
HUX iMIIepaTVBiB CTaB IPeBaIOIYNII PO3BUTOK ‘MOSHMX HEBUPOOHMYUX cdhep
(TopriBns, 6aHKM, O6ip)ki, KasnHO, 1OY-6i3HeC TOI[O) Ta HepalliOHaIbHE ApiOHeH-
Hs BUPOOHNYNX 00’e€KTiB HapopHOro rocrogapcrsa. He nuBHO, mo Taka “HoBa”
€KOHOMiKa ITpocTo (i3M4HO He B 3M03i 3a6€3MeYnTI 3aIyCK IIPOMUCTIOBYUX iHHO-
Ballill.

BUCHOBKW

TexHomoriyna pecTpyKTypu3anis BUIIOI OCBITY CTa€ IPiOPUTETHNM 3aBaHHAM
Jep>KaBHOI aHTUKPU30BOI IIO/IITUKY Ha IIE€PCIEKTUBY.

OpraHnisaris BrcokoedeKTHBHOI iHHOBALIITHOI His/IBHOCTI BUIIVMX HaBYaTbHUX
3aK/IaJiiB BUCTYIIa€ HEOOMIHHOIO YMOBOK BUCOKOI AIKOCTi OCBiTHIX HOCHYT, i 5K
HaCTI/IOK — CIpMAE NPUCKOPEHHIO IIEPEX0y EKOHOMIKM Ha iHHOBALiliIHy MOJIE/Ib
PO3BUTKY.

Jst mifTprMKy iHHOBALiTHOIL Iis/IbHOCTI BUIIMX HaBYaIbHUX 3aK/Ia/[iB HEOOXif -
HO PO3poOUTH peaicTUIHI MeXaHi3MY [iep>KaBHO-IIPMBATHOTO NIAPTHEPCTBA, sKi
Ho3Bo/WIM 6 akyMymoBaty QiHaHCOBI Ta iHTe/leKTyalbHi pecypcu A peaisa-
Lii BifTIOBiIHNX IIPOEKTIB.

Heo6xinHO BpaxoBYBaBTH, 110 BUCOKNUII piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BU-
1101 OCBiTM Ha OCHOBI HIMPOKOIO BIIPOBA/PKEHH Ta BUKOPUCTAHHA OCBITHIX iH-
HOBalill € TAKOXK BaTOMMM YMHHUKOM CTaJIOCTi HAIliOHa/JIbHOI CUCTEMM OCBIiTH
B3araji, 0COONMBO SKIIO BiH JIOCATAETHCS IE€PeyCiM 3a paXyHOK CTBOPEHHS i
peasisanii KOHKYpeHTHUX IepeBar KpaiHy Ta MiABMUINEHHA epeKTUBHOCTI ycix
BUAIB OCBiTHBOI AisnbHOCT. CTabinbHa 3aTpeOyBaHICTh Ha BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY PMHKaX BUPOOIEHNX B KpaiHi iHHOBaLIIlIHMX OCBITHIX IOC/IYT BU-
3Ha4yae cTabi/IbHICTb TeMIIiB 1l EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

3araspHa MOJie/Ib OpraHisanii iHHOBaIiiTHOTO Ipolecy y cdepi BUIOI OCBiTH Ma€e
Oy Ty obymoBaHa 3 BpaXyBaHHIM IIPUOPUTETHNX HANIPSIMIB IepKaBHOI HOMITH-
KM 1110/J0 PO3BUTKY BUII0i 0cBiTH. Cepesi TAKMX HANIPAMIB JIep>KaBHOI MiITPUMKHA
BUJII/IIMO HACTYIIHI:

e IIOCTiiiHe Mi/{BUIIEHHS SIKOCTi BUIOI OCBITH, OHOBJIEHHS 1I 3MicTy Ta popm
oprasisalii HaB4a/JIbHO-BUMXOBHOTIO IIPOLIECY;

o 3a0esledyeHHs eKOHOMIUHUX i COLlia/IbHUX rapaHTiit i npodecirHoi camo-
peasnisanii mejarorivHNx, HAayKOBO-IeJaroriYHMX NPaLiBHUKIB, IiJBUIIEHHA
IX COLia/IbHOTO CTATYCY;

e  OpraHiyHe MO€NHAHHA OCBITHU i HAyKW;
e 3ampOBa/PKEHHs OCBiTHIX iHHOBAIIil, iHPOPMALIITHUX TEXHOMOTl;

e  CTBOpeHH: iHAyCTpil cydyacHUX 3aco6iB HaBYaHHA i BUXOBaHH:A, IIOBHE 3a-
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Oe3rneyeHHs HYMU BUIIMX HaBYAIbHUX 3aK/Ia/iB;
nepeopieHTalis GyHKI[iOHYBaHHS PUHKY OCBITHIX ITOC/TYT Ha OCHOBI HaJIe&X-
HOTO HayKOBO-MEeTOJJMYHOr0 3abe3NeyeHH ;

iHTerpamisa BITYM3HAHOI BUINOI OCBITM [0 €BPOIENICHKOTO Ta CBITOBOTO
OCBITHIX IIPOCTOPIB.

Binrak, HoOBa Mojienb opraHisaliii Ta fep>kaBHOI HiATPUMKI iHHOBALIITHOI AisiNb-
HOCTi y cdepi BUIIOI OCBiTH Ma€ Iepenbadaru:

BU3HAYCHHA JIep)KaBHOTO (PiHaHCYBaHHA Ta IHBECTYBaHHSA BUIIOI OCBITH 5K
IPiOPUTETHOrO HALIPAMY BUATKIB OIO[KETY;

¢dopmyBaHH: 6araToKaHaIbHOI CUCTeMM IHBECTUILITHOTO 3abe3neyeHHs BI-
1101 OCBITI;

HOBHOLIiHHE (QiHAHCYBAaHH;I ePXKaBOIO 300y TTsA BUIOI OCBITH B Iep>KaBHIX
i KOMyHa/IbHUX HaBYaJIbHUX 3aK/IafiaX y 00CsA31, BUSHAYCHOMY JepXKaBHIMU
CTaH/lapTaMU;

CTUMY/IIOBAHHS iHBeCTULiIT IopUANYHYX i PisMdHNUX 0cib Yy pOo3BUTOK BUILOL
OCBiTH;

BIM3HA4YE€HHA NIPIOPUTETHUX HANPAMIB iIHBECTYBaHHSA BUIIIOL OCBITH 1 KOHIIEH-
Tpalis ¢piHaHCOBUX pecypciB A/ ix peasisanii;

3abe3nedeHHs eheKTUBHOIO BUKOPMCTAHHS KOLITIB Ha QYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTOK BUILOI OCBIiTH.

[TigTprMKa iHHOBaLITHOTO IIpoLecy y chepi BUIIOI OCBITI Ma€e IPYHTYBATVCS Ha
peanisanil IporpecuBHMX YIPaBAiHCHKMX TEXHOJIOIIN, B TOMY YMC/Ii MeXaHi3MiB
Iep>KaBHO-IIPUBATHOT'O IAPTHEPCTBA, AIPOOOBAHUX Y PO3BUHYTHUX KpaiHax.

[lepcnexTyBYM NOJaNbIINX PO3BIOK. Y MOAIbILIOMY CIIiJ IPOBECTY JOCi/KeH-
Hs1 3 IIpo6JIeM MeTOROIOriI 6i3Hec-I/TaHyBaHHS IHHOBALIIIHNX IIPOEKTIB, IO pe-
ai3yr0TbCA BUIIVMY HaBYaIbHVMM 3aK/TaZaMu.
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Paristwowe wsparcie finansowe pomocy
postpenitencjarne) / State financial support for
post-penitentiary aid

Abstract

The author writes about state financial aid for persons deprived of their liberty and leaving prisons. It is
a state aid in the resocialisation of sentenced persons. The author discusses the role of post-penitentiary
aid in Poland and indicates that this assistance is very much needed. The most important instrument of
this aid is post-penitentiary aid fund. The author discusses the use of State aid in practice. Finally, the
author writes that the fund for prisoners is not enough and he writes how to correct it.

Key words: state aid for convicts, Post-penitentiary Aid Fund, practical use of post-penitentiary aid

WPROWADZENIE

Zgodnie z treécig art. 41 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wy-
konawczy (Dz. U. Nr 90, poz. 557 ze zm., dalej jako: k.k.w.) ,w celu utatwienia
spolecznej readaptacji, a w szczegolnosci przeciwdziatania powrotowi do prze-
stepstwa, powinno udziela¢ si¢ skazanym oraz ich rodzinom niezbednej pomocy,
zwlaszcza materialnej, medycznej, w znalezieniu pracy i zakwaterowaniu, a takze
porad prawnych” W literaturze przyjmuje sie, ze spoleczna readaptacja skazane-
go to ,taki jego powrdt do spoleczenstwa, ktdry charakteryzuje sie nie tylko po-
wstrzymywaniem si¢ od popelniania przestepstw, ale takze wlasciwym funkcjo-
nowaniem w spotecznosci (w srodowisku rodzinnym, pracy, sgsiedztwie czy tez
grupie rowiesniczej, czyli przestrzeganiem nie tylko norm prawnych, ale réwniez
spolecznych i podstawowych norm etycznych” [Szymanowski, Swida 1998: 150].
G. Szczygiel [2002: 12] wskazuje, ze jest to ,proces uczenia si¢ przez skazanych
- korzystajac z pomocy oferowanej przez administracje zaktadu karnego, kurato-
réw penitencjarnych i inne podmioty §wiadczace pomoc skazanym w powrocie
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do spoteczenstwa — pelnienia rol spotecznych oraz uczenia si¢ umiejetnosci ko-
rzystania ze swoich praw i zaspokajania swoich potrzeb przy respektowaniu praw
innych”. W $wietle powyzszego nalezy przyjaé, ze spolecznej readaptacji skaza-
nych stuzy¢ musi zespdt dziatan majgcych na celu ponowne przystosowanie ska-
zanych do funkcjonowania w spoleczenstwie. Rozwigzaniami takimi sg programy
wychowawcze i pomoc administracji wigziennej oraz kuratoréw w ich realizacji
(np. system programowego oddzialywania), aktywizacja osadzonych (praca, edu-
kacja, szkolenia), umozliwienie skazanym kontaktow ze $wiatem zewnetrznym
(widzenia z rodzing, zezwolenia na czasowe opuszczenie zakladu karnego) oraz
pomoc finansowa i materialna w trakcie odbywania kary oraz po opuszczeniu
zakladu karnego [Kieszkowska 2009: 99-100]. Swiadczenie przez instytucje pan-
stwowe oraz organizacje pozarzagdowe wsparcia materialnego i psychicznego na
rzecz skazanych pozostajacych w izolacji wigziennej lub tez zwalnianych z jedno-
stek penitencjarnych, stanowi pomoc postpenitencjarng. Samo pojecie pomocy
postpenitencjarnej nie zostalo zdefiniowane ustawowo, a w literaturze jego zakres
podmiotowo-przedmiotowy bywa pojmowany réznie. Tre$¢ tego pojecia odbiega
takze od swego literalnego brzmienia w stosowaniu go przez polskiego ustawo-
dawce. Z pewnoscig pomoc postpenitencjarna jest zagadnieniem z zakresu prawa
penitencjarnego, przez ktére w literaturze rozumie si¢ czes¢ prawa karnego wyko-
nawczego regulujaca stosowanie tych sankcji karnych, ktore dotycza izolacji ska-
zanych (rézne rodzaje kary wiezienia i aresztu) lub izolacji tymczasowo areszto-
wanych (areszty $ledcze) w zwigzku z popelnionym przestepstwem lub toczacym
sie postepowaniem karnym [Szymanowski, Migdal 2014: 20-21]. W realizacje po-
mocy postpenitencjarnej, rozumianej jako wsparcie dla skazanych odbywajacych
kary pozbawienia wolnosci lub skutkujace pozbawieniem wolnosci oraz opuszcza-
jacych jednostki penitencjarne i ich rodzin, zaangazowane s organy administracji
rzadowej i samorzadu terytorialnego, zaktady karne, kuratorzy sadowi i organiza-
cje spoteczne. Zakres dzialania i rodzaje organizacji spotecznych uczestniczacych
w pomocy postpenitencjarnej okreslono wart. 38 § 1 k.k.w. Chodzi o stowarzysze-
nia, fundacje, organizacje oraz instytucje, ktorych celem dzialania jest spoleczny
udzial w wykonywaniu orzeczen oraz pomoc w spolecznej readaptacji skazanych,
a takze ko$cioly i inne zwigzki wyznaniowe. Podmioty te moga w porozumieniu
z dyrektorem zakladu karnego lub aresztu $ledczego uczestniczy¢ w prowadzeniu
dzialalnosci resocjalizacyjnej, spotecznej, kulturalnej, o§wiatowej, sportowej i reli-
gijnej w zakladach karnych lub aresztach, a przedstawiciele tych podmiotéw moga
uczestniczy¢ w spolecznej kontroli nad wykonywaniem kar, bra¢ udzial w radach
oraz innych organach kolegialnych powotywanych przez Prezesa Rady Ministrow,
Ministra Sprawiedliwo$ci lub podlegle mu organy albo wojewodéw - ktorych
zadaniem jest $wiadczenie pomocy skazanym i ich rodzinom. Duzg role w pro-
cesie pomocy postpenitencjarnej (gtéwnie socjalno-bytowej) odgrywaja Osrodki
Pomocy Spolecznej i Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, a takze urzedy pracy.
Najistotniejszym jednak instrumentem w ramach pomocy postpenitencjarnej jest
panstwowe wsparcie finansowe, realizowane przez wskazany w art. 43 k.k.w. Fun-
dusz Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarne;.
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FUNDUSZ POMOCY POKRZYWDZONYM ORAZ POMOCY
POSTPENITENCJARNEJ

Fundusz w obecnym ksztalcie prawnym powotano do zycia z dniem 1 stycznia
2012 r. ustawa z dnia 12 lutego 2010 r. o zmianie ustawy Kodeks karny, ustawy
Kodeks karny wykonawczy oraz ustawy Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. Nr 40,
poz. 227) . Wczesniej, od czasu wejscia w zycie w 1998 r. przepisow k.k.w., funk-
cjonowatl jako Fundusz Pomocy Postpenitencjarnej. Art. 43 § 1 kk.w. stanowit
wowczas, ze przychodami tworzonego funduszu sg srodki pochodzace z potracen
w wysokosci 10% za prace osob skazanych na kare pozbawienia wolnosci oraz
$rodki pochodzace z dotacji, darowizn, zapiséw, zbidrek i innych zrodet. Z fundu-
szu tego udzielano pomocy osobom pozbawionym wolnosci, zwalnianym z zakta-
dow karnych i aresztow $ledczych oraz ich rodzinom. W wyjatkowych wypadkach
z funduszu mozna bylo udzieli¢ pomocy réwniez osobom pokrzywdzonym prze-
stepstwem oraz ich rodzinom. Stowarzyszenia, fundacje, organizacje i instytucje
uczestniczace w wykonywaniu orzeczen oraz w pomocy w spolecznej readaptacji
skazanych, mogly otrzymywa¢ z funduszu srodki na udzielanie pomocy, w tym
na zapewnienie czasowego zakwaterowania osobom zwalnianym z zakladu kar-
nego lub aresztu $ledczego. Szczegdlowe zasady i tryb udzielania pomocy z fun-
duszu precyzowaly kolejne rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci. Byly to:
rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 18 wrzesnia 1998 r. w sprawie
szczegotowych zasad i trybu udzielania pomocy osobom pozbawionym wolnosci,
zwalnianym z zakladéw karnych i aresztow $ledczych oraz ich rodzinom, a takze
pokrzywdzonym przestgpstwem i ich rodzinom, jak réwniez szczegélowych zasad
i trybu tworzenia funduszu pomocy postpenitencjarnej oraz przeznaczania srod-
kow z tego funduszu na takg pomoc (Dz. U. Nr 124, poz. 823), rozporzadzenie Mi-
nistra Sprawiedliwo$ci z dnia 29 listopada 2004 r. w sprawie szczegélowych zasad
i trybu tworzenia funduszu pomocy postpenitencjarnej oraz udzielania pomocy
z tego funduszu (Dz. U. Nr 257, poz. 2578), rozporzadzenie Ministra Sprawiedli-
wosci w z dnia 22 kwietnia 2005 r. sprawie Funduszu Pomocy Postpenitencjarne;j
(Dz. U. Nr 69, poz. 618).

Aktualnie — generalne ramy dzialalno$ci Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz
Pomocy Postpenitencjarnej wyznaczajg przepisy art. 43 § 1-19 k.k.w. Fundusz jest
panstwowym funduszem celowym, ktérego dysponentem jest Minister Sprawie-
dliwosci. Wedle przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-
nych (Dz. U. 2013, poz. 855 ze zm.) przychody panstwowego funduszu celowego
pochodzg ze $rodkéw publicznych, a koszty sa ponoszone na realizacje wyod-
rebnionych zadan panstwowych. Fundusz taki nie posiada osobowosci prawnej,
stanowi wyodrebniony rachunek bankowy, ktérym dysponuje minister wskazany
w ustawie tworzacej fundusz albo inny organ wskazany w tej ustawie.

Przychodami Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjar-
nej sg srodki pienigzne pochodzace z: — orzeczonych przez sady nawigzek oraz
$wiadczen pienigznych, — potracen w wysokosci 10% wynagrodzenia przystuguja-
cego za prace skazanych (zatrudnionych na podstawie skierowania do pracy albo
wykonujacych prace zarobkowa w ramach umowy o prace, umowy zlecenia, umo-
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wy o dzieto, umowy o prace naktadczg lub na innej podstawie prawnej), - wyko-
nania kar dyscyplinarnych, polegajacych na obnizeniu przypadajacej skazanemu
cze$ci wynagrodzenia za prace, nie wiecej niz o 25%, na okres do 3 miesiecy, —
spadkoéw, — zapiséw i darowizn, — dotacji, - zbidrek i innych zrodet.

Katalog podmiotéw uprawnionych do uzyskania pomocy ze srodkéw Funduszu
obejmuje oprocz skazanych takze innych uczestnikéw postepowania karnego. W
stosunku do 0s6b wyszczegolnionych ustawg ustanawiajacg Fundusz z dnia z dnia
12 lutego 2010 r. (Dz. U. Nr 40, poz. 227), rozszerzenia w tym zakresie dokona-
fa ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o ochronie i pomocy dla pokrzywdzonego
i $wiadka (Dz. U. 2015, poz. 21). Poszerza ona krag uprawnionych do pomocy
o0 osoby najblizsze pokrzywdzonym oraz o $wiadkéw i osoby im najblizsze. Zmia-
na ta stanowi konsekwencje wdrozenia do naszego porzadku prawnego Dyrekty-
wy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/29/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r.
ustanawiajgcej normy minimalne w zakresie praw, wsparcia i ochrony ofiar prze-
stepstw oraz zastepujacej decyzje ramowag Rady 2001/220/WSiSW (Dz. Urz. UE L
315/57 2 14.11.2012).

Srodki Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej s3
przeznaczane na: 1) pomoc osobom pokrzywdzonym przestepstwem oraz oso-
bom im najblizszym, zwlaszcza pomoc medyczna, psychologiczng, rehabilitacyj-
ng, prawng oraz materialng, udzielang przez jednostki niezaliczane do sektora
finanséw publicznych i niedzialajace w celu osiggniecia zysku, w tym stowarzy-
szenia, fundacje, organizacje i instytucje, 2) pomoc postpenitencjarng osobom
pozbawionym wolnoéci, zwalnianym z zakladéw karnych i aresztéow $ledczych
oraz cztonkom ich rodzin, udzielang przez zawodowych kuratoréw sagdowych oraz
Stuzbe Wiezienna, 3) pomoc prawna i psychologiczng $wiadkom i osobom im naj-
blizszym, 4) pomoc postpenitencjarng udzielana przez stowarzyszenia, fundacje,
organizacje oraz instytucje, ktérych celem dzialania jest pomoc w spotecznej rea-
daptacji skazanych, 5) dzialalno$¢ podejmowang lub powierzong przez dysponen-
ta Funduszu, majacg na celu wsparcie i rozwoj systemu pomocy osobom pokrzyw-
dzonym przestepstwem oraz pomocy postpenitencjarnej, w szczegélnosci na:
a) promowanie i wspieranie inicjatyw i przedsiewzi¢¢ stuzacych poprawie sytu-
acji 0s6b pokrzywdzonych przestepstwem oraz skutecznej readaptacji skazanych,
b) podejmowanie przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym i informacyjnym,
¢) pokrywanie kosztéw zwiazanych z organizowaniem i prowadzeniem szkolen,
d) podejmowanie, organizowanie i zlecanie badan naukowych dotyczacych sytu-
acji oraz potrzeb 0s6b pokrzywdzonych przestepstwem oraz osob skazanych.

Minister Sprawiedliwosci (dysponent Funduszu) kontroluje prawidtowos¢ wyda-
wania dotacji otrzymanych z Funduszu pod wzgledem racjonalnosci i legalnosci
ich wydatkowania. Podmioty, ktére wykorzystaly dotacje niezgodnie z celem ich
przyznania, s3 obowigzane do zwrotu dysponentowi Funduszu réwnowartosci
przekazanych $rodkéw wraz z odsetkami w wysoko$ci okreslonej jak dla zaleglosci
podatkowych. Osoba, ktora wykorzystata udzielong pomoc niezgodnie z jej prze-
znaczeniem, jest obowigzana do zwrotu rdwnowarto$ci uzyskanych swiadczen,
a podmiot, ktdéry udzielit takiej pomocy, jest obowigzany do wezwania tej osoby
do zwrotu réwnowarto$ci uzyskanych swiadczen.
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Art. 43 § 19 k.k.w. zawiera delegacje ustawowg dla Ministra Sprawiedliwosci, ktdra
zobowigzuje go do okreslenia w drodze rozporzadzenia m.in. trybu udzielania po-
mocy osobom pozbawionym wolno$ci, zwalnianym z zakladéw karnych i aresz-
tow $ledczych oraz cztonkom ich rodzin. Wykonaniem delegacji ustawowej jest
rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 6 lutego 2014 r. w sprawie Fun-
duszu Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej (Dz. U. 2014,
poz. 189). W omawianym zakresie, zgodnie z przepisami rozporzadzenia, $rod-
ki Funduszu przeznacza si¢ poprzez: 1) pokrywanie kosztoéw czasowego zakwa-
terowania lub udzielanie schronienia w o$rodku dla bezdomnych; 2) okresowa
doptate do biezacych zobowigzan czynszowych za lokal mieszkalny, do ktdérego
osoba ubiegajaca si¢ 0 pomoc ma tytut prawny, a lokal mieszkalny nie jest uzytko-
wany przez inne osoby; 3) organizowanie i finansowanie poradnictwa prawnego,
promogji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej; 4) organizowanie i finansowanie
szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz pokrywanie kosztow
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe; 5) organizowanie i finanso-
wanie programoéw podnoszacych kompetencje spoleczne, majgcych na celu prze-
ciwdziatanie czynnikom kryminogennym, a zwlaszcza agresji i przemocy, w tym
przemocy w rodzinie, oraz problemom uzaleznien; 6) zakup materialow, narzedzi,
wyposazenia oraz urzadzen niezbednych do realizacji programéw podnoszacych
kompetencje spoleczne; 7) pokrywanie kosztéw zwigzanych ze specjalistycznym
leczeniem lub rehabilitacjg lecznicza oraz uzyskiwaniem orzeczen o niepelno-
sprawnosci lub niezdolnosci do pracy; 8) pokrywanie kosztéw transportu spe-
cjalnego, zgodnie ze wskazaniami lekarskimi, lub przejazdéw do miejsca pobytu,
nauki, terapii, pracy; 9) pokrywanie kosztow zwigzanych z uzyskaniem dowodu
osobistego oraz innych dokumentéw niezbednych do uzyskania pomocy; 10) po-
krywanie kosztéw badan specjalistycznych wymaganych przy kwalifikowaniu do
udziatu w szkoleniach i kursach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz w pro-
gramach podnoszacych kompetencje spoteczne, majacych na celu przeciwdzia-
fanie czynnikom kryminogennym oraz problemom uzaleznien; 11) pokrywanie
kosztow grupowego ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw oséb
zakwalifikowanych do udzialu w szkoleniach i kursach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, programach podnoszacych kompetencje spoleczne oraz pracy nieod-
platnej; 12) promowanie i wspieranie inicjatyw i przedsiewzie¢ stuzacych skutecz-
nej readaptacji skazanych, dzialan o charakterze edukacyjnym i informacyjnym,
organizowanie i prowadzenie szkolen, organizowanie i zlecanie badan naukowych
dotyczacych sytuacji osob skazanych; 13) w szczegdlnie uzasadnionych wypad-
kach udzielanie $wiadczen pienieznych na cel wskazany przez organ lub podmiot
udzielajacy pomocy; 14) pokrywanie kosztéw organizacji i udzielania pomocy
rzeczowej w formie: a) zywnosci lub bonéw zywnosciowych, b) odziezy, bielizny,
obuwia, $rodkéw czystosci i higieny osobistej, ¢) biletéw komunikacji publicz-
nej, d) lekéw, srodkéw opatrunkowych i sanitarnych, e) wyrobéw medycznych,
w tym protez, przedmiotéw ortopedycznych i srodkéw pomocniczych, f) pomo-
cy naukowych, dydaktycznych, ksigzek i materialéw biurowych, g) niezbednych
przedmiotéw wyposazenia domowego lub innych przedmiotéw uzytku osobiste-
go ulatwiajacych funkcjonowanie spoteczne w miejscu zamieszkania lub pobytu,
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zwlaszcza 0s6b niepelnosprawnych, h) materiatéw, narzedzi i wyposazenia nie-
zbednego do uczestnictwa w szkoleniu zawodowym, wykonywania wyuczonego
zawodu albo prowadzenia na wlasny rachunek dziatalnosci gospodarczej.

Pomocy ze $rodkéw Funduszu udziela si¢ na wniosek lub z urzedu. Z wnioskiem
o udzielenie pomocy moze wystapi¢ osoba uprawniona do jej uzyskania, a takze
prokurator, obronca lub pelnomocnik oraz przedstawiciel skazanego (osoba god-
na zaufania z art. 42 kk.w.). Wniosek powinien zawiera¢ uzasadnienie odnosza-
ce sie do wskazanego zakresu i celu pomocy. Do wniosku zafacza si¢ dokumenty
potwierdzajace okolicznosci wskazane we wniosku. Osoby zwolnione z zakltadow
karnych lub aresztéw §ledczych przedstawiaja takze dokument zwolnienia. Skazani
pozbawieni wolnosci i zwalniani z zakltadéw karnych i aresztow sledczych skladaja
wniosek do wlasciwego dyrektora jednostki penitencjarnej, zas osoby zwolnione z
zakladéw karnych i aresztéw $ledczych i cztonkowie ich rodzin oraz rodziny oséb
pozbawionych wolnosci - do zawodowego kuratora sagdowego. Skazanym zwal-
nianym z zakladéw karnych i aresztéw $ledczych, a takze ich rodzinom, wsparcia
pomocowego udziela si¢ do czasu otrzymania pomocy na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. 2013, poz. 182 ze
zm.), nie dtuzej jednak niz przez 3 miesigce od dnia zwolnienia, chyba, ze koniecz-
nos¢ przedtuzenia tego okresu do 6 miesiecy wynika ze szczegdlnych okolicznosci,
takich jak choroba lub czasowa niezdolno$¢ do pracy. Rodzinom os6b pozbawio-
nych wolno$ci pomocy udziela si¢ do czasu otrzymania jej na podstawie ustawy
0 pomocy spolecznej, nie dluzej jednak niz przez 3 miesigce od dnia osadzenia
czlonka rodziny w zakladzie karnym lub areszcie §ledczym, chyba, ze koniecznos¢
przedtuzenia tego okresu do 6 miesiecy wynika ze szczegdlnych okolicznosci, ta-
kich jak choroba lub czasowa niezdolno$¢ do pracy. Pomocy w trakcie odbywania
kary udziela si¢ odpowiednio do zdiagnozowanych potrzeb zwigzanych z przy-
gotowaniem do readaptacji spotecznej skazanego. Forme pomocy, czas trwania
$wiadczenia oraz warunki jej stosowania na rzecz skazanego ustala sie¢ w indywi-
dualnym programie oddzialywania lub programie wolno$ciowym realizowanym
w trybie art. 164 k.k.w. (tzw. programy zwolnieniowe) w okresie do 6 miesiecy
przed przewidywanym warunkowym zwolnieniem lub przed wykonaniem kary.

Organem koordynujacym dziatalno$¢ Funduszu jest powolana przez Prezesa
Rady Ministréw - Rada Gltéwna do Spraw Spofecznej Readaptacji i Pomocy Ska-
zanym, organ opiniodawczo-doradczy dzialajacy przy Ministrze Sprawiedliwosci.
Powolany on zostat w celu koordynowania wspotdziatania organéw panstwowych
i przedstawicieli spoleczenstwa w zapobieganiu przestepczosci, wykonywaniu
orzeczen, $wiadczenia pomocy w readaptacji spofecznej, wykonywania kontro-
li spotecznej i dokonywania oceny polityki penitencjarnej Zgodnie z § 8 pkt 6
Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 sierpnia 1998 r. okreslajacego
zasady i tryb powolywania oraz dzialania Rady Gléwnej a takze rad terenowych
(Dz. U. Nr 113, poz. 723 ze zm.) - Rada Gléwna i rady terenowe dzialajg m.in.
przez przedstawianie wnioskow i opinii w sprawie podzialu oraz wykorzystania
$rodkéw z funduszu pomocy postpenitencjarnej.
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PRAKTYCZNE WYKORZYSTANIE PANSTWOWEGO WSPARCIA
POMOCY POSTPENITENCJARNEJ SRODKAMI FINANSOWYMI

Z informacji o sposobie zagospodarowania $rodkéw finansowych Funduszu Po-
mocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej w latach 2012, 2013, 2014
[Ministerstwo Sprawiedliwosci Informacja... 2013, 2014, 2015] wynika, ze na po-
moc postpenitencjarng udzielang osobom pozbawionym wolnosci, zwalnianym
z zakladow karnych i aresztow $ledczych oraz cztonkom ich rodzin wydano od-
powiednio: w roku 2012 kwote - 13 339 900 zt, w roku 2013 kwote — 13 004 000
z}, natomiast w roku 2014 kwote — 14 361 000 zt. Plan finansowy Funduszu zakta-
dal na poszczegdlne lata podzial srodkéw w proporcjach: 60% — CZSW (pomoc
udzielana przez Stuzbe Wiezienng — dyrektoréw jednostek penitencjarnych), 28%
- sady (pomoc udzielana przez kuratoréw sadowych osobom po opuszczeniu za-
ktadu karnego oraz czlonkom ich rodzin, a takze cztonkom rodzin oséb pozba-
wionych wolnosci) oraz 12% - organizacje pozarzadowe. Proporcje te w poszcze-
gblnych latach zblizone byly do przyjetych zalozen.

W dzialalnosci Stuzby Wigziennej w 2012 roku udzielono ogétem 128 767 swiad-
czen na rzecz 93 019 os6b pozbawionych wolnoéci i zwalnianych z zaktadéw kar-
nych i aresztow $ledczych, ktorych taczny koszt wynidst 7 784 182,36 zl, a $rednia
warto$¢ $wiadczenia wyniosta 60,45 zt. Pomocg postpenitencjarng w najszerszym
zakresie (najwigksza liczba $wiadczen) objeto: — udzielanie swiadczen pienieznych
na cel wskazany przez organ udzielajacy pomocy, w szczegolnie uzasadnionych
wypadkach (34 968 $wiadczen na laczng kwote 2 067 818,73 zl), — pokrywa-
nie kosztéw zwigzanych z organizacja i udzielaniem pomocy rzeczowej (28 026
$wiadczen na kwote 2 238 236,37 z1) — organizowanie i finansowanie programéow
podnoszacych kompetencje spoleczne majace na celu przeciwdziatanie czyn-
nikom kryminogennym, a zwlaszcza agresji, przemocy, w tym przemocy w ro-
dzinie oraz problemom uzaleznien (27 439 $wiadczen na kwote 1 005 923,58 zt).
W dzialalno$ci sadéw (pomoc udzielana przez kuratoréw sagdowych) najszerszym
zakresem pomocy objeto: — pomoc w formie bonéw (wydano tacznie 2 037 730,98
z1), —$wiadczenia pieniezne na okreslony cel (wydano acznie 1 298 997,28 z1), —
pomoc rzeczowg w formie innej niz bony (wysokos¢ wydatkow to 658 862,98 zt).
W dzialalnosci organizacji pozarzadowych, na realizacje zadan z zakresu pomocy
postpenitencjarnej udzielono dotacji 27 podmiotom. Srodki wykorzystano gtéw-
nie na projekty zwigzane z zapewnieniem calodobowego schronienia, wyzywienia
i leczenia, na dziatania sluzace readaptacji spotecznej skazanych i doskonaleniu
zawodowemu.

W roku 2013 w dzialalnosci Stuzby Wigziennej udzielono ogétem 141 472 $wiad-
czenia osobom pozbawionym wolnosci oraz zwalnianym z zakladéw karnych
i aresztow $ledczych, ktérych taczny koszt wynidst 7 727 019,49 zi, a $rednia war-
to$¢ $wiadczenia wyniosta 54,62 zt. Pomocg postpenitencjarng w najszerszym za-
kresie objeto: — §wiadczenia pieni¢zne na cel wskazany przez organ udzielajacy
pomocy (35 475 $wiadczen na laczng kwote 2 013 529,73 zl), — koszty zwiazane
z organizacjg i udzielaniem pomocy rzeczowej (30 304 $wiadczenia na laczna
kwote 2 218 037,96 zl), - organizowanie i finansowanie programéw podnoszg-
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cych kompetencje spoteczne (29 820 $wiadczen na laczng kwote 1 003 272,12 zt).
W dzialalno$ci sadow (pomoc udzielana przez kuratoréw sadowych) najszerszym
zakresem pomocy objeto: — pomoc w formie bondéw (wysokos$¢ wydatkow to 1 888
184,54 z1), — $wiadczenia pieniezne na okreslony cel (wysoko$¢ wydatkéw to 1 015
331,65 zt), - pomoc rzeczowa w formie innej niz bony (wysokos¢ wydatkow to 612
574,91 zt). Suma wydatkowanych srodkéw to 3 710 172,97 zt. Na dotacje celowe
dla podmiotéw pozarzadowych wydano kwote 1 500 000 zt. Przyznano dotacje
celowe na rzecz 23 podmiotéw. Srodki te przyznawane byly gtéwnie na dziatania
skierowane do osob opuszczajacych jednostki penitencjarne — na koszty zwigzane
z zapewnieniem calodobowego schronienia, wyzywienia i leczenia, a takze podej-
mowaniem dzialan stuzacych readaptacji spotecznej, przede wszystkim usamo-
dzielnieniu podopiecznych i doskonaleniu zawodowemu.

W roku 2014 w dziatalnosci Stuzby Wigziennej udzielono ogétem 132 031 $wiad-
czen na rzecz 93 019 os6b pozbawionych wolnosci i zwalnianych z zaktadow kar-
nych i aresztow $ledczych, ktorych taczny koszt wynidst 9 216 250, 66 z1, a $rednia
warto$¢ $wiadczenia wyniosta 69,80 zI. Pomocg postpenitencjarng w najszerszym
zakresie objeto: — $wiadczenia pieni¢zne na cel wskazany przez organ udzielajacy
pomocy (32 675 swiadczen na taczng kwote 1812 289,68 z1), — organizowanie i fi-
nansowanie programéw podnoszacych kompetencje spoleczne (27 607 $wiadczen
na Iaczng kwote 1 103 549, 32 zt), - pokrywanie kosztéw zwigzanych z organi-
zacjg i udzielaniem pomocy rzeczowej (26 035 $wiadczen na faczng kwote 1 938
454,48 z1). W dziatalnosci sadow (pomoc udzielana przez kuratoréw sadowych)
najszerszym zakresem pomocy objeto: — pomoc w formie bonéw (wysokos¢ wy-
datkow to 1 820 131,36 zl), — $wiadczenia pienigzne na okreslony cel (wysokos¢
wydatkow to 1 036 469,29 zt), - pomoc rzeczowa w formie innej niz bony (wydatki
to 707 478,83zt ). Suma wydatkowanych $rodkow to 3 708 749,15 zI. Na dotacje
celowe dla podmiotéw pozarzadowych wydatkowano $rodki finansowe w kwocie
1 500 000 zl. Przyznano dotacje celowe na rzecz 30 podmiotdw, a poszczegédlne
kwoty dotacji wynosily od 15 000 do 73 000 zt. Podmioty te w roku 2014 udzie-
lity pomocy ogétem 6 297 osobom. Pomoca najszerzej objeto: koszty czasowego
zakwaterowania lub udzielanie schronienia w osrodku dla bezdomnych, koszty
zwigzane z organizacjg i udzielaniem pomocy rzeczowej, organizowanie i finanso-
wanie programéw podnoszacych kompetencje spoleczne, programéw poradnic-
twa prawnego, promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej, organizowanie i
finansowanie szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje zawodowe, pokrywanie
kosztow egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.

UWAGI KONCOWE

Pomoc postpenitencjarna jest zespotem dzialan stuzacych utatwieniu spotecznej
readaptacji skazanych i przeciwdziataniu powrotowi do przestepstwa. Jest jed-
nym z zadan i elementow polskiej polityki penitencjarnej. Pomoc ta dotyczy oséb
pozbawionych wolnosci, zwalnianych z zakladéw karnych i aresztow $ledczych
oraz cztonkéw ich rodzin. Najistotniejszym ogniwem pomocy postpenitencjar-
nej jest panstwowe wsparcie finansowe, realizowane przez Fundusz Pomocy Po-
krzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej. Wysoko$¢ srodkéw finansowych
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przeznaczanych na pomoc postpenitencjarng utrzymuje sie w ostatnich latach na
podobnym poziomie. Nie sa to srodki wystarczajace, o czym $wiadczy choc¢by wy-
sokos¢ sredniego $wiadczenia, jakie udzielane jest w ostatnich latach w ramach
dzialalno$ci pomocowej Stuzby Wieziennej. Gléwnym przychodem Funduszu
sg potracenia z wynagrodzen pracujacych skazanych. Wysoki stopien krajowego
bezrobocia ma bezpo$redni wplyw na niski poziom zatrudnienia skazanych, co
skutkuje mniejszymi wplywami $rodkéw do Funduszu. Przeludnienie zakladow
karnych i duza liczba skazanych opuszczajacych jednostki penitencjarne skutkuja
zwiekszeniem potrzeb dla realizacji polityki pomocowej. W tym kontekscie istot-
nym czynnikiem wychodzacym naprzeciw powyzszym problemom jest reforma
polityki karnej, jaka dokonana zostala ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. nowelizu-
jaca przepisy Kodeksu karnego i innych ustaw (Dz. U. 2015, poz. 396). Przepisy
tej noweli zmieniajg gruntownie system karania, przyjmujac odwrdcenie obecne;j
struktury kar. Znacznie poszerzono mozliwos¢ stosowania kar alternatywnych
(kara ograniczenia wolnosci, grzywna) w stosunku do orzekania kary pozba-
wienia wolno$ci, ograniczono mozliwosci orzekania kary pozbawienia wolnosci
z warunkowym zawieszeniem jej wykonania, wprowadzono dyrektywe okresla-
jaca pierwszenstwo kar wolno$ciowych wobec kary pozbawienia wolnosci w sto-
sunku do przestepstw zagrozonych kara pozbawienia wolnosci do lat 5.

Wsparcie finansowe z Funduszu powinno laczy¢ potrzeby indywidualne oséb ko-
rzystajacych z pomocy, z rozwigzaniami o charakterze kompleksowym. Pomoc
powinna przede wszystkim stuzy¢ takim projektom readaptacyjnym jak organizo-
wane w jednostkach penitencjarnych programy wychowawcze, przystosowujace
skazanych do Zycia na wolnosci; programy podnoszace kompetencje spofeczne,
majace na celu przeciwdzialanie czynnikom kryminogennym; organizowanie
i finansowanie szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje zawodowe (utatwia-
jacych skazanym zdobycie zawodu), a po odbyciu kary znalezienie si¢ na rynku
pracy. W odniesieniu do skazanych przebywajacych i opuszczajacych jednostki
penitencjarne, wsparcie ze srodkdw obejmuje cele krétkotrwale, czyli pomoc do-
razng osobom rzeczywiscie jej potrzebujacym. Powinno to dotyczy¢ sytuacji uza-
sadnionych szczegdlnymi okoliczno$ciami. Skazani po opuszczeniu miejsc izola-
cji moga korzystac z objecia ich szeregiem dzialan pomocowych, prowadzonych
przez kuratoréw sagdowych, instytucje pomocy spolecznej, urzedy pracy i organi-
zacje spoleczne.
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Definicia socialnej prace / Definicja
pracy socjalnej

ojem ,socialna praca“ sa prvykrat objavil v Spojenych statoch v roku 1917

v nazve institicie, zaoberajuicej sa charitativnou ¢innostou. Predchadzajuici

nazov National Conference of Charities and Corrections bol nahradeny na-
zvom National Conference of Social Work. Tato zmena bola spdsobend profesio-
nalizaciou socidlnej prace, ktora zaciatkom 20. storocia prestala byt druhom so-
cidlnej dobrodinnosti a stala sa profesiou. V sucasnosti je systémovou ¢innostou
celospolocenského rozsahu, nasmerovanou na poskytovanie pomoci druhému
cloveku!.

Sociélna praca je teda profesiondlnou ¢innostou?, ¢o znamena, ze nie kazdy druh
pomoci poskytovanej osobam nachadzajicim sa v tazkej zivotnej situacii je mozné
opisat ako socidlnu pracu. Tak ¢i onak, z hladiska institdcii poskytujucich social-
nu pomoc je teda definicia socidlnej prace jednoducha: socidlna praca je ¢innost
vykonévana osobou, ktora je zamestnana na pracovnom poste socialneho pracov-
nika alebo na pribuznom pracovnom poste®. V Kvalifikacii profesii a Specializa-
cii!, ktoru podava Hlavny Statisticky urad, v skupine ,,Pracovnici socidlnej pomoci
a socidlnej prace” st vymenované nasledujice profesie: ,asistent zdravotne po-
stihnutej osoby, oSetrovatel v domove socidlnych sluzieb, socidlny poru¢nik, so-
cialny pracovnik, ostatni pracovnici socidlnej pomoci a socidlnej prace®. Profesia
»Specialista socidlnej prace“ bola vymenovana aj v skupine ,,Specialisti pre soci-

1 Porov. K. Wédz, Praca socjalna w $rodowisku zamieszkania, Wydawnictwo ,Slgsk", Katowi-
ce 1995, s. 15.

2 Niektori autori rozliSuju medzi povolanim a profesiou. Porov. D. Trawkowska, Portret wspét-
czesnego pracownika socjalnego. Studium socjologiczne, Wydawnictwo ,Slask”, Katowice
2006, s. 15n.

3 Hlavny statisticky Grad podava nasledujucu definiciu sociélnej prace: ,Profesia bola defino-
vana ako zbierka uloh (skupina ¢innosti) vyclenenych v désledku spolocenského rozdele-
nia prace, ktoré su jednotlivymi osobami vykonavané nepretrzite alebo s malymi zmenami
a vyzaduju si zodpovedajlice kvalifikacie (poznatky a zrucnosti), ziskané vzdelavanim alebo
praxou.” Porov. http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/kzs/kzs.htm

4 Tiez je potrebné pamatat na to, Ze socialna praca ako profesia bola rézne definovana pred-
pismi jednotlivych krajin. Tieto rozdiely budu podrobne opisané v kapitole X.
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alne otazky® (ta zahfna aj profesie ,,sidny kurator, Specialista pre otazky rodiny
(familiol6g), mediator, vychovavatel v napravnych zariadeniach, ostatni $pecialisti
v socialnych otazkach®)®.

Z vyssie uvedeného teda vyplyva, Ze nie kazdy druh pomoci poskytovanej vysko-
lenymi pracovnikmi v ramcoch $tatnych institacii je socidlnou pracou. Socidlnu
pracu je predovsetkym potrebné odlisit od resocializacie. Ta je druhom vychov-
ného posobenia, ciefom ktorého je priviest spolo¢ensky neprispdsobivych jed-
notlivcov k dodrziavaniu vSeobecne prijatych spoloc¢enskych a pravnych noriem.
Miestom resocializacie st vo vSeobecnosti napravné zariadenia, pricom sa vSak
socialna praca niekedy dotyka tych istych jednotlivcov a prebieha v tych istych
¢asovych ramcoch ako aj resocializacia. Prikladom st rodiny Zijiice v chudobe,
ktorych ¢lenovia sa dostavajui do konfliktu so zakonom a st zahrnuti pod dohlad
stdneho kurétora. V socialnej praci sa tiez ¢asto vyskytuju rovnaké problémy ako
v resocializacii, kedze dlhotrvajuci stav chudoby vedie k charakterovym zmendam,
ktoré stazuju alebo priam znemoziuju dostat sa z tazkej situdcie®. Tiez je tu po-
trebné spomenut postpenitenciarnu starostlivost, ktort je mozné povazovat za
druh socidlnej prace. Samostatnym druhom ¢innosti je resocializacia prostredia.

Socidlna praca tiez nie je to isté ¢o socioterapia, hoci moze obsahovat jej prvky.
Socioterapia je terapeutickym pdsobenim, ¢ize typom liec¢enia urcitého druhu po-
rich. Je nasmerovana na vytvorenie, prinavratenie, modifikaciu alebo rozsirova-
nie uréitych socialnych zru¢nosti jednotlivca, teda jeho schopnosti pre fungovanie
v skupine (rodine, $kolskom prostredi, profesiondlnom a pod.). Socioterapia je
teda druhom psychoterapie, hoci niekedy jej cielom moze byt aj socialna skupina,
ktora je pri¢inou spoloc¢enskych disfunkcii jej ¢lenov. Pésobenim pribuznym so-
cioterapii tvori interpersonalny tréning adresovany osobam, ktorych spolocenské
zrucnosti nevystupuji mimo normy’.

So socialnou pracou sa spéja tiez terapia a prevencia zavislosti. Je to tak preto, Ze
zéavislosti od alkoholu ¢i drog sa stavaji pri¢inou problémov tak v rozmere indivi-
dudlnom, ako aj v spolo¢enskom, ¢asto veduic k chudobe a strate domova?®. Zavislé
osoby, ako aj osoby, ktoré skoncovali so zavislostou a tdzia sa vratit do normalneho
Zivota, sa preto stavaju klientmi socialnych pracovnikov.

Socidlnu pracu je tiez potrebné odliit od socialnej pedagogiky, ktora je na rozdiel
od socidlnej prace teoretickou disciplinou. Prave socialna pedagogika skiima Iud-
ské potreby v jednotlivych zivotnych etapach, venujic zvlastnu pozornost situa-
ciam, v ktorych je potrebna socialna pomoc, napr. pri strate rodi¢ov u deti, nasili
v rodine, rozpade rodiny a pod. Socidlna pedagogika vnima ¢loveka najma ako
bytost formovanu v dosledku posobenia spoloc¢nosti, a preto zvlastnu vahu pripi-
suje skimaniu vychovného prostredia. Socialna pedagogika je osobitne délezitou
pre socidlnu pracu v podmienkach, pri ktorych dochadza k rychlym spolocen-

5  http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/kzs/kzs.htm

6  Porov. B. Urban, J. M, Stanik, Resocjalizacja: teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2007.

7  Porov. Nowy Stownik pedagogiczny, pod red. W. Okonia, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2007.

8  Porov. napr. B. T. Woronowicz, Uzaleznienia. Geneza, terapia, powrét do zdrowia, Media Ro-
dzina, Poznan 2009.
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skym a ekonomickym zmenam. S takymito zmenami sme v Polsku mali docine-
nia v roku 1990. Socidlnu pedagogiku tak modzeme povazovat za teoreticky zaklad
socialnej prace’.

Tiez je potrebné odlisit socialnu pracu ako prakticku odbornu ¢innost od discipli-
ny zaoberajtcej sa skiimanim a konceptualizaciou socialnej prace, ktorej sa nieke-
dy tiez prisudzuje toto pomenovanie (hovori sa napr. o literattre socialnej prace,
vyskumoch v socidlnej praci a pod.). Tato disciplina je pomenovand ako tedria
socialnej prace alebo nduka o socialnej praci. Podla Szmagalského, tedria social-
nej prace je ,vedecky podlozenou reflexiou nad poznatkami, zruénostami a mo-
tivaciami, potrebnymi pri vykonavani tejto prace, reflexia zozbierana a podavana
ako zéklad odborného vzdelédvania a zdokonalovania“®. Podla tohto autora patri
tedria socidlnej prace k praktickym disciplinam, teda k takym, ktorych cielom je
zhromazdovat poznatky s umyslom ich praktického vyuzitia. Na tzky savis ted-
rie socialnej prace poukazuje aj W. Mikotajewicz''. Teéria socidlnej prace je sice
samostatnou disciplinou, zna¢ne v$ak vyuziva také oblasti, akymi s socioldgia,
psychologia, pedagogika, etika a pod. TiezZ je tu potrebné zohladnovat, ze tedria
socialnej prace nie je disciplinou situovanou ,na okraji” spominanych disciplin;
potreba vyuzivania inych disciplin teda nevyplyva z faktu, Ze predmet teérie soci-
alnej préace je totozny s predmetmi tychto disciplin'2 Fakt, Ze tedria socialnej prace
je interdisciplindrnou, znamena, Ze svoje problémy formuluje pomocou pojmo-
vého aparatu prevzatého z inych vednych oblasti (ako priklad staéi uviest pojem
socialny problém), ¢o prinasa praktické tazkosti nielen socidlnym pracovnikom,
ale aj Studentom pripravnych kurzov pre socidlnu pracu. StaZuje totiz pripravu
zodpovedajucich vzdelavacich programov.

Teériu socidlnej prace je tiez mozné ponimat velmi tizko. V takomto ponimani je
socialna praca naukou o systémoch socialnej pomoci'®. Ak vsak tuto disciplinu de-
finujeme tymto spdsobom, mimo jej rozsah zanechavame okrem iného uvahy nad
genézou vyclenovania, vytlacania na okraj spolo¢nosti ¢i spolo¢enskej segregacie.
V Polsku sa tedria socidlnej prace vnima podla H. Radlinskej ako subdisciplina
socialnej pedagogiky. Je v§ak mozné predlozit namietku, podla ktorej ponimanie
tedrie socidlnej prace ako jednej z disciplin socialnej pedagogiky bolo opodstatne-
né v obdobi, ked socidlna praca a socidlna starostlivost neboli tak rozsirené a neza-
hrnali také velké mnozstvo ¢innosti ako v sti¢asnosti. Po roku 1990 v$ak nastupila
dodsledna reforma systému socialnej starostlivosti, ¢o prinieslo ovocie vo zvyse-
nom teoretickom zaujme o socialnu préacu, a tiez prinieslo nové vyzvy vo sfére
formovania socialnych pracovnikov'*. Nepochybne je to argument za ponimanie

9 ,Socialna pedagogika a tedria socialnej prace — pise W. M|k0+ajeW|cz - to su dve discipliny
priamo (hoci réznym spdsobom) spojené so socialnou pracou.’ W. Mikotajewicz, Praca so-
cjalna jako dziatanie wychowawcze, Wydawnictwo ,Slask”, Katowice 1999, s. 31.

10 J. Szmagalski, Teoria pracy socjalnej..., s. 30.

11 ,Ked jerec o tedrii socidlnej prace, je potrebné vSimnut si, Ze ta vyrastla z praktickej potreby
a od svojho pociatku sa snaZila byt jej k sluzbam." W. Mikotajewicz, Praca socjalna..., s. 31.

12 Socialna praca tiez byva predmetom inych vedeckych disciplin. Prikladom takejto discipli-

ny je nauka o socialnej politike, ktora je ¢astou politoldgie. Porov. D. Trawkowska, Portret

wspotczesnego pracownika socjalnego..., s. 87.

P Satustowicz, Kilka uwag krytycznych..., s. 37.

A Kotlarska-Michalska, Pracownicy socjalni w $wietle badan socjologicznych, v.: Pracowni-

cy socjalni i woluntariusze a mozliwos$¢ reformy pomocy spotecznej, pod red. K. Marzec-

-Holki, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Bydgoszcz 1998, s. 195n.

—_—
W
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tedrie socialnej prace ako autonémnej vedeckej discipliny.

Toto dvojaké chapanie socialnej prace (ako tedrie aj ako praxe) opraviuje polozit
si otazku vzajomného vztahu tychto dvoch disciplin. Podla niektorych autorov,
»vztah, vystupujici medzi praxou a tedriou socialnej prace, je ambivalentny, obcas
dokonca volny, hoci vzdy komplementarny* Prax sa sice opiera o tedriu, teéria mé
zas prinasat u¢inné prostriedky riesenia problémov, v skuto¢nosti vsak prax byva
ur¢ovana nielen teériou socialnej prace, ale aj takym ¢initefom, akym je socidlna
politika $tatu. Nauka o socidlnej praci ma sice vplyv na socidlnu politiku $tatu, nie
je to v8ak jediny ¢initel, ktory tuto politiku formuje. Tvrdenie, Ze socialna praca
spociva vo vyuzivani teoretickych rieSeni vypracovanych naukou o socialnej praci
v praxi, sa zda byt prehnané.

Bolo by vhodné obratit pozornost na zavislost socialnej prace od ekonomickych
podmienok, ktora sa zda byt dolezitou okrem iného z hladiska kompetencii vyza-
dovanych od socidlnych pracovnikov. H. Radlinska obracala pozornost na to, ze
vzhladom na fakt obmedzeného mnozstva prostriedkov a socidlnych pracovnikov
a velkého mnozstva Iudi v nadzi, socialny pracovnik stoji pred nevyhnutnostou
rozhodovania sa, ktorym nidznym pomoc poskytne, a ktorym ju odmietne. Al-
ternativou je rozdelenie nedostato¢nych prostriedkov medzi velky poéet nidznych
v podobe ,,rozvojovych impulzov a jednorazovej pomoci® Prva stratégia, podla
Radlinskej, dava vybranym klientom zéruku rieenia tazkej situacie, odsudzujic
inych na nedostatok akejkolvek podpory; druhd stratégia dava istt Sancu vsetkym,
ale zaruky nedava nikomu.

Dalej je potrebné vsimnut si, ze podstata socidlnej préce spociva v nadviazani svoj-
ského vychovného vztahu medzi pracovnikom a klientom. Ako postrehol jeden
z tvorcov polskej socidlnej prace, T. Kaminsky, tato praca si ,vyzaduje usilie samot-
ného ,,pacienta® a jeho rodiny, aby vec zobrali do vlastnych rik; svojska psychote-
rapia, ktora nabada ,,pacienta’, je tu zakladnym prostriedkom socialneho pracov-
nika - av$ak, ¢im je jej vyuzivanie, ak nie nadviazanim vychovného vztahu medzi
»pacientom® a socidlnym pracovnikom™*. Rovnako aj ini autori zdoraznuju, ze
funkcia socidlneho pracovnika nespociva v rieSeni problémov namiesto klienta,
ale v zacati spoluprace s nim takym spdsobom, aby sa sam stal schopnym riesit
svoje vlastné problémy'®.

Pomoc chorym a postihnutym osobam teda nie je vzdy tym istym, ¢im je socidlna
praca. Pomoc osobam so zdravotnymi problémami si totiz v mnohych pripadoch
vyzaduje $pecializované zdravotnicke poznatky, ktorymi socialni pracovnici ne-
disponuja.

Je potrebné vediet, Ze socidlna praca je sice povolanim, ktorého vykonavanie si
vyzaduje zodpovedajicu kvalifikaciu, avsak, ako to dokazuje prax, toto povola-
nie mozu vykonavat aj osoby bez formalnej pripravy. Takéto osoby ¢asto posobia
v ramcoch dobrovolnictva, ktoré ma zorganizované formy, vdaka ¢omu dobrovol-

15 A. Kaminski, Funkcja wychowawcza pracy socjalnej, ,Studia Pedagogiczne* diel. XVI, Wro-
ctaw — Warszawa — Krakéw 1968, s. 15.
16 B. DuBois, K. K. Miley, Praca socjalna... .
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nici pracuju pod dohladom, hoci niekedy predsa len individualne. Tu je potrebné
zdoraznit, ze dobrovolnictvo nie je v ziadnej miere jednorazovou ¢i kratkodobou
pomocou, naopak, je druhom systematickej dlhotrvajicej pomoci, ¢im sa neodli-
$uje od socidlnej prace.

Ukazuje sa teda, Ze nie je mozné ur¢it presné hranice medzi socialnou pracou a ta-
kymi profesiami, ako psychoterapeut, osetrovatelka, vazensky vychovavatel a pod.
Pojem ,,socidlna praca“ sa vSak pouziva nielen na opisanie istej profesie, ale tiez
¢innosti istého druhu'. Definovanie pojmu socialnej prace sa v tomto druhom
vyzname zda byt ovela taz$ou ulohou. Této tazkost vyplyva zo zloZitosti a roz-
manitosti tejto ¢innosti. Niekedy je mozné stretnut sa s pojmom ,,socidlna sta-
rostlivost*, ktory, ako sa zd4, v beznom vyzname funguje ako synonymum pojmu
socialna praca. Helena Radlinska'®, jedna z priekopnicok polskej socialnej prace,
vsak obratila pozornost na to, Ze pojem starostlivost je mnohovyznamovy, pretoze
zahfiia pomoc, zachrannu sluzbu a socialnu starostlivost. W. Mikotajewicz si v§ak
mysli, Ze spojivom, ktoré sceluje pomoc, starostlivost a zachranarstvo, je prave so-
cidlna praca®. Ini autori zas zachrannu sluzbu, starostlivost o osoby v tazkej zivot-
nej situdcii a sociadlnu pomoc povazuju za formu dlhotrvajicej podpory rozvoja
jednotlivcov a skupin®.

Népomocnym by tu mohlo byt odlisenie medzi socidlnou pracou ako profesiou
a socidlnou pomocou, ktoru by bolo mozné definovat ako kazdy druh zorganizo-
vanej pomoci, ciefom ktorej je naprava Zivotnej situacie jednotlivcov a socialnych
skupin. Prikladom socialnej pomoci v tomto vyzname je kazda jednorazova ak-
cia zorganizovana miestnymi komunitami alebo institaciami v situdcii zivelnych
pohrém alebo osudnych udalosti iného druhu. Penazna zbierka pre rodinu, kto-
ra prisla o cely majetok pri poziari, zorganizovana miestnou komunitou, by bola
z tohto pohladu socidlnou pomocou, nebola by v$ak socialnou pracou.

Podla iného pristupu je pojem socidlna pomoc $ir$i ako pojem socidlna praca a za-
hrna celok institucionalnych ¢innosti, ktorych cielom je dosahovanie uspokojivej
zivotnej Grovne, zdravotného stavu, rozvojovych moznosti a pod., tak jednotliv-
cov, ako aj socidlnej skupiny. Cielom socidlnej pomoci je teda $iroko chépany bla-
hobyt jednotlivcov aj socidlnych skupin.

Niektori autori sa pridrziavaji aj pojmu ,,socidlna praca® ,,socidlna starostlivost®
alebo ,,socidlna sluzba“ (v obdobi PLR bol pribuznym tiez pojem ,socidlna ak-
cia“)?". Pojmu socidlna praca v su¢asnom chapani sa vyznamovo azda najviac po-
doba pojem socidlna sluzba. Niektori autori vSak poukazuji na to, Ze ani tento
pojem nie je jednoznac¢ny. Napr. M. Porowsky poukazuje na to, Ze pojem sluzba je
mozné chapat dvojakym sposobom: z hladiska podmetu alebo z hladiska funk¢-
nosti. Chapanie socialnej sluzby z hladiska podmetu sa vztahuje na profesijnu

17 B. Szatur-Jaworska, Teoretyczne podstawy pracy socjalnej, v: T. Pilch, I. Lepalczyk, Pedago-
gika spoteczna. Cztowiek w zmieniajgcym sie $wiecie, Warszawa 1993, s. 91.

18 Porov. |. Lepalczyk, Helena Radlinska. Zycie i twérczo$é, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2000.

19 Porov. W. Mikotajewicz, Praca socjalna..., s. 112.

20 B. Szatur-Jaworska, Teoretyczne podstawy..., s. 92n.

21 Porov. A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecznej: praca socjalna i kulturalna, PWN, War-
szawa 1982, s. 84n.
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skupinu alebo skupinu jednotlivcov zaangazovanych do rieSenia problémov jed-
notlivcov aj spolo¢nosti. Funkény pristup k socidlnej sluzbe v§ak spociva v poni-
mani tejto sluzby ako socialnej starostlivosti zabezpecovanej §tatom alebo tiez ako
skupin uloh zvlastneho druhu, ktoré maja byt rieSené tymito sluzbami*.

Potrebné je tiezZ spomenut socialnu politiku ako nevyhnutnti podmienku socidlnej
prace. Pod socidlnou politikou, tak v celondrodnom, ako aj lokdlnom rozsahu, je
potrebné chapat celok ¢innosti zahdjenych $tatnymi subjektami, cielom ktorych
je podpora rozvoja jednotlivcov aj skupin, pozdvihovanie zivotnej urovne, spra-
vodlivé rozdelovanie materidlnych aj nematerialnych zdrojov a pod. Formalnym
zékladom tychto ¢innosti st zodpovedajtice pravne predpisy, ktoré budu opisané
v dalSej Casti predmetnej prace. Na tomto mieste je potrebné len poznamenat, ze
socialna politika by mala podporovat socidlnu pracu, ale nemoze ju nahradzat.
Tendencia nahradzania socialnej prace rieSeniami z rozsahu sociélnej politiky sa
objavuje vtedy, ked tato politiku za¢ina charakterizovat nadmerny paternalizmus.
Na jednej strane sa praca socidlneho pracovnika vdaka takejto politike ulah¢u-
je, pretoze sa obmedzuje na rozdelovanie dostupnych prostriedkov adresovanych
odberatelom v masovom rozsahu, kde sa straca podstata sociélnej prace, ¢ize in-
dividualny kontakt socidlneho pracovnika s klientom. Na strane druhej, $ttne
a samospravne jednotky nemoézu rezignovat z vedenia aktivnej socidlnej politiky,
spoliehajuc sa vylu¢ne na ob¢iansku vypomoc (dokonca ani v ramcoch ob¢ianskej
spolo¢nosti a silnych miestnych komunit). V takom pripade sa totiz vzdy najdu
osoby aj skupiny, ktoré potrebuji pomoc, avsak nie je im poskytovana ziadna pod-
porna ¢innost®.

Suvis socidlnej prace a socialnej politiky sa stava zrejmym vtedy, ked zahajime po-
kus urcenia ciela tejto prace. Kazdy pracovnik md uz na tej najzakladnejsej drovni
realizovat isté ciele. Ak v§ak hovorime o cieli socidlnej prace ako takom, mdme na
mysli nie individudlne ciele jednotlivych pracovnikov, ale ciel systému socialnej
prace (alebo tiez ciel socidlnej prace ako systémovej ¢innosti). Otazka ciela social-
nej prace je teda v podstate otazkou tykajicou sa socialnej politiky $tatu. Na strane
druhej sa zd4, Ze tieto ciele socidlnej prace ako systému, ako aj individualne ciele
by nemali ostavat iplne odizolované a socialni pracovnici by sa mali spolupodielat
na formovani socialnej politiky. V opa¢nom pripade, ako upozornuje W. Mikola-
jewicz, bude premarneny ,,obrovsky kapital poznatkov a $anci“*.

J. Szamagalsky poukazuje na isté kritické vyhrady voci socidlnej praci. Pochyb-
nosti moze vzbudzovat napr. fakt, ¢i socialna praca ma byt uznana za plnopravnu
profesiu. Proti takémuto vnimaniu socidlnej prace sa ozyva fakt, Ze tato praca nie
je pod plnou kontrolou, ktora by bola porovnatelna napr. s takou, akej podliehaju
predstavitelia takych profesii, ako lekar, ucitel a pod. Tato vyhrada sa teda tyka
sposobu realizacie socidlnej prace a nie podstaty samotného povolania. Ind na-
mietka sa dotyka vztahu medzi socidlnym pracovnikom a klientom. Tvrdi sa, Ze
opisovanie zverenca menom klient a vnimanie socialnej pomoci ako istého dru-

22 M. Porowski, Stuzba spoteczna — zakres pojecia, v: Etyka stuzb spotecznych, pod red. W.
Kaczynskiej, IPSIR UW, Warszawa 1998, s. 33n. . ) ) .
23 grczyk, é.boglltyka spoteczna. Uwarunkowania i cele, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
oznan .

24 Porov. W. Mikotajewicz, Praca socjalna..., s. 105.

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl




Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 59-74

hu sluzby je neopodstatnené, kedze vztah poskytovatel sluzby - klient je zaloZeny
na jestvovani priameho finan¢ného transferu medzi poskytovatelom sluzby a jej
odberatelom. V pripade socialnej prace takato finan¢na zavislost nejestvuje a za
finan¢nu stranku tohto vztahu vo vSeobecnosti zodpoveda $tat, zriedkavejsie iny
subjekt. Zda sa, Ze tato vyhrada sa tyka jedine terminoldgie uzivanej socialnymi
pracovnikmi, ale netyka sa podstaty povolania. Keby sme ju totiz brali vaZne, mu-
seli by sme ju predniest aj na adresu vsetkych ostatnych profesii financovanych zo
$tatneho rozpodltu®.

Nezavisle od toho, akym sposobom definujeme socidlnu pracu ako profesiu
a akym sposobom klasifikujeme jednotlivé druhy c¢innosti tvoriace socidlnu
pracu, uréenie podstaty samotnej socidlnej prace zavisi od takych ¢initelov, ako
jestvovanie urcitych potrieb a oc¢akavani v spolocnosti, a tiez zdrojov a moznos-
ti socidlnych skupin a celych spolo¢nosti. Z formalneho hladiska je v socialnej
praci, ako i v kazdom inom druhu ¢innosti, mozné odlisit podmet, predmet, ciel
a metddu. Podmetom sd v tomto pripade socidlne institicie a v nich zamestnani
pracovnici, predmetom su jednotlivci alebo socidlne skupiny (najcastejsie rodina
a lokalne komunity rézneho druhu, ale aj spolo¢nost ako taka). Cielom socialnej
prace je pomoc pri uspokojovani zdkladnych Zivotnych potrieb, prisposobenie sa
pravidlam spolocenského zivota, pdsobenie proti socidlnemu vy¢leniovaniu a pod.
Pod metodou socidlnej prace mozeme chapat druh ¢innosti zahajenej predmetom
(pracovnikom alebo skupinou pracovnikov) s cielom dosiahnutia ciela.

Vseobecné formulacie tohto druhu si, samozrejme, vyzaduju isty komentar, o to
viac, Ze v praxi socialnej prace ma vyssie uvedené rozdelenie roznu formu. Podla
¢asto vyuzivanej definicie B. DuBois a K. Krogsrud Miely, socidlna préca je ¢in-
nostou, ktorej cielmi st naprava zivotnych podmienok jednotlivca aj spolo¢nosti,
rie$enie socialnych problémov a zmiernovanie utrpenia. Cielom socidlnych pra-
covnikov je smerovanie k naprave kvality zivota jednotlivcov a socidlnych skupin
prostrednictvom roz$irovania rozsahu moznosti ¢innosti zverencov, rozsirovanie
pristupu k pomocnym prostriedkom, a tiez vzdelavanie celej spolo¢nosti*. Tato
definicia je, samozrejme, prili§ véeobecna na to, aby bolo mozné na jej zaklade de-
finovat konkrétne ¢innosti a povinnosti socidlneho pracovnika. Este vSeobecnej-
$ie socidlnu pracu opisala H. Radlinska: ,,Ziskavanie sil z jednotlivca a ziskavanie
sil z ludskych zoskupeni je podstatou dnesnej socialnej prace.“”” R. A. Skidmore
a M. G. Thackeray v$ak poukazuju na to, Ze hlavnou tlohou socialnej prace je
pomoc jednotlivcom v lepsom fungovani v spolo¢nosti®.

Niektoré organizacie tiez formuluju definiciu socidlnej prace. Jedna z prvych de-
finicii tohto druhu je obsiahnuta v rezolucii ¢. 16 Rady Eurdpy z roku 1967. Této
definicia zdoraznuje profesionalny rozmer socidlnej prace: ,Socidlna praca je
$pecifickou profesiondlnou ¢innostou, ktorej tlohou je ulah¢ovanie vzajomného
prispdsobovania sa jednotlivcov, rodin, skupin a socialneho prostredia, v ktorom

25 J. Szmagalski, Teoria pracy socjalnej..., s. 86.

26 B. DuBols, K. K. Miley, Praca socjalna. Zawdd, ktéry dodaje sit, Interart, Warszawa 1996,
diel. I, s. 25.

27 H.Radlinska, Istota i zakres stuzby spotecznej, ,Opiekun Spoteczny” 1947, €. 4, s. 224.

28 R. A. Skidmore, M. G. Thackeray, Wprowadzenie do pracy socjalnej, Interart, Warszawa
1996, s. 23.
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Ziju, ako aj rozvijanie pocitu vlastnej individudlnej hodnoty, cez vyuzivanie moz-
nosti ukryvajucich sa v ludoch, v medziludskych vztahoch a v zdrojoch spristup-
nenych miestnymi komunitami.“®

Vseobecné zhromazdenie medzinarodnej federacie socialnych pracovnikov v ka-
nadskom Montreale v roku 2000 prijalo nasledujucu definiciu: ,,Socidlna praca
je povolanim, ktoré promuje spolocenské zmeny, rieSenie problémov v medzilud-
skych vztahoch, ako aj posilnenie a oslobodenie Iudi pre dosahovanie ich vlast-
ného blahobytu. Vyuzivajuc tedrie ludského spravania a socidlnych systémov, so-
cidlna praca zasahuje presne tam, kde dochadza k vzdjomnej interakeii ludi s ich
prostredim.“* Z vyssie uvedenych definicii vyplyva, Ze ciefom socialnej prace je,
v najvSeobecnejsom ponimani, kvalita zivota. Na zdklade prvych dvoch definicii je
mozné sformulovat zovSeobecnenie, v stlade s ktorym kvalita Zivota zavisi nielen
od materialnych podmienok, ale aj od socialnych vztahov, psychickych ¢initelov,
ba dokonca aj od duchovnych ¢initelov, takze socidlna pomoc zahfna vsetky tieto
sféry. Dalsie dve definicie zas poukazuju na socidlne vztahy ako pri¢inu nizkej
kvality zivota.

Socidlnu pracu tiez mézeme ponimat ako pdsobenie smerujice k umozneniu
inym uspokojit isty druh potrieb. B. DuBois K. K. Miley poukazuju na jestvovanie
skupiny univerzalnych potrieb spolo¢nych pre vSetkych Iudi, ako napr. potreba
zachovania Zivota a telesného bezpecia, potreba spolupatri¢nosti, potreba rozvo-
ja, potreba nezavislosti, potreba sebarealizacie, potreba kultarnej identity, potre-
ba socidlnej spravodlivosti a pod.** Potreby je tiez mozné rozdelit na vnutorné,
teda tie, ktoré vyplyvaja z konkrétnych negativnych vlastnosti jednotlivca (poru-
chy osobnosti, telesné postihnutia) alebo skupiny (zanik vztahov, konflikty), a na
vonkajsie, ku ktorym patria ¢initele nezavislé od jednotlivcov a skupin, a rieSenie
ktorych je mozné len prostrednictvom zahajenia institucionalnych c¢innosti v Sir-
$om rozsahu (tazkd hospodarska situdcia v globalnom rozsahu, nerovnomerné
rozdelenie prostriedkov, socidlne nerovnosti a pod.). Prave z dovodu jestvovania
tohto druhého typu potrieb patri k povinnostiam socialnych pracovnikov ucast na
formovani socidlnej politiky.

Cielom prace nemdze byt privedenie zverenca do stavu, v ktorom bude schopny
existovat na drovni ,,socidlneho minima® uréeného zodpovedajucimi pravnymi
normami. V praxi to zas ¢asto byva tak, Ze socialny pracovnik nemdze zacat na-
pomocné ¢innosti, pretoZe osoby potrebujiice pomoc nespliajt formalne kritéria.
Pracovnik preto ¢akd, kym troven potencialneho zverenca klesne pod ono mini-
mum a az potom zac¢ina ndpomocné ¢innosti, v désledku ktorych jeho zverenec
zadina fungovat tesne nad socialnym minimom. V désledku toho vznika skupina
ludi zavislych od opakovaného vyuzivania pomoci socidlneho pracovnika.

V suvislosti s tym vznika nevyhnutnost odliSenia ciela socialnej prace od jej roz-
sahu. Zda sa byt samozrejmym, ze ak m4 efektivnost socidlnej prace spocivat v tr-

29 B. Szatur-Jaworska, Teoretyczne podstawy pracy socjalnej, v: Pedagogika spoteczna: czto-
wiek w zmieniajgcym sie $wiecie, pod red. T. Pilcha, I. Lepalczyk, Wydawnictwo ,Zak", War-
szawa 1996, s. 108.

30 www.ifsw.org.

31 B. DuBois, K. K. Miley, Praca socjalna..., s. 34n.
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valom obnoveni schopnosti spravneho fungovania v spolo¢nosti, jej rozsah sa ne-
moze obmedzovat jedine na zabezpecenie minimalnej trovne prezitia. Na strane
druhej, precizne urcenie rozsahu socidlnej prace nie je mozné, kedze kazdy pripad
je iny. Urcovanie rozsahu socidlnej pomoci v praxi ma byt preto jednou z tloh
pracovnika (samozrejme za predpokladu, ze disponuje dostatoénym mnozstvom
prostriedkov).

Rozsah povinnosti a spdsobov poskytovania pomoci socidlnymi pracovnikmi sa
v jednotlivych krajinach trochu odliSuje. Socidlni pracovnici v USA vykonavaju
pracu rodinnych konzultantov, radiac mladym rodi¢om, akym sposobom sa maju
starat o deti, vstupuju do nemocni¢nych rehabilita¢nych timov, sprostredkovavaju
nadvazovanie kontaktov medzi osobami vo vy$som veku a $pecializovanymi sluz-
bami poskytujicimi pomoc v ich obydliach, ako poradcovia sa podielaju na riese-
ni problémov miestnych komunit, angazuju sa v priprave projektov tykajticich sa
socialnej politiky a pod.*

Vyuzivanie rozvojovych moznosti je mozné len vtedy, ked st zabezpecené zaklad-
né zivotné podmienky, pri¢com tloha socialnych pracovnikov sa ¢asto obmedzuje
prave na pomoc pri rieSeni materidlnych problémov. Na druhej strane je potrebné
zdoraznit, Ze socidlna praca by sa mala obmedzovat na tie formy pomoci, ktoré
st skuto¢ne nevyhnutné. Avsak urcit v praxi, aka pomoc je nevyhnutna, sa zda
byt velmi tazké a pracovnik, ktory sa obmedzuje jedine na rie$enie najpalcéivejsich
problémov (napr. zmiernenie konfliktov medzi ¢lenmi rodiny, pokryvanie zadl-
zenosti, vyrieSenie konfliktov so susedmi), si moze velmi lahko pomylit uc¢inok
s pri¢inou. Problémy st tak vyriesené len na isty cas a potom sa objavia znova.

Konec¢nym cielom socidlnej prace je dobro celej spolo¢nosti, pretoze stav spoloc-
nosti ako celku zavisi od stavu jednotlivych casti, ktoré ju tvoria. Riesiac problémy
a konflikty sa socialni pracovnici pri¢inuji o pozdvihnutie kvality Zivota aj tych
¢lenov spolo¢nosti, ktori nevyuzivaji pomoc socialnych pracovnikov priamo. Ako
pisu B. DuBois a K. K. Miley, podmienkou blahobytu spolo¢nosti je maximalne
vyuzivanie potencialu vSetkych jej ¢lenov. Prekdzkou v dosahovani blahobytu st
také Cinitele, ako slaba vzdelanost velkych socialnych skupin, nizka troven zdra-
votnej starostlivosti, nezamestnanost a iné krizy. ,,Spolo¢nost sa kompromituje —
pisu autorky — ked v nej za¢inaji dominovat nerovnost, diskriminacia a iné formy
socialnej nespravodlivosti.“* Z tohto hladiska je cielom socidlnej prace zmierno-
vanie nerovnosti a nespravodlivosti, vyrovnavanie $anci a umoznenie kazdému
vyuzivat pravo na individudlny rozvoj. Tu je potrebné dodat, Ze rozvoj spolo¢nosti,
chapany ako ndrast jej blahobytu, nikdy nebude viest k situacii, v ktorej sa socidlna
praca stane nepotrebnou, pretoze prave ten rozvoj spolu s vedeckym pokrokom
st pri¢inou, pre ktort v spolo¢nosti jestvuje ¢oraz pocetnejsia skupina zdravotne
postihnutych, zavislych, patologicky sa spravajticich ¢i na okraj spolo¢nosti vy¢le-
nenych os6b a pod.

Socidlna praca je profesionalnou ¢innostou, preto si ako kazda profesia vyzaduje
teoreticktl aj praktickd pripravu. Na mnohych vysokych skolach existuje odbor

32 Porov. B. DuBois, K. K. Miley, Praca socjalna..., s. 30n.
33 B. DuBois, K. K. Miley, Praca socjalna..., s. 28.
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s nazvom ,socidlna praca“ a od jeho absolventov sa vyzaduju tak $pecializované
poznatky, ako aj vSeobecné poznatky o ¢loveku. VSeobecné poznatky z rozsahu
filozofie, socioldgie, psychologie a pedagogiky umoznuji poznat ¢loveka a po-
chopit jeho potreby. Od socidlneho pracovnika sa vyzaduju aj zakladné poznatky
z bioldgie, pretoze spravne fungovanie ¢loveka vo velkej miere zavisi od biologic-
kych procesov prebiehajucich v jeho organizme. KedZe socidlna praca je institu-
cionalnou ¢innostou prebiehajicou v uréitom pravnom a ekonomickom systéme,
nevyhnutné su tiez zakladné poznatky z oblasti prava a ekonomiky. Do rozsahu
$pecializovanych kompetencii vstupuje okrem iného schopnost rieSenia problé-
mov vyplyvajucich z chudoby, nasilia v rodine, straty domova, nezamestnanosti,
zavislosti, imigracie a pod.

Socialny pracovnik by mal mat okrem toho schopnost rieSenia konfliktov, ako aj
lahkého nadvédzovania kontaktov s inymi osobami a komunikacie. Schopnost ko-
munikacie by pritom mala zahrnat tak verbalnu komunikaciu, ako aj neverbalnu,
ktora sa v socidlnej praci ¢asto zda byt dolezitejsou ako verbalna. ,Fakt — piSu
K. Lecki, A. Szostak - Ze v ziadnom pripade nie je mozné zanedbavat fenomén
neverbalnej komunikdcie tvoriacej sféru javov v kazdodennej praxi socialnej ¢in-
nosti, dava socialnemu pracovnikovi ulohu prenikavého pozorovatela a interpre-
tatora tak vlastnych reakcii, ako aj reakcii Iudi, s ktorymi a pre ktorych vykonava
svoju profesionalnu ¢innost.“** Interpretacii neverbalnych signalov je sice do is-
tého stupna mozné naucit sa, aby véak bolo mozné spréavne interpretovat ludské
emocie, nalady a postoje, nevyhnutnou je schopnost empatie a autenticky zaujem
o prezivanie a problémy inych ludji, ¢o sa zas na kurzoch neverbalnej komunikacie
naucit neda.

Podstatnou je tiez schopnost rychleho robenia rozhodnuti, pretoze socidlna praca
Casto stavia pracovnika do situacii, na ktoré nebol vopred pripraveny. Napokon
by mal socidlny pracovnik prejavovat urcité osobnostné vlastnosti. Zakladnou
vlastnostou sa zda byt dobroprajnost, bez ktorej socidlny pracovnik nie je schopny
nadviazat spravne vztahy s druhym ¢lovekom nachadzajicim sa v nudzi, a teda ani
vyriesit jeho problémy?®.

Spomedzi vymenovanych kompetencii je potrebné upriamit zvlastnu pozornost
na schopnost spravneho rie$enia konfliktov. Podrobnd analyza podstaty konfliktu,
jeho druhov a vyznamu pre Zivot jednotlivca vystupuje poza ramce predmetnej
prace, preto tu spomeniem len aspekty konfliktu podstatné z hladiska socidlnej
prace. Pre socidlneho pracovnika sa teda zdd byt zvlast dolezitym uvedomenie si,
ze nie kazdy konflikt je pre rozvoj jednotlivca nepriaznivy, niektoré konflikty to-
tiz podporuju formovanie sa psychického prostredia jednotlivca. Rovnako sa pre
socialneho pracovnika zda byt podstatnou aj schopnost rozliSovania podstatnych
konfliktov od nepodstatnych, ako aj takych, ktoré je zverenec schopny vyriesit
vlastnymi silami, od tych, na riesenie ktorych je potrebna podpora zo strany pra-
covnika. Medzi tymi poslednymi je potrebné upriamit pozornost na dlho trvajtce

34 K.tecki, A. Széstak, Komunikacja interpersonalna w pracy socjalnej, Wydawnictwo ,Slgsk”,
Katowice 1999, s. 71.

35 A. W. Nocun, J. Szmagalski, Podstawowe umiejetnosci w pracy socjalnej i ich ksztatcenie.
Porozumiewanie sie, rozwigzywanie probleméw i konfliktéw, ,Slgsk”. Wydawnictwo Nauko-
we, Warszawa 1996, s. 30n.
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konflikty, pretoze tie mézu byt pri¢inou nespravneho fungovania zverenca v soci-
alnom prostredi®.

KedZe socidlna praca je zalozend na moralnych hodnotach, podstatny vyznam
v nej maju aj etické a antropologické tedrie istého druhu, urcujice podstatu ¢love-
¢enstva, rozsah zodpovednosti za druhého ¢loveka, zmysel poskytovania nezistnej
pomoci, jednoducho povedané, podavajtce teoretické opodstatnenie potreby po-
skytovania socidlnej pomoci ako takej. Socidlny pracovnik by mal, samozrejme,
poznat odbornu terminoldgiu z rozsahu socialnej prace a socialnej pedagogiky,
a tiez doplnat svoje poznatky ¢itanim odbornej literattry. Zaroven je potrebné
zdoraznit, Ze v socialnej praci okrem teoretickych poznatkov a praktickych schop-
nosti nadobudanych na urcitych kurzoch zohrava zvlast dolezitu ulohu osobna
zivotna skusenost pracovnika. Idedlnou je situdcia, v ktorej ziskavanie teoretic-
kych poznatkov prebieha stic¢asne s praxou v odbore. Nedostatok skisenosti je pre
absolventov odboru ,,socidlna praca“ vaznou prekazkou vo vyuzivani teoretickych
poznatkov v praxi”.

Absolventi odboru ,,socidlna praca“ sa mozu zamestnat v takych instittciach, ako
regionalne centra socialnej politiky, okresné centra pre pomoc rodine a centra
socialnej pomoci, opatrovnicko-vychovné centrd, domy socialnej starostlivosti
pre star$ich a zdravotne postihnutych ludi, organiza¢né jednotky pre otazky za-
mestnanosti a pdsobenia proti nezamestnanosti, podporné centra v atulkoch pre
bezdomovcov, alkoholikov a narkomanov, utecenecké centrd, mimovladne orga-
nizacie a pod. K jednotlivym tloham socialnych pracovnikov patri rozpoznavanie
a analyza problémov vyzadujucich si intervenciu socidlnej pomoci tak v individu-
alnom, ako aj v spolo¢enskom rozmere, poradenstvo pri rieSeni problémov, inicio-
vanie svojpomocnych aktivit (skupinovej svojpomoci), a tiez u¢ast na formovani
lokalnej socidlnej politiky, pretoze predmetom socialnej prace su jednotlivci v ich
socialnom prostredi. Socialny pracovnik by preto mal byt schopny spolupracovat
s predstavitelmi inych odborov tvoriacich socidlne sluzby, teda so skolskymi peda-
gogmi, kuratormi, dobrovolnikmi, psycholégmi, terapeutmi a pod.

Je potrebné zdoraznit, ze socidlna praca ako druh profesionalnej, zorganizovane;j
pomoci vychadza z urcitych spolocenskych noriem, prikazujtcich poskytovat po-
moc jednotlivcom aj skupinam, neschopnym éelit problémom vlastnymi silami*.
Vykonavanie povolania socidlneho pracovnika si teda vyzaduje isté predispozicie,
akymi st velkodus$nost a spolucitenie, ako aj zvlastnu citlivost, ktora sa prejavuje
v potrebe pomdhat inym*. Tymto vlastnostiam nie je mozné sa naucit, su totiz
elementom ludskej osobnosti.

Okrem tohto druhu predispozicii existuje este aj skupina zru¢nosti, ktoré je mozné
osvojit si zodpovedajicim tréningom a ich ovladanie je v socidlnej praci nevy-

36 Porov. K. Dabrowski, Dezintegracja pozytywna PIW, Warszawa, 1979.

37 Podla niektorych autorov, teoreticka znalost takych odborov, ako pedagogika, psycholdgia,
medicina a pod., nema druhorady vyznam a pre socialneho pracovnika su najdolezitejsie
poznatky ziskavané v priebehu vykonavania kazdodennych povinnosti, v rdmci toho tiez
vysledky vyskumov zahajenych socialnymi pracovnikmi. Porov. Ch. D. Garvin, B. A. Seabu-
ry, Dziafania interpersonalne w pracy socjalnej, preklad J. Banasiak, ,Slgsk” Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1996, s. 49 n.

38 Etické zasady, o ktoré sa opiera socialna praca, budu opisané v kapitole IX.

39 Porov. J. Szmagalski, Teoria pracy socjalnej a ideologia i polityka spoteczna. Przyktad ame-
rykanski, Warszawa 1994, s. 78.
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hnutné. Zoznam tychto zru¢nosti zavisi od druhu tloh kladenych na socidlnych
pracovnikov, pretoZe st nevyhnutné prave pre spravne vykonéavanie tychto tloh.
Kompetencie socialnych pracovnikov st predmetom teoretickych diskusii, kto-
rych ciefom je zostavenie zoznamu ,optimalnych” kvalifikdcii a urcenie smerov
vzdeldvania. Niektoré organizacie, ktoré zdruzuju socialnych pracovnikov, napr.
Americké zdruzenie socialnych pracovnikov (NASW)*, vypracovali vlastné zo-
znamy odbornych kompetencii a zoznam zruc¢nosti*. Vo vSeobecnosti je tieto
kompetencie mozné rozdelit do troch skupin: zru¢nosti spojené s komunikaciou,
s rieSenim problémov a s rieSenim konfliktov.

Tak teoretické poznatky, ako ani praktické zru¢nosti, tie este o to viac, nie je mozné
ziskat ,,raz a navzdy®, ¢o sa spdja s nevyhnutnostou neustdleho sebazdokonalova-
nia. Ako usudzuje I. Dgbrowska-Jabtonska: ,,Pojmy vzdeldvanie, zdokonalovanie
a dal$ie vzdelavanie by mali byt nastalo zapisané do profesie socidlneho pracov-
nika.“*

Osoby, ktorym je poskytovand pomoc socidlnych pracovnikov, st opisované poj-
mom ,,klient“?. Povinnostou socidlneho pracovnika je teda starostlivost o dobro
klienta, prostrednictvom uspokojovania jeho Zivotnych, psychologickych a social-
nych potrieb, pretoze u kazdého pripadu su tieto potreby iné, a preto sa socidlna
praca musi prispdsobovat individualnym potrebam klienta. Inymi slovami, soci-
alny pracovnik vykonava svoju pracu nalezitym spdsobom vtedy, ked je schopny
Celit konkrétnym potrebdm a o¢akavaniam klienta.

Vztah medzi socialnym pracovnikom a klientom je zalozeny na dovere. Klient je
predsa viac alebo menej zavisly od socidlneho pracovnika, ak vS§ak neobmedzime
pojem sociélnej prace na také zakladné ¢innosti, ako sprostredkovanie v posky-
tovani materidlnej pomoci, pomoc pri udrziavani osobnej hygieny a pod., tato
dovera zo strany klienta sa stava nevyhnutnou podmienkou efektivnosti konania
socialneho pracovnika. Z pohladu institucii, ktoré riadia socidlnu pracu, to zna-
mena, ze klient by mal mat moznost stazovat sa na pracovnika konajuceho neetic-
ky a mat istotu, Ze voci nemu budu vyvodené dosledky.

Ulohou sociélneho pracovnika je zachytenie, vnimanie problému, ponuknutie po-
moci a privedenie zverenca do stavu, v ktorom uz dal$ia pomoc nebude potrebna.
V zavislosti od toho, komu je pomoc adresovana, sa potom od socialneho pra-
covnika vyzadujua zvlastne, ¢asto $pecializované kvalifikacie. Predmetom socidlnej

40 Zoznam NASW zahffa 12 druhov zru¢nosti, m. in. pocuvanie inych, ziskavanie informacii,
interpretovanie spravania, vyhybanie sa vytvaraniu pocitu ohrozenia, vytvaranie inovativ-
nych rieseni a pod. Porov. E. Kantowicz, Elementy teorii i praktyki pracy socjalnej, UWM,
Olsztyn 2001, s. 22.

41 Takéto zoznamy mo6zu byt zakladom dohl'adu a kontroly prace. Porov. K. W6dz, E. Le$niak-
-Borek, Superwizji w pomocy spotecznej, v. Praca socjalna wobec wspétczesnych pro-
tz)lt%r;c’)w és%)decznych, pod red. S. Pawlas-Czyz, Wydawnictwo Edukacyjne ,Akapit”, Torun

,s.31n.

42 1. Dabrowska-Jabtonska, Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe pracownikéw socjalnych,
v: Pracownik socjalny. Wybrane problemy zawodu w okresie transformacji spotecznej, pod
red. J. Bragiel i A. Kurcz, Uniwersytet Opolski, Opole 2002, s. 67.

43 Tento pojem moéze vzbudzovat vyhrady vzhladom na fakt, Ze vztah medzi pracovnikom a
,klientom” socialnej prace sa z mnohych hladisk odlisuje od typického vztahu medzi po-
skytovatelom sluzieb a odberatelom. KedZe je v§ak pojem ,klient” v§eobecne prijaty v lite-
rature predmetu, v tejto praci zamenne pouzivam terminy ,klient”, ,zverenec” a ,odberatel
socidlnej prace".
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prace su tak jednotlivci, ako aj socidlne skupiny (rodiny alebo $ir$ie komunity),
avsak v zavislosti od toho, s akymi problémami osoby v nudzi bojujui, socidlna
praca prinasa rozne vyzvy. Je dobré v§imnut si, Ze identifikacia jednotlivych po-
trieb réznych skupin zverencov je podstatna aj z hladiska vzdelavania socidlnych
pracovnikov, pretoze sa spdja s potrebou $pecializacie. Je mozné odlisit niekolko
$pecifickych skupin klientov socialnej prace: deti, osoby v starSom veku (geronto-
logicka pomoc), choré a postihnuté osoby, ako aj miestne komunity.

Cielom socialnej prace v pripade dospelych 0so6b je ziskanie a udrzanie schopnosti
samostatného ¢elenia Zivotnym vyzvam a problémom u zverenca. Tato pomoc sa
moze dotykat bud tazkych situdcii, v ktorych zverenec nie je schopny vyriesit isté
problémy vlastnymi silami, alebo tiez situacii, v ktorych nie je schopny vnimat
dostupné moznosti a $ance na dalsi rozvoj. Tato pomoc tiez vzdy smeruje k vyrie-
$eniu troch zasadnych problémov: prekonaniu jednotlivych tazkosti zverencom,
dosiahnutiu hodnej Zivotnej Grovne zverencom, udrzanie tejto trovne a jej po-
zdvihovanie spolu s pozdvihovanim sa Zivotnej irovne celej spolo¢nosti.

Poskytovanie pomoci dospelym osobam by malo prebiehat takym sposobom,
aby nebola narusena osobna hodnota zverenca. Nejde tu iba o dodrziavanie za-
sad pracovnej etiky, ale tiez o zvlastnu citlivost a jemnost, vdaka ktorym zverenec
nepreziva pocit ponizenia a obmedzenia osobnej slobody. Socialny pracovnik by
preto od zverenca nemal ocakavat vdacnost, kedze ta sa spaja s pocitom zavislosti.
V idedlnom vztahu medzi socidlnym pracovnikom a zverencom by ten druhy ne-
mal mat dojem, Ze sa stal ,,predmetom” vypomoci zo strany pracovnika.

Zvlastne problémy a vyzvy sa objavuju vtedy, ked sa predmetom socialnej prace
stava dieta. Je to tak preto, Ze v pripade deti nie je mozné oddelit ¢i uz jednorazo-
vu, alebo dlhodobu materidlnu pomoc od vychovného posobenia, a tym tiez od
zodpovednosti za budicnost zverencov. Socidlni pracovnici sice nenest plnt zod-
povednost za stav dietata v buddcnosti; tiuto zodpovednost totiz zdielaju s inymi
podmetmi. To v§ak neznamend, ze ju nenesu vdbec. Medzi teoretikmi socidlnej
prace je mozné vyclenit dva krajné postoje: podla jedného z nich, reprezentované-
ho medzi inymi H. Radlinskou, instittcie socidlnej pomoci preberaji plnt zodpo-
vednost za budticnost dietata, ¢o sa spaja s obmedzenim slobody*, podla druhého
postoja takato zodpovednost v praxi vobec nie je mozna.

Socidlny pracovnik by sice mal disponovat vSeobecnymi poznatkami z rozsahu
pedagogiky a psycholégie, avsak neméze nahréddzat pedagoga ¢i psycholéga. Uzka
spolupraca s pedagégom alebo psycholégom je nevyhnutna v pripade deti s vy-
chovnymi problémami. Pri¢inou tychto problémov byvaju ¢asto problémy v rodi-
ne, napr. tazké materialne podmienky, konflikty v rodine, nedostatok priatelskej
atmosféry, narusené emociondlne vztahy medzi ¢lenmi rodiny, zavislosti a iné pa-
tologické javy a pod. Pomoc pri rieSeni tychto problémov patri k povinnostiam so-
cidlneho pracovnika a od ich vyrieSenia zavisi aj ispech usilia detského pedagdga
alebo psycholdga.

44 H. Radlinska vsak rozliSovala medzi pomocou, ktora je zaloZena na spolupraci socidlneho
pracovnika a zverenca, a starostlivostou, s ktorou mame docinenia vtedy, ked zverenec nie
Je schopny takejto spoluprace. V tom druhom pripade, podla Radlinskej, dochadza k nespé-
sobilosti zverenca.
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Predmetom socialnej prace su napokon aj isté skupiny. Tu je vhodné obritit po-
zornost na to, Ze vztah spolo¢nosti a 0s6b zodpovednych za socidlnu politiku
k skupinam, nachadzajtcim sa v tazkom polozZeni, je odli$ny ako vztah k jednot-
liveom, vyuzivajicim pomoc socidlnych pracovnikov. Vo vztahu ku skupinam,
ktoré su predmetom socialnej pomoci, sa ¢asto pouzivaju také pojmy, ako ,,ne-
zavinend chudoba’, ,socidlne vy¢lenenie“ a pod., ktoré poukazuju na to, Ze tieto
skupiny sa ocitli v tazkej situdcii nie vlastnou vinou, ale vinou spolo¢nosti, statu,
ekonomickych procesov, geografickej polohy a pod. Vo vztahu k jednotlivcom sa
vina spaja s individualnymi vlastnostami, ako neschopnost, lenivost, naklonnost
k zavislostiam a pod. Socidlny pracovnik si musi uvedomovat, Ze mozno aj sam
nevedomky zdiela toto presvedéenie, predovsetkym by ale mal pamaétat na to, Ze
toto presved¢enie mozu zdielat jeho zverenci.

Specializovanu pripravu si vyzaduje aj préca so zdvislymi osobami. Pomoc so-
cidlneho pracovnika nasmerovaného priamo na zavisli osobu moze spocivat
v sprostredkovani najdenia vhodného lie¢ebného centra pre daného zverenca,
predovsetkym je vSak nasmerovana na rodiny zavislych osob. Rodiny, v ktorych
je problém zavislosti, nie st schopné plnit svoje funkcie, preto sa opisuju pojmom
disfunk¢né rodiny. V takychto rodinach jestvuju tak emocionalne problémy, ako
aj zivotné problémy rozneho druhu, a vo véeobecnosti aj finan¢né problémy. Ak
su zavislymi obidvaja rodicia, mdze dojst k opusteniu vlastnych deti (napr. cestou
formalneho odovzdania rodi¢ovskych prav statu). Deti, ktoré ostavaji v rodindach,
maju problémy v $kole, st tazsie adaptabilné v prostredi, prejavuju viac antisocial-
neho sprévania a pod. Uloha socialneho pracovnika teda spo¢iva na jednej strane
v rieeni jednorazovych problémov, na strane druhej v predchadzani Zivotnym
tazkostiam u deti z disfunk¢nych rodin v budicnosti (vychovna funkcia)®.

Samostatnym cieom socidlnej prace je predchadzanie krizovym situdciam. Tento
druh socidlnej prace zvyc¢ajne nie je nasmerovany na jednotlivcov. V pripade po-
moci poskytovanej jednotlivcom je totiz predchddzanie objavovania sa problémov
v buducnosti, spravidla, sacastou ,,zvycajnej* napomocnej ¢innosti. Udinné riese-
nie problémov a konfliktov je mozné jedine cestou odstranenia ich pric¢in a o trva-
lom tspechu mozeme hovorit vtedy, ked sa tento ciel podari zrealizovat. Prevencia
v socidlnej praci je véak nasmerovana na skupiny (teda komunity, ktoré potrebujt
podporu), ako aj na celé spolo¢nosti. V tomto poslednom pripade cielom social-
nej prace nie je vyrie$enie uz jestvujucich problémov, ale predchadzanie problé-
mom, ktoré sa mozu z istych pri¢in (napr. narastajica nezamestnanost, emigracia
a pod.), objavit v buducnosti.

Vyssie vymenované podmety*, samozrejme, nevycerpavajui zoznam prijimatelov
socialnej prace. Tych par prikladov vsak ilustruje, Ze pod hlavi¢kou socidlnej prace
st zahrnuté rozne druhy ¢innosti, ¢o vyplyva z faktu, ze v spolo¢nosti jestvuju roz-
ne druhy problémov. Socialnu pracu teda nie je mozné definovat cestou urcenia jej
predmetu. Tymto predmetom su sice jednotlivci aj skupiny, avSak podstata social-

45 Wsparcie rodziny dysfunkcjonalnej, pod red. M. Dudka, Maternus Media, Warszawa 2010.

46 Samostatnym podmetom socialnej prace su zdravotne postihnuté osoby, avsak pomoc
tymto osobam si od socialnych pracovnikov vyZaduje zvlastne zruénosti a prinasa Speci-
fické problémy, takZe tato otazka bude opisana v samostatnej kapitole.
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nej prace je nasmerovand na rieSenie problémov, ktoré sa zas menia v zavislosti od
radu ¢initelov. Napriklad, na zaciatku socidlnej préce nejestvoval problém pomoci
narkomanom a ich rodindm, v sucasnosti je tento problém jednou z najvacsich
vyziev socidlnej pomoci. Relativne novym problémom je pomoc osobam chorym
na AIDS. Aj v buducnosti teda budu spolu so zmenami ekonomickej a spolocen-
skej situdcie vznikat nové problémy, ktorych rieenie sa stane tlohou socialnych
pracovnikov.

Cielom socialnej prace je rieSenie problémov spojenych so spravnym fungovanim
jednotlivcov a skupin v spolo¢nosti, pricom ale spolo¢nost nie je statickym prv-
kom, pretoze v ¢ase prechadza zmenami. To znamena, Ze menit sa musia aj rozsah
a podstata socialnej prace, a tym aj jej definicia. Zvlast to bolo zrejmé v Polsku,
kde po roku 1990 boli tieto zmeny velmi intenzivne a tykali sa, bezmala, vSetkych
mechanizmov riadiacich spolo¢nost. Socidlna praca vtedy prestala byt vnimand
ako okrajovy prvok zdravotnej sluzby a stala sa jednym z néradi formovania spo-
lo¢enskych zmien*. Zhfnajuc je mozné povedat, ze hoci je definovanie predmetu
socialnej prace podstatné z hladiska odbornej identity socialnych pracovnikov,
ako aj autondmie socialnej prace ako vedeckej discipliny*, predsa len uréenie toh-
to predmetu moze priniest tazkosti vzhladom na fakt, Ze pojmom socialna praca
sa opisuju ¢innosti, ktoré niekedy nemaji navzajom vela spolo¢ného, ako napr.
socialna starostlivost a vzdelavanie, boj s nezamestnanostou, ochrana deti a pod.”
Tiez nie je mozné urcit jednotlivé Standardy socidlnej prace, pretoze tieto $tan-
dardy su odlisné v jednotlivych krajinach®, ba dokonca aj v jednotlivych instita-
ciach®. Okrem toho jestvuju aj rozne $tandardy vzdeldvania: nakolko je socidlna
praca v Polsku povazovana za cast socidlnej pedagogiky, napriklad v Nemecku
sa socialna praca povazuje za profesiu vyzadujicu si dlhodobu pripravu, a preto
v tejto krajine jestvuje samostatny systém vzdelavania socidlnych pracovnikov. Aj
v Spojenych statoch je socidlna praca povazovana v prvom rade za profesiu, a tak
sa, predov$etkym, dba o prakticku pripravu pracovnikov na vykonavanie tohto
povolania®.

Uroven socidlnej starostlivosti a socialnych podpér byva vnimand ako kritérium
rozvoja danej krajiny. Ak Groven tejto starostlivosti ur¢ime objemom finan¢nych

47 Vroku 1992 E. Tamowska obratila pozornost na to, ze medzi personalom domovov social-
nych sluzieb prevladaju zdravotnicki pracovnici strednej urovne. Porov. E. Tarkowska, Zycie
codzienne w domach pomocy spotecznej, Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Soc;ologn PAN,
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa 1994, s. 64.

48 P Satustowicz, Kilka uwag krytycznych dotyczacych dyskursu nad przedmiotem i funkcja
pracy socjalnej — na przyktadzie koncepcji Mertona, v: Ksztatcenie pracownikéw socjal-
nych w przeddzien rozszerzenia Unii Europejskiej, pod red. J. Krzyszkowskiego a W. Warzy-
woda-Kruszynskiej, Katedra Socjologii Ogélnej Ut, £6dz 1999.

49 Obszary pracy socjalnej w teorii i praktyce, pod red. A. Kotlarskiej — Michalskiej, UAM, Po-
znan 2002.

50 Ako postrehol K. W. Frieske, v Spojenych Statoch je podmienkou ziskania akejkolvek pomo-
ci vlastnenie bankového uctu a prave to urCuje Standardy socialnej prace. Porov. K. Frieske,
Kluczowe dylematy pracy socjalnej, v: Wartosci i normy spoteczne — wokét uwarunkowar i
czynnikow pracy socjalnej, ,Zeszyty Praco Socjalnej” 2002, €. 6.

51 Institucie socialnej pomoci, ako vsetky institucie, si vytvéraju vlastné Standardy, normy
a zvyky, ktoré sa vztahuju tak na vztahy so zverencami, ako aj na vztahy medzi pracovnikmi
(a teda urcuju rozdelenie povinnosti, spésoby vzéjomnej podpory, meritorickej pomoci, ob-
rany spolo¢nych zaujmov a pod.). Porov. M. Ganosik, Profesjonalny wymiar pracy socjalnej,
Wydawnictwo ,Slask”, Katowice 2006, s. 15.

52 E.Kantowicz, Praca socjalna w Europie. Inspiracje teoretyczne i standardy ksztatcenia, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2005, s. 77.
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prostriedkov alebo mnozstvom socidlnych pracovnikov, takého hodnotenie bude
pravdivé. Uroven socidlnej starostlivosti je vsak tiez mozné uréit nemeratelnym
spdsobom, napr. za kritérium jej rozvoja je mozné povazovat efektivitu riesenia
problémov. Vtedy sa moze ukdzat, Ze systém socidlnej pomoci nielen riesi prob-
lémy modernych spolo¢nosti, ale tiez ich potlaca na niz$iu uroven, na ktorej sa
stavaju menej viditeInymi, zaroven vSak podliehaju svojskému ,,skostnateniu“.
Socidlne podpory sice chrania pred krajnou chudobou, ale nepredchadzaja kri-
minalite, nezamestnanosti ¢i socidlnemu vyliceniu a nepotlacaju psychické do-
sledky. Preto je mozné riskovat tvrdenie, Ze v sti¢asnosti je nutné vypracovat nové
modely socidlnej prace, a tiez je nevyhnutna reforma doterajsieho systému.

53 Takyto stav niektori autori opisuju pomenovanim ,chronicka kriza“. K jej prejavom patri
,nedostatok schopnosti vysporiadat sa s problémom, pasivita, bezradnost, nedostatok
motivacii na zmenu — napriek zdanlivej spolupraci — naklonnost k stiahnutiu sa, rezignacia
zo zodpovednosti, zhorsenie spolo¢enskych vztahov (...)". Porov. W. Badura-Madej, Podsta-
wowe pojecia teorii kryzysu i interwencji kryzysowej, v: Wybrane zagadnienia interwencji
kryzysowej, pod red. W. Badury-Madej ,Interart”, Warszawa, s. 23.
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Rozwdod w rodzinie /
Divorce in family

Abstract

Modernly divorce becomes common place. It affects destructively and critically on the entire family sys-
tem and the personality of children. Psychological marks are left on the child's mind and it significantly
contributes to the formation of stressful situations. It is a difficult crisis with which the spouses, but
what is more important their children have to face. It is essential for adults to guarantee them balanced
development and seta good role model. Conflict situations and aggression between parents are dange-
rous for emotional relations which are bonding family. This article contains issues concerning divorce
in the family and it includes indications for the parents who are standing before the divorce decision.

Key words: family, divorce, child, stress, conflict situations, development

WPROWADZENIE

spolczesnie zauwazalny jest wzrost liczby rozwodéw. Nastepstwem roz-

padajacej sie rodziny jest przede wszystkim cierpienie dziecka, ktdre

mie¢ poczucie osamotnienia i straty. Ulega zachwianiu poczucie stabili-
zacji, ktorej wyznacznikiem jest bliska wiez emocjonalna, a takze bezpieczenstwo.
To wydarzenie niezwykle trudne i mlody czlowiek przezywa je bardzo uczuciowo.
Wigaze si¢ ono z rozpoczeciem w zyciu dziecka nowego, innego niz dotychczas
etapu oraz zapowiada nadejscie duzych zmian.

Wedlug Henryka Cudaka ,,rozwdd jest ostatnig faza kryzysu matzenskiego (...)
utrudnia realizowanie podstawowych funkcji rodziny” (Cudak 2004: 8). Chociaz
temu terminowi towarzyszy czesto smutek, zerwanie wiezi, zal, a takze bolesny roz-
pad, to niekiedy jest on konieczno$cig i stanowi wlasciwg decyzje. W trakcie mat-
zenstwa konflikt istniejacy miedzy obojgiem rodzicéw prowadzi do destabilizacji
zycia rodziny. Dziecko odczuwa zachwianie porzadku, co wplywa niekorzystnie
na jego psychike. Lepszym wyborem bedzie rozstanie rodzicéw niz wychowywa-
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nie dziecka w atmosferze ztosci, wzajemnych pretensji, ktdtni i braku mitosci. Ak-
tualne sg stowa Kuby Jablonskiego: ,,im mniej przedtuzajacych sie awantur, ura-
z0Ow, zloéci, manipulacji, a wiecej po rozwodzie wspoldziatania w wywigzywaniu
sie z obowiazkow rodzicielskich, tym mniej streséw dla dzieci” (Jablonski 2008:
11). Wazne jest wspominanie przyjemnych chwil spedzonych w gronie rodzin-
nym. Warto podczas wspolnych spotkan rozmawia¢ o szczesliwych momentach
i cieszy¢ si¢ nimi, a nie przywolywac zle dni. Pierwsi nauczyciele dziecka - rodzice
- stanowig dla niego wzorzec do nasladowania, dlatego wazne jest by dawali mu
przyklad zaangazowania i troszczyli si¢ o dobra atmosfere.

Zdaniem Marii Beisert rozwod ,wymaga od czlowieka zmiany jego sytuacji oso-
bistej, zakonczenia malzenskiej relacji i — w wiekszo$ci wypadkéw - zrekonstru-
owania rodziny, by mogta funkcjonowa¢ dalej, wedlug nowej formuly” (Beisert
2000: 7). Do najczestszych przyczyn wedlug M. Beisert rozwodow mozna zaliczy¢:

o Zdrady

o Niezgodne cechy charakteréw; choroba psychiczna

o Niedojrzalo$¢ psychiczna

o Uzaleznienia: alkoholizm, narkomania, zakupoholizm
o Przemoc w rodzinie

o Zla sytuacja finansowa

Aktualnie przeobrazeniu ulega mentalnos¢ mlodych ludzi, ktorzy pobierajg si¢
zbyt szybko. Gdy zauroczenie mija badz pojawig si¢ przeciwnosci zyciowe pary
dopuszczajg mozliwo$¢ zlozenia do sadu pozwu o unicestwienie ich zwigzku.
Istotna jest rozmowa o swoich obawach oraz dbalo§¢ o uczucie. W przeciwnym
razie zagraza im niebezpieczenstwo rozpadu rodziny.

Wiele wspolczesnych malzenstw boryka sie z podjeciem decyzji o rozwodzie, kto-
ry jest niezwykle traumatycznym przezyciem dla wszystkich domownikéw. Wedlug
danych GUS w 2013 roku zanotowano w Polsce ponad 66 tys. orzeczen rozwodo-
wych. W przysztosci mozna raczej spodziewac si¢ rosngcej tendencji anizeli maleja-
cej w zwigzku z rozwodzeniem sie par malzenskich w naszym kraju (Gléwny Urzad
Statystyczny 2004: 280). Do pierwszorzednych celéw nalezy kierowanie si¢ podczas
rozwodu dobrem dziecka. Jednak to wydarzenie krytycznie wplywa jego na zycie.

ROZWIESC SIE Z WSPOLMALZONKIEM, A NIE Z WEASNYM
DZIECKIEM

W $wietle prawa uniewaznione przez sad malzenstwo przestaje istnie¢. Rozwod
sprawia, ze wspolne plany na przyszto$¢ i swoisty porzadek $wiata zostajg zbu-
rzone. Jednak w wiekszoséci przypadkow kobieta i mezczyzna zaktadajac rodzing
powoluja na $wiat dziecko. Skutki rozpadu malzenstwa sa najbardziej odczuwalne
i dlugotrwale, gdy pare laczy co$ wiecej niz wspdlny majatek, a mianowicie - po-
tomkowie. Chociaz nie sg juz m¢zem i Zong, to nadal beda rodzicami.

Wazne jest, aby rodzice po rozwodzie podzielili si¢ rolami i obowigzkami, bowiem
oboje sa dla dziecka bardzo wazni. Wcze$niej nalezy ustali¢: z kim dziecko za-

Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum, ISSN 1898-8431, 15 (4) 2014, s. 75-84

mieszka, jak bedg przebiegaly kontakty z drugim rodzicem, wspotpraca ze szkoty
(chodzenie na zebrania), pokrywanie kosztow nauki, sposéb wychowania. Wspol-
ne rozmowy na wspomniane tematy pozwola unikna¢ i niwelowa¢ nieporozumie-
nia w przyszltoéci i pomoga dziecku odnalez¢ si¢ w nowej sytuaciji.

REAKCJE DZIECIW ROZNYM WIEKU NA WIESC O ROZWODZIE
RODZICOW

Nie istnieje idealny sposéb na poinformowanie dziecka o rozejsciu rodzicéw. Reak-
cje na te przykrg wiadomos$¢ mogg by¢ rdzne w zaleznosci od wieku dziecka, jego
rozwoju indywidualnego, psychiki, wrazliwosci. Zdaniem Bozeny Matyjas ,,decyzja
o rozwodzie zawsze wywoluje w dziecku ogromny stres, lek, a nawet depresje z po-
wodu zmian i braku statych interakeji z drugim rodzicem” (Matyjas 2015: 214).

Rozwdd nie moze by¢ walka czy rozgrywka pomiedzy rodzicami, w ktérej nagroda
jest dziecko. Niefatwym zadaniem jest ulatwienie mu zrozumienia rozpadu matzen-
stwa. Powaznym bledem rodzicéw jest ukrywanie przed dzieckiem decyzji o rozwo-
dzie i nieinformowanie go o waznych dla niego sprawach. Dzieci s3 bacznymi obser-
watorami i predzej czy pdzniej zauwazg, ze dzieje sie co$ niepokojacego lub dowiedza
sie od kogo$ z poza rodziny. Moga mie¢ wtedy zal do rodzicéw i zachwiane zostanie
zaufanie do nich. Dlatego wazna jest rozmowa, okazywanie uczué, wyjasnianie pro-
stym jezykiem niezrozumialych rzeczy i uczenie dziecka wyrazania emocji.

Ponizsza tabela prezentuje wiek dziecka i przewidywana reakcje wg W. Jaede na
rozwdd matki i ojca.

Tab. 1. Wiek dziecka a jego sposdb reagowania na decyzje rozwodowa rodzicow.

Wiek dziecka Przewidywana reakcja na rozwéd rodzicow
. Dziecko reaguje ptaczem na ktétnie, krzyki rodzicow
1-3 lata . Roztagka z rodzicem zaburza trwalg wiez psychiczna, dziecko moze czuc
niepokdj, lek, mie¢ problemy z zasypianiem, labilno$¢ emocjonalna
1-6 lat . Moze mie¢ poczucie winy za odejécie jednego z rodzicéw, martwi sie

. Boi sig, ze zostanie catkiem samo, ze oboje rodzicéw je opusci, jest zagubione;
ma nadzieje, ze rodzice wrdca do siebie
. Moze mie¢ koszmary senne, moczy¢ sie w nocy i utracic apetyt

. tatwo popada w konflikt lojalnosci wobec rodzicow, gdy zblizy sie

1-9 lat emocjonalnie do jednego, oddala od drugiego. Moze to doprowadzi¢ do
zamkniecia w sobie

. Poczucie bezradnosci, osamotnienia, smutku

. Pogorszenie ocen szkolnych, trudnosci ze skupieniem uwagi

. Wystapienie probleméw zwigzanych z poczuciem wtasnej wartosci

1-12  lat . Poczucie wstydu i nizszosci przed réwiesnikami i spoteczeristwem, z powodu
rozbitej rodziny, nerwowos¢, wykazywanie zachowan agresywnych
. Rozwéd staje sie pewnym utrudnieniem w samodzielnosci (poczucie duzej
1-15  lat odpowiedzialnosci i nieche¢ opuszczenia samotnego rodzica)

. Brak akceptacji wtasnej osoby, mozliwa niska samoocena
. Okazywanie buntu i sprzeciwu wobec ewentualnych nowych partneréw
rodzicow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie W. Jaede, Jak uchronié¢ dziecko przed
skutkami rozwodu rodzicow, Wyd. WAM, Krakéw 2007, s. 16-20
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We wszystkich okresach rozwojowych dzieci przezywaja w rozmaity sposéb roz-
stanie rodzicéw. Ich zadaniem jest okazywanie pomocy w zrozumieniu zaistnialej
sytuacji i nie dopuszczenie do tego, by dziecko zamknelo si¢ w sobie i ttumito
uczucia. Nie wolno marginalizowa¢ potrzeb dziecka ani okazywac¢ wzgledem nie-
go przykrych emocji. Musi mie¢ ono zapewnione poczucie bezpieczenstwa i sta-
ty rytm dnia. Trzeba umozliwi¢ mu kontakt i wspélne spedzanie czasu zaréwno
z jednym, jak i drugim rodzicem.

CEL | METODOLOGIA BADAN

Celem przeprowadzonych badan byla analiza rozwodu, jako czynnika majacego
wplyw na dalszy rozwoéj dziecka. Kwestionariusz podzielono na cze¢s¢ ogdlnodo-
stepna dla wszystkich respondentow. Zawarto takze cze$¢ szczegdtowa, w ktorej
odpowiedzi skierowano do grupy osdb z rodzin rozwiedzionych. W badaniu sta-
rano si¢ wyselekcjonowa¢ grupe osob z rodzin rozwiedzionych i zadano im pyta-
nia dotyczace wptywu modelu takiej rodziny na ich dalszy rozwdj. Respondenci
odpowiedzieli na pytania dotyczace powszechnosci zjawiska rozwodu, jego przy-
czyn i dalszych skutkow.

Ankieta zostala udostepniona na specjalistycznych forach poswieconych osobom
rozwiedzionym i zwigzanym z problemami opiekunczo-wychowawczymi dzieci.
Pozwolito to dotrze¢ do szerokiego grona osob, ktorych ten problem dotyczyt.
Wykorzystanie sondazu internetowego jako metody badawczej daje petna ano-
nimowos¢ i swobode wypowiedzi respondentom. Sposob ten pozwolit takze na
szybkie dotarcie do duzej liczby osdb w krotkim czasie przy poniesieniu relatyw-
nie niskich kosztéw. Oprocz niewatpliwych zalet tej metody wystepujg réwniez
pewne mankamenty. Respondenci wypelniajac kwestionariusz droga elektronicz-
ng czesto zakreslaja inne odpowiedzi niz by to mialo miejsce w badaniu tradycyj-
nym. Trudno jest takze jednoznacznie zweryfikowaé tozsamos¢ ankietowanych
0sob. Czasem wiek, status spoteczny moze by¢ inny niz w rzeczywisto$ci. Badania
internetowe czesciowo ograniczajg takze populacje badawcza do oséb posiadaja-
cych dostep do sieci. Analizujac powyzsze zalety i wady danej metodologii autor
zdecydowal si¢ na wykorzystanie kwestionariusza internetowego.

W niniejszym badaniu wzieto udziat tacznie 101 oséb, w tym 91 kobiet (90, 1%)
i 10 mezezyzn (9.9%).Taki wysoki odsetek kobiet wsréd badanych oséb moze
wskazywad, iz sg one zdecydowanie bardziej zaangazowane w dyskusje na forach
internetowych i zdecydowanie chetniej biora udzial w badaniach ankietowych.
Biorac pod uwage wiek badanych oséb mozna zauwazy¢, ze wiekszos¢ stanowily
osoby mlode w wieku 18-25 lat (41, 58%), a takze - 25-35 lat (35,64%). Ponad 38 %
badanych przezylto rozwdd rodzicow w wieku od 10 do 15 lat, zas 27 % responden-
tow - ponizej 10 roku zycia, z kolei 35 % ankietowanych — powyzej 15 roku zycia.

Ponizej zaprezentowana tabela przedstawia podziat badanych 0séb ze wzgledu na
wiek.
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Tab. 2. Podzial respondentéw ze wzgledu na wiek.

Wiek Liczba respondentow Udziat procentowy
Ponizej 18 lat 2 1,98%
18-25 42 41,58%
26-35 36 35,64%
36-45 14 13,86%
Powyzej 45 lat 7 6,93%

Zrédlo: opracowanie wlasne

W ankiecie uczestniczyly gtéwnie osoby z wyksztalceniem wyzszym (82, 18%),
za$ kolejna grupe stanowili respondenci ze $rednim wyksztalceniem (14, 85%),
podstawowym (1, 98%), a takze zawodowym (0,98%).

Pierwsze pytanie, ktére zadano respondentom mialo za zadanie wyselekcjonowa¢
kategorie 0s6b pochodzacych z rodzin rozbitych badz niepetnych. Wyniki zostaty
ukazane na ponizszym Rys. 1.

Rys. 1. Pochodzenie rodzin oséb badanych.

M rozbita (rodzice sie
rozwiedli)

niepetna ($mierc
jednego z rodzicéw)

M niepetna (separacja
rodzicow)

6% 5%

W zrekonstruowana (tzn.
jedno z rodzicow
ponownie wzieto slub)

Zrédto: opracowanie wlasne

Zgodnie z przedstawionymi wynikami taczny udzial oséb z rodzin rozbitych
i niepelnych wynosi 54%. Mozna domniemywa¢, iz wigkszoé¢ badanych osob
wychowywanych jest przez jednego rodzica. Jest to niepokojace zjawisko naszych
czasow, gdzie warto$¢ trwalos¢ zwigzkéw malzenskich ulega zachwianiom i traci
na znaczeniu.

Ankietowani zostali zapytani takze o skojarzenia zwigzane ze stowem ,,rozwod”
Kazdy z respondentéw mogt wybraé¢ dwie sposréd zaproponowanych odpowie-
dzi lub okresli¢ wlasne skojarzenie wspomnianego zjawiska. Najcze$ciej to pojecie
definiowano, jako zerwanie wiezi (48, 51%), ki6tnie (41, 58%), roztaka (19, 80%)
oraz osamotnienie (10,89%). Wobec tego mozna sformulowa¢ wniosek, iz rozwod
jest zlozonym procesem i niesie za sobg rozmaite konsekwencje. Badane osoby
wskazaly rowniez, iz rozwdd kojarzy sie z:

o Uwolnieniem si¢ od trudnosci, smutku, niezrozumienia itp.
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o Spokojem po rozwodzie

o Uwolnieniem sig z toksycznego zwigzku

o Zdradg - znalezieniem innej bliskiej osoby

o Odmiennymi poglgdami na zycie

o Pytaniami o to, po czyjej jestes stronie - mamy czy taty
o Nowym Zyciem

o Dokonywaniem wyboréw

Respondentow zapytano takze o czynniki majace wptyw na prawidlowe funkcjo-
nowanie rodziny. Kazdy z badanych mogt zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi
lub napisa¢ wlasng. Wyniki przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3. Czynniki wplywajace na prawidtowe funkcjonowanie rodziny.

Odpowiedz Liczba respondentéw
Zaufanie 49
Przyjazn 14
Obowigzkowos¢ 5
Zaangazowanie 26
Umiejetnos¢ porozumiewania sie 73
Bezpieczenstwo 20

Zrédto: opracowanie wlasne
Oproécz czynnikéw wymienionych w tab. 2. wskazano réwniez na:

o  Stabilizacje finansowa i czas wolny dla rodziny
o Milo$¢, zrozumienie, akceptacje

o wczesniejsze uzgadnianie ze sobg waznych spraw, wspolne podejmowanie decyzji

Jako najczestsza przyczyne rozwodow ankietowani wymienili przede wszystkim
zdrade, na ktdéra wskazalo 54 respondentdw, a takze niedojrzalos¢ psychiczna kté-
rej znaczenie podkreslito 37 oséb. Innymi waznymi powodami rozstania wediug
badanych sg rézne uzaleznienia- wskazalo tak 26 respondentéw . Na niezgod-
nos¢ charakteréw wskazaty 24 osoby, natomiast na stosowanie przemocy fizycznej
i psychicznej, a takze atmosfere konfliktowa — po réwno 21 badanych.

Starano si¢ wyodrebni¢ kategorie osob, ktorych rodzice rozwiedli si¢. Ankietowa-
no ich na temat zaburzen emocjonalnych, pojawiajacych sie po rozpadzie zwigzku
malzenskiego ojca i matki. Na zachowania agresywne wskazalo az 41 oso6b, za$ 38
respondentéw wymienifo nieufnos¢. Zdaniem 32 badanych lekliwos¢ jest czestym
zaburzeniem uczuciowym, wedlug 22 oséb - niepostuszenstwo, zas 20 respon-
dentéw podalo, iz jest to placzliwoé¢. Nieliczni wskazali na ktotliwos¢, wulgarne
wypowiedzi oraz ktamliwo$¢.

Kolejne pytanie dotyczyto zachowan aspolecznych, jakie wystapily po rozwodzie
rodzicow. Kazdy z nich mdgt wybra¢ dwie odpowiedzi lub udzieli¢ wlasnej. Wyni-
ki przedstawiono w niniejszej tabeli.
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Tab. 4. Zachowania aspoleczne pojawiajace si¢ po rozwodzie matki i ojca.

Zachowania aspoteczne Liczba odpowiedzi
Nieprzestrzeganie norm spotecznych 40
Izolowanie od kontaktu z innymi 51
Postugiwanie sie stowami wulgarnymi, 20

obrazliwymi

Ktamanie 28
Wagarowanie 23
Dokuczanie réwiesnikom 18
Niszczenie rzeczy 11
Ignorowanie obowigzkow 43

Zrodto: opracowanie wilasne

Jako inne zaburzenia uczuciowe respondenci wymienili spadek zaufania do ro-
dzicéw, powielanie negatywnych zachowan rodzicéw, a takze wicksza nieufno$¢
wobec ludzi i obnizona samoocena. Dzieci czesto rozwdd rodzicow traktuja jak
osobistg porazke, obwiniajg sie, czuja sie gorsze od innych oséb. Dlatego tak waz-
ne jest, by rodzice w tym trudnym czasie dla siebie i dziecka poswiecili mu jak
najwiecej uwagi i poprzez rozmowe prébowali do niego dotrze¢ oraz wyjasnic,
dlaczego podjeli decyzje o rozstaniu.

W kolejnym pytaniu zapytano badanych, z ktérym z rodzicéw zostali po rozwo-
dzie. Az 62 respondentéw odpowiedzialo, ze pozostalo z matka (83%), a tylko
dwie osoby z ojcem (3%), pieciu ankietowanych wskazalo, ze po rozwodzie nadal
rodzice mieszkali ze sobg, a sze$ciu badanych podato inne osoby: dziadkéw oraz
dalszg rodzine

Badanie mialo na celu takze zebranie informacji zwigzanych z kontaktami, jakie
mieli z rodzicem, ktory odszedl z domu. Najpopularniejsze odpowiedzi wytypo-
wane przez ankietowanych przedstawia ponizszej tabeli.

Tab. 5. Rodzaje utrzymywanych kontaktéw z rodzicem nie zamieszkujacym
w domu z dzieckiem.

Rodzaje kontaktow Liczba odpowiedzi
Wspolne zabawy i rozwijanie zainteresowan 9
Wyjscia do kina, na mecze i inne wydarzenia 8
Spotkania przypadkowe 17
Wizyty w domu rodzica, (ktdéry nie mieszka na state z 20
dzieckiem)
Wizyty z dzieckiem w domu rodzinnym 5
Wspolne spedzanie weekenddw, wakacji

Posredni kontakt (telefon, przez internet) 21

Zrédto: opracowanie wlasne

Niektorzy respondenci wskazali na brak kontaktu z rodzicem z wlasnego wybo-
ru, dla innych z kolei niezapowiedziana wizyta rodzica naduzywajacego alkoholu
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konczyta sie kradziezg pieniedzy i wartosciowych przedmiotéw. Z powodu pro-
bleméw alkoholowych rodzicow dzieci czesto majg uraze do rodzicéw i stronig
od kontaktéw z nimi. Mozna przypuszczad, iz dzieci zazwyczaj utrzymujg kontakt
z drugim rodzicem, lecz niektdrzy wolg go zaprzestaé, gdyz przynosi wigcej szko-
dy niz radosci.

Zanim nastgpi rozwod miedzy dwojgiem ludzi wczesniej dochodzi miedzy nimi
do wielu awantur i klétni. W kolejnym pytaniu ankietowano respondentéw, czy
brali udzial w sporach rodzicow. Prawie 35% osdb, czyli 30 badanych oséb od-
powiedziato, ze uczestniczylo w kldtniach miedzy ojcem a matka, 25 oséb stano-
wiacych prawie 29% robilo to bardzo czgsto. Z kolei 14 0s6b (16%) rzadko brato
udzial w sporach miedzy rodzicami, 9 0s6b (10%) nie robilo tego wcale, tyle samo
tez osob wskazalo, Ze rodzice starali sie unika¢ ki6tni w obecnosci dzieci.

Czesto dziecko czuje napiecie, jakie tworzy sie¢ miedzy rodzicami oraz widzi, ze
mama i tata si¢ dla siebie nieuprzejmi i kidcq si¢ ciagle. Jednak dowiedzenie si¢
o rozwodzie rodzicow czegsto wywoluje szok i niedowierzanie. Kolejne pytanie
dotyczylo sposobu, w jaki respondenci dowiedzieli si¢ o rozwodzie rodzicéw.
Najczesciej zdarzylo sie to na rozmowie z rodzicami (40,85%) lub ustyszeli tg
informacje podczas ich kiétni (36,62%). Czasem takg wiadomos¢ przekazalo im
rodzenstwo (7%).

Nastepne pytanie koncentrowato si¢ na wplywie rozwodu rodzicéw na kontakty
dziecka z otoczeniem. Rozpad malzenstwa matki i ojca nic nie zmienil w tej
sprawie u 42 osob, ktére stanowia 60,87% ogdtu badanej populacji. Liczba 14
0s0b (20,29%) uznata, ze rozstanie rodzicow spowodowato che¢¢ do przebywania
poza domem, a 13 respondentéw (18,84%) znacznie rzadziej spotykalo si¢ ze
znajomymi.

A7 60% calej populacji badawczej odpowiedzialo, ze istnieja pozytywy wynikajace
z rozwodu. Jako pozytywne aspekty rozwodu wymienili oni przede wszystkim:

o Spokéj w domu, brak ktétni

o Odejscie od zycia w zaktamaniu, mozliwos¢ utozenia sobie zZycia na nowo

o Drzieci nie muszq patrzec na ktétnie rodzicow, wyrwanie si¢ z toksycznej atmosfery

«  Ciggle ktétnie, obserwowanie przez dziecko przemocy w stosunku do ktoregos
z rodzicow, jesli taka wystepuje nie sq dobre dla dziecka. Pomagajg tez uwolnié
sig dorostym z toksycznego zwigzku.

o Poprawienie atmosfery w domu

o Uwolnienie si¢ od negatywnej osoby, spokdj psychiczny, sprawdzenie siebie, po-
znanie swoich mocnych i stabych stron

Kazda sytuacja w tym réwniez rozwod ma swoje dobre i zle strony. Jako negatyw-
ne aspekty zwigzane z rozwodem ankietowani wymienili:

o Zalamanie psychiczne pogorszenie sytuacji materialnej
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o Cierpienie dzieci
o Dziecko wychowuje si¢ w niepelnej rodzinie, bez odpowiednich wzorcow

o Rosngca nienawis¢ miedzy rodzicami wplywa na przyszle relacje dziecka z
mama i tatg

o Klopoty finansowe rodzica pozostajgcego z dzie¢mi, utrzymujgcego je

Ostatnie pytanie dotyczylo stosunku ankietowanych do rozwodu. Wyniki przed-
stawia ponizszy Rys. 2.

Rys. 2. Ustosunkowanie ankietowanych do rozwodu w rodzinie.

M jestem przeciwko w
okreslonych sytuacjach

jestem przeciwko nie
patrzac na sytuacje

M trudno powiedzie¢

M jestem zwolennikiem (w
przypadku obustronne;j
decyzji matzonkéw na
rozwaod)

Zrodto: opracowanie wilasne

Z powyzej zaprezentowanego rysunku wynika, iz rozwdd jest postrzegany w rézny
sposéb. Zdania dotyczgce ustosunkowania sie¢ do tego pojecia sg podzielone.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

W obecnych czasach wiele rodzin zagrozonych jest rozwodem. Przeprowadzone
badania dowodza, iz rozpad zwiagzku malzenskiego to tragiczne wydarzenie, kto-
re niesie za sobg konsekwencje i rzutuje na osobowo$¢ dziecka. Traci ono punkt
oparcia i jest bezradne wobec zaistnialej sytuacji. Dotychczasowy porzadek dnia
zostaje zmieniony, co przyczynia sie to do narastania niepowodzen szkolnych
i zyciowych. Rola rodzicow polega zapewnianiu bezpieczenstwa dziecku, a takze
ukazywaniu wlasciwych form rozwigzywania konfliktéw za pomoca rozmowy.

Analiza sondazu zawartego w pracy wskazuje na to, iz rodzice czesto nie potrafig
prawidlowo komunikowa¢ si¢ miedzy sobg i nie szanujg wzajemnych potrzeb, co
w rezultacie prowadzi do rozpadu malzenstwa. Dzieci w szczegdlny sposob prze-
zywaja bolesng strate, ktora pozostawia dlugotrwaly $lad w ich psychice, a takze
w biografii pozostatych cztonkéw rodziny.
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Fenomeén kvality zivota a je| spojitost
s humannou geografiou / The quality of life
In association with human geography

Abstract

The article is focused on the theoretical aspects of internal and external links quality of life of human
geography, to draw attention to the importance and place of human geography between geographical
sciences, and recalled that the issue of quality of life is an interdisciplinary problem and is subject to re-
view not only the social sciences and humanities, as well as natural sciences and in many cases, technical
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uvoD

dujem o kvalitu Zivota Iudi a s nnou spojené problémy je mozné povazovat

za charakteristicka ¢rtu pre si¢asni modernt spolo¢nost. Od devitdesia-

tych rokov 20. storocia, ale najmaé na zaciatku 21. storocia viaceri odbornici
poukazuju na skuto¢nost, ze st nedostato¢ne zddraznované socialno-ekonomic-
ké aspekty udrzatelného rozvoja, ktoré so zmienenou kvalitou Zivota velmi uzko
suvisia. To aj preto, ze kvalita Zivota sa vzdy viac ¢i menej vztahuje k uréitému
Uzemiu, pri¢com ma tendenciu menit sa od miesta k miestu.

Cielom publikovaného ¢lanku je uviest predovsetkym podstatu, miesto a vyznam
humdnnej geografie v systéme geografickych vied; uskutocnit strucnii analyzu feno-
ménu ,kvalita Zivota“ a s viou suvisiacich kategorii (hlavne ,,Zivotny styl“ a ,,spdsob
Zivota®) najmd z pohladu humdnnej geografie; vymedzit zdkladné dimenzie a indi-
kdtory kvality Zivota - ich operacionalizdcie pre ndsledné empirické skiimanie tohto
socidlneho problému.

HUMANNA GEOGRAFIA A JEJ MIESTO V SUSTAVE
GEOGRAFICKYCH VIED

Niektoré problémy urcenia objektu skimania geografie

Rasttca vyvojové zlozitost a komplexnost sveta, ako aj rychly narast informac-
ného zosietovania jednotlivych lokalit na svete prostrednictvom modernych in-
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formacno-komunikacnych technoldgii, expanzia kyberpriestoru a vyvoj human-
nej geografie v ostatnych decéniach, si podla nasho nazoru vyzaduja precizovat
predstavu o samotnom objekte skiimania geografie. Tato potreba tzko stvisi
s vymedzenim objektu skiimania humdnnej geografie, za ktory je tradi¢ne povazo-
vana socialno-ekonomicka sféra spolo¢nosti - t.j. urc¢itd materializovana baza lud-
skej spolo¢nosti a produkty fudskej aktivity v roznych priestorovych $truktarach
(v rozmeroch nadnarodnych, narodnych, regionalnych, lokalnych a pod.).

Vicsina geografov sa spravidla zhoduje v tom, Ze urcenie externej pozicie geogra-
fie v kontexte vied je zlozitym metageografickym problémom. Tento zaver vyplyva
najma z extrémnej zloZitosti a komplikovanosti samotného objektu geografického
$tudia. Ako uvadza M. Hampl (2001, s. 36), geografia je ,,... jedinou Specidlnou
vedou, ktord sa zaoberd vietkymi kvalitativnymi druhmi javov“. V slovenskej ge-
ografickej $kole sa za objekt geografie povazuje ,,... krajinnd sféra Zeme, ktord je
chapand ako zlozZity hybridny asovo-priestorovy, latkovo-energeticky a informaény
systém, ktory zahftia vrchnii Cast litosféry s georeliéfom, hydrosféru, spodnii cast at-
mosféry, pedosféru, biosféru, socidlno-ekonomickii sféru a vzdjomné vztahy medzi
uvedenymi sférami (Mician, Zatkalik, 1986).

V uvedenej definicii geografie Miciana a Zatkalika (1986) - jej objektu skiimania
- sa su¢asne zdoraznovalo, ze produktom ludskej spolo¢nosti patria aj myslienky,
predstavy, poznatky, hodnoty, tuzby, averzie, emdcie, stereotypy, tradicie, kultura,
umenie, decizie, teoretické systémy, filozofické, pravne, religiozne, etické estetické
a ideologické systémy a podobne. V tejto oblasti dochddza k prieniku huménnej

Obr. 1. Objekt geografie ako adaptacia Bochumského geografie a geografie a k ich vzdjomnej pre-
modelu (Matlovi¢ R. 2006, s. 14) pojenosti. Do istej miery by humanna geo-

a kybersféricka urovei

h grafia mala predchadzat geografii, lebo jej

objektom je skiimanie Iudskej spolo¢nosti
ako celku. V tomto smere vlastne humdnna
geografia spdtne obohacuje geografiu a vna-
$a do obsahu geografického skiimania as-
pekt socialnosti.

A

Objekt geografie je mozné interpretovat aj
na zéklade in$piracie z price nemeckého
geografa M. Biittnera (1985), ktory sa zao-
beral geografickym $tadiom religii. Vypra-
coval tzv. Bochumsky model vzajomného
poOsobenia medzi religiou a geografickym
prostredim (blizsie pozri R. Matlovi¢ 2001,
s. 17-19). Podla tohto modelu prebieha-
ju interakcie medzi $truktirami, ktoré sa
vztahuju k trom trovniam. Ak by sme jeho
s [ predstavu aplikovali na problém objektu

geografie, mohli by sme identifikovat tieto
— gl ~ $truktirne urovne s odli$nym stupniom vy-

vertikalny proces vertikélny proces horizontélny proces

medzi L all droviou  medzi IL.a lIL troviou na IL trovni vojovej zlozitosti (obr.1)
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Prva a najvyssia je noosférickd a kybersféricka tiroven, zahfnajica nematerialne en-
tity antropogénneho povodu (sféra myslenia, predstav, vnimania, hodnot, etickych
principov, rozli¢nych skupin, vymedzenych na baze biologickych, socialnych, eko-
nomickych, politickych a kultirnych znakov alebo zdujmov) a im zodpovedajuce
institucionalne $truktary.

Druhad, sociosférickd tiroveri vyvija aktivity, ktoré mozno nazvat socidlno-ekono-
mickym, politickym a kultdrnym Zzivotom. Prejavy aktivit sociosférickej trovne
mozu byt z casového hladiska pravidelné (denne, tyzdenne) alebo epizodické.
Z hladiska priestorového okruhu pdsobenia sa rozlisuje ich lokalny, regionalny
a globdlny dosah.

Tretia a najnizia je krajinnd (landsafind) viroven, obsahujica véetky materialne
objekty a javy prirodného a technosférického prostredia (trvalé zariadenia sltizia-
ce na aktivity sociosféry).

Na kazdej z uvedenych trovni prebiehaju aj horizontalne procesy. Medzi susedny-
mi urovnami prebiehaja vertikalne procesy a medzi vsetkymi droviiami prebieha
hlavny, tzv. diagonalny proces. Sily, ktoré pretvaraju krajinu, nepochadzaju pria-
mo z noosférickej a kybersférickej trovne, ale kazdy vztah medzi nnou a krajinnou
urovinou funguje prostrednictvom sociosférickej Grovne. Geografia vo svojom
skimani venovala spociatku velkd pozornost horizontalnym procesom na tretej
urovni. Postupne, najmé v suvislosti s rozvojom socialnej geografie, sa zacala ve-
novat horizontalnym procesom na druhej tirovni a vertikdlnym procesom medzi
tretou a druhou troviou.

V ostatnom obdobi, najmi v suvislosti s rozvojom humannej geografie, sa do
jej zorného pola dostala prva droven, vertikdlne procesy medzi prvou a druhou
uroviou a diagondlny proces, najmi vplyvy kybersféry na zmeny geografickej
organizacie krajiny. AZ v komplexnom skimani celej zlozZitosti vzgjomného po-
sobenia troch $trukturnych urovni takto chapaného objektu, je mozné hladat
naplnenie badatelskych ambicii geografie. Prave v §tudiu vertikalnych a diago-
nalnych interakcii medzi uvedenymi tromi $truktarnymi droviami, je geogra-
fia ako vednd disciplina nezastupitelnd nielen na poli vyskumu, ale aj edukacie
(Matlovic, 2006, s.15).

Dolezité je uviest aj mierkové limity geografického skimania. Geografia z tohto
hladiska skima kvalitativne pestré spektrum javov, ktoré sa prejavuji v mierke
kazdodennej [udskej skusenosti (Wilczynski, 2003, s. 62), pricom zohladnuje via-
ceré taxonomické urovne (globalnu, regionalnu, lokalnu a simplexna v humannej
geografli, resp. planetdrnu, egidnicku, choricka a topicku vo fyzickej geografii).
Okrem toho je potrebné zdoraznit, Ze geografia dosledne aplikuje ¢asopriestorovy
princip, t.j. neobmedzuje sa len na stc¢asny stav skimanych javov, ale zohladnuje
predchdadzajuci vyvoj s cielom lepsie pochopit ich aktualny stav a vytvorit si vy-
chodiska pre predikciu buducich stavov skimanych javov.
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Teoretické aspekty humannej geografie

O ,vedeckom statuse’ humannej geografie mozno hovorit z dvoch zakladnych do-
vodov. Po prvé preto, ze vedecky vyskum je legitimnou ¢innostou akademickej
obce, ktord ma pomerne velky vyznam pre spolo¢nost. Uvedeny dovod je jed-
noducho prili$ silny na to, aby bol ignorovany zo strany zastancov kritickych po-
stojov. Po druhé, diela kritickych uéencov su ¢asto odmietané ako ,nevedecké zo
strany jeho kritikov (Lawson, 1995; McLafferty, 1995).

Pri vymedzovani obsahu pojmu humdnna geografia vychddzame zo skuto¢nosti,
ze nejde o jednotnu kategoériu, ktoru by rovnakym spdsobom chapali vSetci, ktori
sa fiou zaoberaju. Redlne zahfna rézne teoretické argumenty ako feministickej, tak
aj marxistickej, ¢i antirasistickej teorie (McDowell a Sharp, 1999).

Humdnna geografia (z angl. human geography), tiez geografia cloveka, zemepis
cloveka, antropogeografia, spololensko-ekonomickd geografia, socioekonomickd ge-
ografia) predstavuje vetvu geografie, ktord sa zameriava na systematické skima-
nie socialnych stiborov a procesov, ktoré utvaraju interakciu ¢loveka s prostredim,
najmi pric¢iny a nasledky rozmiestnenia Iudskej aktivity na zemskom povrchu.
Zahrna Iudské, politické, kulturne, spolocenské a ekonomické aspekty. Zjedno-
dusene mozno konstatovat, Ze humanna geografia skiima humanno-geograficku
sféru krajinnej sféry, ktory zahrna v $irSom slova zmysle — na rozdiel od nazoru
niektorych vyssie uvedenych autorov — vSetky socidlno-humadnne sféry.

Napriek tomu, Ze sa v ramci humannej geografie prejavuje vSeobecny zaujem o re-
flexivitu, sme toho nazoru, Ze existuju podstatné rozdiely v tom, ako je tato hod-
nota, ako aj ostatné hodnoty chdpané a pouzivané v ramci tohto vedného odboru.
Z hladiska vymedzovania obsahu humannej geografie mozno zdoraznit tri hlavné
rozdiely medzi uvadzanou priestorovou vedou' a humannou geografiou.

V prvom rade je potrebné uviest, Ze humdnni geografi skimaju to, ako vznikaju
jednotlivé kategdrie a ako sa roz$iruju na baze poznania poznatkov.

Po druhé, humanna geografia netvrdi, Ze vysledky $pecifického vyskumu alebo
analyzy dat sa daju zovSeobecnit na vsetky alebo vacsinu situacii. Inymi slovami
povedané, pri prezentovani vysledkov vyskumu si ddvaji huménni geografi pozor
na to, ako vysvetlia ziskané vysledky v socidlnom kontexte - t. j. ako umiestnia
vyskum v ¢ase a v priestore. Sme toho nazoru, ze tento proces ,,umiestiiovania“
vysledkov vyskumu je schopny vytvarat vysvetlitelné analyzy socialneho sveta —
t. j. pripravovat taky spdsob vyskumu, ktory zachyti rozdiely medzi miestami
a fudmi, kedZe tieto rozdiely st takisto dolezité ako spolo¢né Crty, ktoré su zistova-
né vedcami, zaoberajicimi sa priestorovym pristupom.

Po tretie, humdnni geografi skiimaju objektivny zédklad poznania ako takého, pri-
¢om tvrdia, Ze vyznamy - t. j. sposoby akymi chapeme svet — nie st prirodzené ¢i

1 Niektori autori pouzivaju aj termin priestorové vedy, hoci v rdmci geografickych vied nie je
jednotne kategorizovany. Pod obsahom tohto pojmu maju na mysli cely rad pristupov v rdmci
geografie, ktoré sa objavuju v rokoch 1950 az 1960, pricom ide hlavne o systémovu analyzu,
priestorovu $tatistickd analyzu a behavioralnu geografiu (Livingston, 1992; Johnston, 1997).
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univerzalne, ale vytvorené $pecifickymi vztahmi ako aj situovanymi interakciami
a ucastou v socialnom svete.

P 7

V skuto¢nosti sa humanna geografia zaobera doslednou aplikaciou klac¢ovych
principov vedeckého vyskumu prostrednictvom vyskumu histérie, kontextov
a vyznamov, ktoré sa vytvaraja v priebehu vedeckej ¢innosti. Napriek vnimanému
rozporu medzi priestorovou vedou a kritickymi pristupmi v humdnnej geografii
(ako napokon vo vsetkych vedeckych disciplinach), ako aj vyznamnymi rozdielmi
v epistemioldgii a ontologii, sa tieto dva postoje v praxi navzdjom podmienuju
a prelinaju. Mnohi humanni geografi do urcitej miery vyuzivaji oba pristupy, naj-
ma Co sa tyka Statistickych informdcii a priestorovych modelov pri identifikacii
novych otazok a oblasti pre intenzivnej$i vyskum alebo pri vyuzivani kvalitativ-
nych udajov a kritickych analyz, ktoré slizia na kontrolu vychodisk (hypotéz), na
formulovanie obsahu jednotlivych kategérii a na presné vymedzovanie novych
pristupov vo vyskume.?

KVALITA ZIVOTA, SPOSOB ZIVOTA A ZIVOTNY STYL

Jednym zo zakladnych problémov, s ktorym sa spdja otdzka definovania kvality
zivota je to, ze ide o termin zloZeny. Zatial ¢o kvalitu je mozné definovat pomerne
jednozna¢nym spdsobom, vyraznym problémom zostava definicia pojmu Zivot
(Schuessler a Fisher 1985).

Kvalita Zivota je pojem spolocensko-vedny, ktory sa vztahuje ku spolocenské-
mu a individudlnemu Zivotu ludi. V uvedenom zmysle kvalita Zivota predstavuje
$trukturu ¢i organizaciu zivota, danu sthrnom podstatnych elementov, vlastnosti,
stranok zivota spolo¢nosti ako celku, resp. spolo¢enskych celkov a individui ako
celkov. Je vyjadrenim podstaty [udského Zivota v jednote s jeho $pecifikami, exis-
tujacimi v jeho situaénych a vyvojovych stavoch.

Kvalita zivota, ako uz bolo uvedené, je polyrozmerny fenomén. Ma rozmer materi-
dlny (biologicky, neurofyziologicky, ekonomicky), duchovny (eticky, esteticky, axio-
logicky), kultiirny (stav moznosti a dispozicii tvorivosti), spololensky a individudlny.
V konkrétnom realnom naplneni tejto struktiry moze niektory z rozmerov domi-
novat, iny vSak moze byt potlaceny ¢i deformovany, no vymedzenie podstaty kvali-
ty zivota v jej optimalnej irovni a podobe musi s touto polyrozmernostou pocitat,
zohladnovat ju vo vztahu k $truktire osobnosti, resp. socialnej skupiny.

Problematika kvality zivota je z terminologického hladiska velmi komplikovand
a nejednotna. Tyka sa to prakticky vSetkych aspektov jej existencie a vyskumu.
Na zéklade prehladu literatiry vyberame pojmy najcastejsie pouzivané v spojeni
s kvalitou Zzivota, resp. ako jej ekvivalenty (Ira a Andrasko , 2007, s. 161): Zdravie

2 Napriklad humanna geografia je obsahovo spojena s komplexnymi otazkami, ktoré sa tykaju
materidlnych a rozumovych foriem a procesov uplatiovania moci. Jednou z najstélejsich
tém v rozvojovej politike je to, Ze krajiny globalneho Juhu su chudobné, trpia hladom a su
environmentalne nestabilné, pretoze su ,premnozené”. Inymi slovami, praskaju ,vo $vikoch”
a st preplnené ludmi s nesputanou plodnostou. Tato trvala zapadna predstava je pohanana
obavami z imigracie z globalneho Juhu hlavne do Spojenych Statov americkych a Eurépy, ako
aj environmentalnou rétorikou, ktora spdja ,preludnenie” s environmentalnou degradaciou
(Connelly a Kennedy, 1994; Kaplan, 1994).
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(health), Obyvatelnost (liveability, livability), Blaho (well-being), Kvalita mest-
ského prostredia (urban environmental quality), Udrzatelnost (sustainbility),
Spokojnost so zivotom (satisfaction), Stastie (happiness), Kvalita miesta (qua-
lity of place), Zivotna uroven (standard of living).

Z hladiska definicii pojmu ,,kvalita Zivota“ je vd¢sina autorov toho nazoru, zZe uni-
verzalne akceptovana definicia tohto pojmu vlastne neexistuje. Pri¢inami niekto-
rych tazkosti pri formulovani takejto definicie je, Ze rozni Iudia si pod kvalitou Zi-
vota predstavuju rézny obsah (Fayers, Machin, 2007). Johnson a kol. (1994, s. 493)
chapu kvalitu Zivota ako ,,... stav socidlnej pohody (well-being) jednotlivca alebo
skupiny, sledovany alebo identifikovany objektivnymi indikdtormi®. Pacione (2003)
okrem pojmu ,well-being®, pouziva aj novotvar, ktory je kvalite Zivota protikladny,
ato pojem ,,ill-being" Fayers a Machin (2007, s. 4) poznamenavaju, ze pri absencii
univerzalne akceptovanej definicie niektori badatelia argumentuju, ze vac¢sina fudi
(prinajmensom na Zapade) je oboznamend s vyrazom ,kvalita Zivota® a intuitivne
chépe, ¢o ju tvori.

Podla WHO (1993, In: Mares, 2006, s. 25) z hladiska osobnej dimenzie kvalita zi-
vota , ... zahtfia komplexnym spdsobom jedincovo somatické zdravie, psychicky stav,
urover nezdvislosti na okoli, socidlne vztahy, jedincovo presvedcenie, vieru — a to vset-
ko vo vztahu k hlavnym charakteristikam prostredia ... Kvalita Zivota vyjadruje sub-
jektivne ohodnotenie, ktoré sa odohrdva v uréitom kultiirnom, socidlnom a environ-
mentdlnom kontexte ... Kvalita nie je totoznd s terminmi ,,Zivotnd spokojnost”, ,,stav
zdravia’, ,,psychicky stav® alebo ,,pohoda’. Ide skor o multidimenziondlny pojem*.

Potucek a kol. (2002, s.3) kvalitu zivota chapu ,ako Siroky koncept popisujiici ob-
jektivnu Zivotnii situdciu ludi a sucasne ich subjektivne vnimanie tejto situdcie. Ide
o multidimenziondlnu kategoriu, zahrnujiicu vietky podstatné charakteristiky in-
dividudlneho ludského Zivota, vztahujiice sa k celkovej tirovni osobnej pohody jed-
notliveov, Zijlicich v spolocnosti. Kvalita Zivota sa tak vztahuje k stihrnu jednotlivcov
danej spolocnosti ... Kvalita a udrZatelnost Zivota sii poZadované viacerymi autormi
(Beck, Giddens, Lash) za definicné kritérid ... transformdcie od industridlne zamera-
nej transformdcie k post-industridlnej modernizdcii. Preto i my povaZujeme kvalitu
a udrzatelnost Zivota za akési cielové funkcie vyvoja a spolocnosti.”

Kova¢ a kol. (2006, In: Bascd, 2006) rozlisuju dva modely kvality Zivota, ktoré
oznacuju ako americky a Skandinavsky. Americky akcentuje subjektivnu dimenziu
kvality zivota, pri¢om vychadza z premisy, Ze vyvoj kvality Zivota budt uréovat ne-
materidlne faktory. Skandinévsky model zdéraziuje tlohu objektivnej dimenzie
a materialnych zdrojov.

Riesenie otazok kvality Zivota sa neda oddelit od vymedzenia a definovania takych
pojmov, akymi st ,,sposob zivota', ,,zivotny §tyl“ a ,,Zivotna uroven’, ako aj potreb-
ného objasnenia ich vzajomného vztahu.

Spdsob Zivota je vyjadrenim prevladajucich, typickych vztahov v spolo¢nosti, vzta-
hov jej socialnych vrstiev, etnickych skupin, aj ludskych individui. Zahfna v sebe
rozne druhy ¢innosti ludi (pracovnd, profesionalnu, spotrebitelsku, politicku, kul-
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tarnu, ideovd, rodinnd, volny ¢as a pod.) a ich podiel na tvorbe medziludskych
vztahov. Uréuju ho spolocenské podmienky, ale aj posobenie tradicii, zvykov
a obycaji, ako aj spolocenskych konvencii. Vyznamny faktorom zamerania spdso-
bu Zivota je prevladajuca hodnotova orientécia Iudi.

Sposob Zivota spolo¢nosti nie je iba mechanickym suhrnom individualnych spé-
sobov Zivota (zivotnych $tylov), ale je osobitnou $trukturou, ktord mé svoj obsah
a formy (Halecka, 2002, 5.69).

Zivotny $tyl je viac kategériou socidlno-psychologickou s vyraznym uplatnenim
hladisk psycholdgie osobnosti. Vyjadruje mieru zvnuatornenia urcitych sformo-
vanych noriem a zvyklosti, ako aj podiel osobnostnych fyzickych a duchovnych
dispozicii, vloh, schopnosti, volovych vlastnosti, temperamentu, charakterovych
vlastnosti, poznania a zru¢nosti, navykov, stupna socializdcie jednotlivca atd.
(Tamze, s.69).

Kvalita Zivota prenika ako sposobom, tak aj $tylom Zivota.

Sposob zivota zahtna aj Zivotnii tiroveri, ktord vyjadruje predovsetkym materidlne
a ekonomické podmienky ako prostriedky uspokojovania zdkladnych potrieb cloveka
(Tokarova, 2002, s. 12). Mdzeme povedat, Ze bez primeranej Zivotnej Grovne niet
kvality Zivota. Zalezi viak na tom, ¢i indikatory Zivotnej irovne splhaju poziadav-
ky humanistickej hodnotovej orientacie sposobu Zivota a jeho zvnutornenia v Zi-
votnom $tyle alebo spdsob a tyl Zivota deformuju. Zivotnd tiroven sa tak realizuje
prostrednictvom trhu.

Geograficky aspekt kvality Zivota

Vztah geografie a kvality Zivota ma dve roviny, a to postavenie $tadia kvality Zivota
v systéme geografickych vied a geograficky pristup ku $tadiu kvality Zivota.

Ira a kol. (2006, s. 142) za podstatné v geografickej analyze kvality zZivota povazuju
. Stadium vztahov medzi fudmi a prostredim ich kazdodenného Zivota, nakol-
ko vztah ¢lovek - prostredie patri medzi centralne témy geografického vyskumu®
Hampl (2006) zdéraziiuje spojenie geografie so socialnymi vedami. Zaroven pod-
¢iarkuje nevyhnutnost novej orientacie $tudia v socidlnej geografii, a to v podobe
posunu od $tidia rozmiestnenia javu ku $tudiu jeho diferenciacie, resp. posunu od
rozmiestnenia javu ku $tidiu ,,geografie problémov*

V ramci ¢lenenia humannej geografie na jej jednotlivé ¢asti — socialnu, kultirnu,
politickt a ekonomickd (Gregory a kol., 1994, In: Tousek a kol., 2009) - geografiu
kvality Zivota zaradujeme do jej prvej ¢asti. Uvedeni autori radia vyskum kvality
zivota k oblastiam, v ktorych je potrebné novo formulovat vizie vyvoja civilizacie.

V psychologickom pristupe ku kvalite zivota sa uplatiiuje tvorba teoretickych mo-
delov osobnosti, v medicinskom pristupe sa porovnavaju zmeny pred a po terapii
a v sociologickom pristupe ide o porovnavanie réznych socialnych skupin (Hni-
lica, 2000). V geografickom pristupe ku kvalite zZivota je akcentované $tudium jej
priestorovej diferenciacie a vézieb na iné prvky geografickej sféry. Vychadza sa
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pritom z premisy, ze kvalita Zivota ma vzdy geograficky rozmer (Van Kamp a kol.,
2003), ktory je na druhom mieste v jej osobnej (ludskej) a na prvom mieste v jej
priestorovej dimenzii.

Faktory a indikatory kvality Zivota

V podstate mozno rozlisit dve skupiny faktorov, ktoré suc¢asne pdsobia na kvalitu
zivota. Ide o faktory endogénne a exogénne.

Endogénne faktory (st povazované za dolezitejsie), vytvaraju a rozvijaju potencial
pre akceptaciu alebo odmietnutie exogénnych faktorov, ktoré posobia na skima-
ny celok zvonka. Endogénne a exogénne faktory tak vytvaraji ramec pre kvalitu
zivota (Murgas, 2007b). Endogénne faktory tvoria poloha, humanny kapital,’ zna-
lostna spolo¢nost a regionalna konkurencia schopnost. Hampl (2001) povazuje
za klucovy faktor makropolohu $tatu v zmysle gradientu zapad - vychod. V pod-
mienkach Slovenska povazuje Kling (2002) za rozhodujuci pre vyvoj jeho regio-
nov vztah jadro - periféria, a to vo dvoch dimenziach: zapad - vychod a mesto
- vidiek.

K exogénnym faktorom patria civiliza¢na zmena, globalizacia a konkurencia inych
regionov. Podnetné konstatovania v suvislosti s civiliza¢cnymi zmenami vyslovil
P. Huntington (2001, s. 371) nasledovne: ,Daleko vyznamnejsie ako problémy
ekonomie a demografie, su problémy moralneho tpadku, kulturnej samovrazdy
a politickej nejednotnosti Zapadu®. V stvislosti s globalizaciou sa Korec (2007)
domnieva, Ze je vyznamnym prvkom, ktory zvysuje regionalnu diferencidciu Iudi.
Konkurencieschopnost regiénu je ur¢ovana viacerymi faktormi. Marcinsin (2003)
za ne povazuje odvetvovu $trukturu, inovaénu schopnost a dostatok kvalifikovanej
pracovne;j sily.

Predpokladanym vysledkom aj prostriedkom objektivneho poznania kvality zi-
vota su indikatory kvality Zivota. Indikétory kvality zivota chiapeme ako kvalita-
tivno-kvantitativne charakteristiky socidlnych procesov, obsahujuce jednotlivé
stranky a aspekty socidlneho rozvoja jednotlivcov a spolocenskych skupin. Infor-
macie (obsahovd napln ukazovatela) sa ziskavaju najma vypovedou respondentov
(subjektivne postoje, pocity, sidy, hodnotenia), vyuzitim objektivnych udajov (zo-
zbieranych a spracovanych roéznymi institiciami, orgdnmi, Gtvarmi - napr. Statis-
ticky trad SR).

Medzinarodné porovnavania st dolezitym nastrojom uvedomenia si realnej pozi-
cie krajiny v urcitom geopolitickom priestore a hladania rieseni pre Ziadtce roz-
vojové trendy a stanovené ciele.

3 Humdnnym kapitalom sa rozumie agregované posobenie [udského, socialneho a kulturneho
kapitalu. Koncepcia znalostnej (poznatkovej, vedomostnej) spolocnosti nahradza prioritu
informacii (ako kli¢ového prvku informacnej spolocnosti) vedomostami. Gajdos (2002) za
délezitejsi prvok ako informacie a komunikacné technoldgie povazuje ¢loveka. Uspesnost re-
giénu v konkurencii s inymi regiéonmi je syntetickym Pokracovanie odkazu z predchadzajucej
strany: vyjadrenim exploatacie predpokladov rastu kvality Zivota. Podla Brockovej (2003) je
predpokladom Uspesnosti znalostnej ekonomiky jej aplikacia, ktora smeruje k vyuzitiu social-
no-ekonomického potencialu daného tzemia.
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Ukazovatelom vyspelosti $tatov a komplexnym ukazovatefom podmienok pre
zivot ludi je index ludského rozvoja (HDI - Human Development Index), ktory
zostavuje od roku 1990 Rozvojovy program OSN. Jeho vysledky kazdoro¢ne zve-
rejiuje OSN v podobe Spravy o socidlnej situdcii, kde urcuje poradie vSetkych
zdruzenych $tatov v oblasti [udského rozvoja.

Index Iudského rozvoja je socialno-ekonomickym ukazovatelom, ktorym sa meria
priemer, dosiahnuty v krajine na zaklade troch zloziek:

1. stredna dizka zivota obyvatelov (nddej na dozitie),

2. navstevnost $kol, dlzka kolskej dochadzky a dosiahnuté vzdelanie (gramot-
nost dospelého obyvatelstva),

3. prijem na osobu - parita kupnej sily (realny hruby domaci produkt na jedné-
ho obyvatela).

Dosiahnuta kvalita Zivota sa skiima a meria aj rodovo rozliSenym indexom rozvoja
(GDI - Gender related Development Index). Index porovnava zabezpedenie rov-
nakych podmienok a $anci pre muzov a zeny. Slovensko sa v roku 2000 umiestnilo
na 40.mieste (Tokarova, 2002, s. 25). Dlhodobo v$ak pretrvava potreba legislativ-
neho a intitucionalneho rie§enia existujicich diferencii medzi muzmi a Zenami.

V zmysle dokumentu Eurépskej unie Princip rovnakého zaobchddzania a rovna-
kych prileZitosti pre muzov a Zeny v Eurdpskom spolocenstve bol v roku 1999 na Mi-
nisterstve prace, socialnych veci a rodiny SR zriadeny odbor rovnosti prilezitosti.
Spolupdsobi pri zosuladovani prava muzov a zien a presadzuje tento princip do
centra politiky (gender mainstreaming).* Odbor vypracoval Ndrodnu koncepciu
rovnosti prilezitosti Zien a muzov, v ktorej identifikoval nedostatky uplatiiovania
tohto principu na trhu prace, vo verejnom a politickom Zivote a v rodine. Navrh-
nuté opatrenia maju zabezpecit redlne uplatnovanie platnej legislativy a s zame-
rané na vytvorenie vhodnych kontrolnych a institucionalnych mechanizmov pre
rovnaké zaobchddzanie a rovnost prilezitosti nielen pre Zeny a muzov, ale aj pre
iné skupiny obyvatelstva (mensiny, rizikové skupiny).

Indikatory individualnej kvality zivota

Podla viacerych autorov (Massam, 2002, Pacione, 2003b, Muhlpachr, 2005, Ma-
re$, 2006) ma kvalita Zivota dve dimenzie — osobnii (subjektivnu, psychologicku)
a priestorovii (objektivnu). Mozno konstatovat, ze existencia dvoch dimenzii kva-
lity zivota, napriek ich réznemu terminologickému oznaceniu, je vSeobecne ak-
ceptovanym konsenzom (Ira a Andrasko, 2007).

Ira a kol. (2006) zoskupili 23 indikatorov do $iestich domén: demograficka, vzde-
lanostno-informacna, bezpecnostnd, materidlneho komfortu a socialnych istot,
vybavenosti bytov, environmentalna. V $tudii, ktoru tito autori vytvorili, si domé-
nami prosperita, deprivacia a humanny kapital.

4 Gender mainstreaming je integracia rovnosti rodov do politiky nielen de jure ale aj de facto. Je
reorganizaciou, zlepsenim, rozvojom a prehodnotenim politickych a spolo¢enskych procesov
tak, aby otazka rovnosti rodov bola zavedena do vsetkych politik, na vSetkych urovniach a vo
vSetkych sférach. Cielom je rovnost rodov ako pozitivhe pravo na rozmanitost a rozdielnost.
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Pacione (2003, s. 20) uvadza, ze: ,,... geografi museli zaviest koncept teritoridlnych
socidlnych indikdtorov na identifikdciu a analyzu socidlno-priestorovych varidcii
kvality Zivota na roznych geografickych virovniach, od globdlnej po lokdlnu.“V su-
vislosti s vyberom indikétorov Huba (2001) a Mezticky (2005) konstatuju nadby-
tok parcialnych indikétorov. Vyslovuju poziadavku znizovania ich poctu a zdroven
presadzuju posun k indikatorovym rdmcom s vnutornou pri¢innou stvislostou.
Domnievaja sa, Zze vypovednu schopnost indikatorov zvysSuje ich naviazanie na
referenénd, resp. cielova hodnotu.

Nazory na druh a pocet indikatorov individualnej kvality zivota (Individual Qua-
lity of Life) sa lisia. VSeobecne sa za zaklad hodnotenia povazuje Sest ukazovatelov
(Tokarova, 2002, s.26):

o fyzickd pohoda, materidlna pohoda a kvalita medziludskych vztahov, socidlne
a obcianske aktivity, osobnostny rozvoj, sebarealizacia, rekredcia.

Ustav experimentélnej psycholdgie SAV vytvoril hypoteticky model kvality Zivota,
ktory sa sklada z troch urovni a ich indikatorov (Kovac, 2001):

1. bazdlna, existencénd (vseludskad)

o tvoria ju oblasti Zivota, ktoré sytia kvalitu ¢i nekvalitu zivota ktoréhokolvek
¢loveka na tomto svete a to somaticky stav, psychické fungovanie v norme,
funk¢nd rodina, materialno-socialne zabezpecenie, zivotodarné okolie, nado-
budnutie zakladnych sposobilosti potrebnych na prezitie;

2. mezo individudlno-specifickd (civilizacnd)

o tvoria ju pevné zdravie, priaznivé socidlne zaclenenie, uroven civiliza¢ného
rozvoja, priatelsky environment, stupen ziskanych znalosti a kompetencii, za-
zitky spokojnosti — pohody;

3. meta elitnd (kultirno-duchovnd) tiroveri kvality Zivota

o  tvoria ju neproblémové starnutie, pozivanie zasliZzeného uznania, diapazén
konania dobra, prispievanie k rozvoju Zivota, adekvatnost solidarity a proso-
cidlneho spravania, intenzita sebakultivacie.

ZAVER

V prispevku sme poukazali na to, Ze problematika kvality Zivota Iudi — s dérazom
na vyskum tohto fenoménu - predstavuje zlozity, interdisciplindrny problém. Ve-
nujt sa mu popri socialnych a humanitnych vedach aj vedy prirodné a ¢iastoc¢ne aj
technické (z hladiska tvorby materialno-technickej bazy kvality Zivota).
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Funkcjonowanie dziecka w rodzinie
z problemem alkoholowym / The functioning
of the child in a family with alcohol problems.

Abstract

Overuse of spirits is one of the biggest problems of the modern world. It is a very complex and difficult to
eradicate phenomenon. Destructive consequences are carried for both the addict and the whole family.
It is especially harmful for social, intellectual and emotional development of the child, which resides in
a pathological environment. Parenting skills of parents with drinking problem are severely weakened
and inconsistent. Children of alcoholics live in a tense atmosphere and everyday life is unpredictable for
them. Troubling alcohol consumption interferes functioning, communication and trust of the family.
The purpose of this article is to present the problems of alcoholism in a family with alcohol issues.

Key words: alcoholism; addiction; child; alcoholic family; development

WPROWADZENIE

Towarzyszy on zazwyczaj roznym uroczysto$ciom rodzinnym - chrzcinom,

imieninom, urodzinom, podczas ktérych wznoszone sa toasty. Niestety coraz
czedciej mlodzi ludzie siggaja po napoje alkoholowe, nie potrzebujac do tego zadnej
okazji. Dzieciom juz od najmlodszych lat przyzwala sie na picie kolorowych, bez-
alkoholowych szampanéw, ktore przypominajg swoim ksztaltem napoje przezna-
czone tylko dla dorostych. Z pozoru wydaje si¢ to niewinng mozliwo$cig uczczenia
czego$ waznego, lecz moze stac si¢ powodem szybszego siegniecia po prawdziwy al-
kohol. Styl picia bezalkoholowego szampana przez dziecko nawigzuje do tego, w jaki
sposob doroéli pija szampana alkoholowego. Modeluje to pewne zachowania, czyli
dziecko moze wywnioskowac, ze gdy jest okazja to nap6j alkoholowy jest konieczny.

D o jednego z najczedciej wystepujacych w Polsce uzaleznien nalezy alkohol.

Rodzice majg ogromny wplyw na ksztaltowanie si¢ w dzieciecej swiadomosci
prawidlowego ustosunkowania si¢ do konsumowania alkoholu. Dziecko nasladu-
jac rodzicdw przyjmuje model zachowania, ktéry zaobserwuje w $rodowisku do-
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mowym. Dzieci i mlodziez pijaca alkohol ma znacznie utrudniony start zyciowy,
a takze szkodzi swojemu zdrowiu i psychice. Czesto spozywa napoje alkoholowe
z powodu panujacej mody, zaspokojenia wlasnej ciekawosci lub pod presjg zna-
jomych. Kupno tych wyrobéw nie stanowi zbyt duzej przeszkody. Im wcze$niej
rozpocznie si¢ proces picia alkoholu, tym wigksze staje si¢ prawdopodobienstwo
szybszego popadniecia w nalég.

Alkohol byl spozywany w spoteczenstwie od bardzo dawna i w réznych celach.
Istotne jest zachowanie umiaru w jego piciu, gdyz w przeciwnym razie moze pro-
wadzi¢ do natogu. Alkohol przyjmowany w nadmiernych ilosciach powoduje za-
trucie organizmu ludzkiego. Potocznie mozna postrzegaé ten wysokoprocentowy
napdj, jako przezroczysty ptyn, ktory przyswajany w duzych dawkach ma szko-
dliwe dziatanie. Alkoholizm jest chorobg, ktdra moze dotkna¢ osoby, w kazdym
wieku i rozwijac si¢ na przestrzeni czasu. Niekorzystnie wplywa na caty uklad ner-
wowy i moze prowadzi¢ do wielu zaburzen psychicznych. Skutki tej choroby sa
dalekosiezne. Charakteryzuje sie mnogos$cia objawow i cech. Niepokojaca kwestig
jest naduzywanie alkoholu w rodzinie.

Podgzajac za Henrykiem Cudakiem, ktory definiuje rodzine jako ,pierwsze, na-
turalne $rodowisko i grupe spoleczng dla dziecka. Jest ona ta wspolnotg, ktéra
w kolejnych okresach rozwojowych dziecka powinna wypetnia¢ réznorodne funk-
cje opiekuncze, rozwojowe, edukacyjne, socjalizacyjne i emocjonalne” (Cudak
2011: 7). Ma ona za zadanie zaspokaja¢ podstawowe potrzeby spoteczne, biolo-
giczne, a takze psychiczne dziecka. Wiasnie w rodzinie ksztaltuje si¢ jego oso-
bowos¢ czy system wartosci. Rodzina, ktora funkcjonuje prawidlowo stara sie
zapewni¢ dziecku poczucie bezpieczenstwa i by¢ dla niego oparciem, interesuje
sie jego sprawami i pomaga w pokonywaniu trudno$ci. Czlonkéw rodziny facza
wspolne cele, ktore chcg razem realizowac. Zatem moga borykac si¢ z réznymi
trudnosciami, gdyz nie kazdy ma taka sama wizje sposobdw osiggania celow. Waz-
ne jest, aby dazy¢ do znajdowania kompromisdw i zrozumienia.

Srodowisko rodzinne znaczaco rzutuje na przyszle zycie dziecka. Sg rodziny, ktére
nie spelniaja swoich funkcji, niszczaco wplywaja na jego rozwdj. Wowczas taka
rodzing mozna nazwa¢ dysfunkcyjng, gdyz marginalizuje ona potrzeby emocjo-
nalne miodego cztowieka, ale réwniez zmniejsza swoje wychowawcze dziatanie.
Zaburzone stajg si¢ wiezi uczuciowe pomiedzy rodzicami a dzieckiem. Atmosfera
domowa jest napieta, wystepuje poczucie niepewnosci, z powodu dezorganizacji
zycia. Do jednej z przyczyn dysfunkcyjnosci rodziny mozna zaliczy¢ problemy
alkoholowe obojga lub jednego z rodzicéw. Dziecko jest narazone na stres, ponie-
waz zaburzona zostaje rownowaga, a Zycie zaczyna koncentrowac¢ sie na osobie
uzaleznionej. Rodzina ma trudno$ci z radzeniem sobie powstalymi problemami.

ALKOHOLIZM W RODZINIE

Problem alkoholowy dotyczy rodzin, w ktérych wystepuje uzaleznienie od napo-
jow wysokoprocentowych co najmniej jednego jej cztonka. Cztowiek uzaleznio-
ny wyrzadza szkody i krzywde pozostalym domownikom, jest dla nich ucigzliwy.
Taka osoba sprawia bliskim mndstwo problemoéw nie tylko uczuciowych, ale row-
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niez finansowych. Marta Swita wskazuje, iz uzaleznienie od napojéw wysokopro-
centowych ,,dotyka nie tylko samego alkoholika, ale takze osoby z jego najblizszego
otoczenia, a wiec rodzine, ktora pograza sie¢ w wirze uzaleznienia, ponoszac ogrom-
ne konsekwencje natury emocjonalnej, psychicznej i spotecznej” (Swita 2013: 179).

Rodzina alkoholiczna jest rodzing patologiczna. Zaburzeniu ulegaja funkcje ro-
dzicielskie i proces socjalizacji dziecka. Dominuje w niej nietad, niesp6jnos¢, dez-
organizacja, a takze usprawiedliwianie i zaprzeczanie klopotom dotyczacym picia
alkoholu. Nieumiarkowane spozywanie alkoholu negatywnie wplywa na relacje
interpersonalne, w ktérych moga wystepowa¢ kldtnie, klamstwa, nieporozumie-
nia, przemoc fizyczna, psychiczna, a nawet seksualna. Uzalezniona osoba przestaje
petni¢ (badz pelni wadliwie) role rodzicielska czy malzenska. Pogorszeniu moze
ulec sytuacja materialna rodziny. Alkoholik przestaje pracowaé, za$ za wszelka
ceng chce zaspokoi¢ pragnienie kupna wysokoprocentowych napojow. Atmosfe-
ra domowa przybiera niekorzystng posta¢, jest nerwowa, oparta na awanturach,
obojetnosci. Ponizsza tabela 1. przedstawia charakterystyke rodziny szczesliwej
(zdrowej) i poréwnanie do rodziny alkoholicznej (chorej). Zaréwno w jednej, jak i
w drugiej moga wystapi¢ problemy. Jednak zdrowa rodzina dazy do zrozumienia,
potrafi wspolnie przeciwdziata¢ trudnosciom i pokonywac¢ je. Natomiast patolo-
giczna rodzina nie jest skfonna do zmiany swego funkcjonowania.

Tab. 1. Poréwnanie cech wystepujacych w rodzinie szcze$liwej oraz rodzinie
z problemem alkoholowym.

Cechy charakterystyczne
wzorca rodziny

Funkcjonowanie w rodzinie s
zczesliwej (zdrowej)

Funkcjonowanie w rodzinie alkoholowej

Pozytywna tozsamos¢

- Akceptowanie uczu¢, dostrzega-
nie sukceséw i pomoc w pokony-
waniu stabosci.

- Zainteresowanie potrzebami i
problemami, okazywanie uwagi,
wzajemnego wsparcia, szacunku
i mitosci

- Egomania, niepewnos¢, brak akcep-
tacji i poszanowania, zawstydzanie
dziecka

- Okazywanie przez osobe uzaleznio-
na agresji do innych

- Wzajemne oskarzenia, obarczanie
poczuciem winy, wystepowanie przy-
krych uczu¢ - wstydu, ztosci, leku,
zalu, krzywdy

Autonomia poszczegol-
nych cztonkéw rodziny

- Szanowanie granic prywatnosci,
intymnosci

- Mozliwos¢ wyrazania wtasnego
zdania

- tamanie granic prywatnosci, nieja-
snos¢, chaos, zamet

- Nie uwzglednianie zdania matzonka,
dzieci; narzucanie wtasnej opinii

- Dzieci maja nadmiar obowigzkéw

Otwarta komunikacja

- Skuteczne, szczere i otwarte ko-
munikowanie, zrozumienie, wza-
jemne stuchanie, dialog

- Komunikaty sktaniajg do domyslania
sie, s niejasne, lek przed rozmowa,
uczucia sg ttumione, wystepuje za-
przeczanie, zaktamanie, samotnos¢,
brak zaufania

Wzajemnos¢ - Cztonkowie rodziny wzajemnie | - Brak wzajemnosci (rodzina musi mar-
sie wspieraja, sg dla oparciem twi¢ sie o alkoholika, zabezpieczac
- Wypetnianie rdl rodzinnych, wy- | srodki finansowe, aby wystarczyto na
rozumiatos¢ utrzymanie), nieréwnomierna odpo-
wiedzialnos¢
- atmosfera urazy
- Nie wypetnianie rél rodzinnych przez
uzalezniona osobe
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Pofaczenie ze s$wiatem |-Utrzymywanie relacji ze spote- |- Zamykanie sie przed innymi, izolo-

zewnetrznym (otwar- | czenstwem wanie sie od spoteczenstwa
tos¢) -Wspdlne wyjscia do znajomych, | - Kamuflowanie probleméw, niecheé
na wydarzenia kulturalne itp. przed rozmowa z kims$ o sprawach do-

mowych, poczucie wstydu
- Dzieci nie chca zapraszac rowiesni-
kéw do domu

Zycie rodzinne -Wspdlne przezwyciezanie niepo- | -Nawarstwianie sie kryzyséw, nie-
rozumien, zorganizowane zycie | umiejetno$¢ poradzenia sobie z nimi,
nieche¢ szukania pomocy u innych

Wymagania wobec | -Wymagania, obowiagzki sa do-|-Wymagania czesto przerastajg moz-
dziecka stosowane do mozliwosci i wieku | liwosci dziecka, na ktére naktada sie
dziecka zbyt duzo obowiazkéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W. Sztander, Rodzina z problemem alko-
holowym, Warszawa: Wyd. PARPA 1995, s. 5-15

Problemy alkoholowe uzaleznionej osoby wptywaja negatywnie na samopoczu-
cie psychiczne pozostatych cztonkéw rodziny. U dzieci mogg wystapi¢ koszma-
ry senne, trudnosci w szkole, agresja. Alkoholizm krytycznie wplywa na sytuacje
materialng, moga pojawi¢ si¢ diugi, niesplacone rachunki. Rodzina dotknieta tym
problemem wstydzi si¢ zwroci¢ o pomoc. Niepokojace jest to, ze w wyniku bez-
radno$ci krzywdzona rodzina moze siega¢ po $rodki farmakologiczne, uspokaja-
jace w duzych dawkach. Czesto ucieczke stanowi Internet czy gry komputerowe.

WSPOLUZALEZNIENIE

Poprzez wspdtuzaleznienie, zwane koalkoholizmem mozna rozumie¢ jako zesp6t
zaburzen i cierpien cztonkéw rodziny z problemem alkoholowym. Joanna Mikutla
podkresla, iz wspotuzalezniony czltowiek ,w sposéb dla siebie nieuswiadomiony
chroni, podtrzymuje picie osoby uzaleznionej, zajmujac si¢ bardziej alkoholikiem
niz sobg, koncentrujac na nim calg energie, roztaczajac mniej lub bardziej parasol
ochronny nad jego piciem (...) usprawiedliwiajac i klamigc w jego obronie” (Mi-
kuta 2006: 26-27). Wspotuzaleznienie najczesciej dotyczy osoby, ktora w dlugim
okresie czasu pozostaje w zwiazku z alkoholikiem. Tabela 2. wskazuje na podo-
bienstwa zachodzace miedzy osobg uzalezniong od alkoholu a wspoétuzalezniony.

Tab. 2. Podobienstwa miedzy alkoholikiem a koalkoholikiem.

Alkoholik Koalkoholik
Cate zycie ogniskuje sie wokét picia wysoko- | Zaburzony zostaje porzadek, nastepuje dezorganizacja
procentowych napojow zycia, ktore skupia sie przede wszystkim na uzaleznio-

nej osobie, ulegniecie rytmowi picia alkoholika
Konieczno$¢ picia, obietnice zaprzestania, | Przymus wstrzymywania alkoholika od picia; uleganie
nawroty ztudzeniu, obietnicom na temat zaprzestania picia, po-
wielanie schematéw reagowania

Chec¢ monitorowania picia Potrzeba kontrolowanego picia przez uzaleznionego

Po zaprzestaniu picia wystapienie sympto- | Naruszenie rownowagi emocjonalnej
moéw abstynencji

Nieumiejetnos¢ zaprzestania picia i dalsze | Niemozno$¢ zerwania kontaktu z uzalezniong osoba
popadanie w natég

Zrédto: L. Albariski, Wybrane zagadnienia z patologii spotecznej, Jelenia Géra: Ko-
legium Karkonoskie w Jeleniej Gorze 2010, 5.53
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Wanda Sztander (Sztander 1995) wyréznia nastepujace fazy proces wspétuzalez-
nienia:

1. Faza zaprzeczania, usprawiedliwiania: w tym etapie pojawiaja sie pierwsze
epizody nadmiernego spozywania napojow alkoholowych i powstajg ktot-
nie z tego powodu. Rodzina prébuje skloni¢ alkoholika do zaprzestania pi-
cia i ulega zltudzeniu poprawy sytuacji poprzez ustyszane obietnice, ktorych
w efekcie pijacy nie realizuje. Rodzina usprawiedliwia go i wyszukuje powo-
doéw uzaleznienia.

2. Faza izolowania: zwigksza si¢ ilo§¢ alkoholowych incydentéw, faza zaprze-
czania nasila sie. Relacje migdzy czlonkami rodziny staja si¢ bardziej ozigble,
wystepuja zaburzenia uczuciowe, izolowanie si¢ od srodowiska zewnetrzne-
go i ukrywanie probleméw. Rodzina dostosowuje rytm zycia do uzaleznionej
osoby, wokot ktdrej centralizuje calg swojg energie.

3. Faza dezorganizacji i chaosu: rodzina staje sie bezsilna, bezradna wobec klopo-
tow. Rodzina zdaje sobie sprawe z tego, iz nie jest w stanie kontrolowac alkoho-
lika. Poglebiaja si¢ objawy zaburzen psychosomatycznych u dzieci (zaburzenia
zachowania, zaburzenia zwigzanie z brakiem apetytu, koszmary senne).

4. Faza reorganizacji systemu rodzinnego: domownicy wytwarzaja nowy po-
dzial obowigzkow, do ktérego alkoholik nie jest wlaczany. Rodzina zwraca
uwage na zmniejszeniem konsekwencji uzaleznienia.

5. Faza separowania (nie zawsze): rodzina rozpoczyna Zycie bez uzaleznionej
osoby, odseparowuje si¢ od niej.

6. Faza organizowania zycia na nowo, odtworzenia rodziny: uzalezniona osoba
po przebytym okresie abstynencji moze zosta¢ na nowo wlaczony do systemy
rodzinnego. To nie fatwy proces, ktéry wymaga odbudowania relacji, zaanga-
zowania i checi kazdej ze stron.

Wiele rodzin boryka si¢ z problemem uzaleznienia i wspoétuzaleznienia. Znale-
zienie wyjscia z tej trudnej sytuacji, stanowi nie fatwe wyzwanie. Ludzie nie chca
rozmawiac o alkoholizmie i przyznawac si¢ do tego, ze w ich rodzinach istnieje
ten problem. Alkoholik jest zazwyczaj kojarzony z zaniedbang, brudng i wulgar-
na osoba. Jest to stereotyp i mylne postrzeganie. To uzaleznienie moze dotkna¢
réwniez rodzing o wysokim statusie spolecznym np. rodzine lekarzy czy przed-
siebiorcow. Wazne jest, aby nie przetamac wlasne opory i nie wstydzi¢ si¢ zwrdci¢
o pomoc do rodziny, badz do specjalisty, psychologa. Nie mozna bagatelizowa¢
sytuacji i tkwi¢ w problemie. Istotne jest wczesne interweniowanie.

UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZE RODZICOW

Rolg rodzicéw jest wspieranie i wychowywanie dziecka, a takze dawanie mu po-
zytywnych wzorcdw do nasladowania. Zdaniem J. Woitiz ,wychowanie dziecka
jest jednym z najtrudniejszych probleméw, z jakimi cztowiekowi przychodzi si¢
zmierzy¢” (Woitiz 1994: 9). Nie wszyscy rodzice sg dostatecznie przygotowani do
sprostania zadaniom, jakie stawia przed nimi rodzicielstwo. Jego celem jest przede
wszystkim przygotowanie do zycia w spoteczenstwie, zdrowego emocjonalnie
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i fizycznie dziecka. Rodzice w duzej mierze wplywaja na rozwdj jego osobowosci,
dlatego powinni szanowac i przestrzega¢ naleznych jemu praw.

Problemowe picie jednego lub obojga rodzicéw w znaczacy sposéb moze przy-
czyniac sie do niekonsekwencji w kierowaniu rozwojem dzieci. Zaburzone ule-
gaja podstawowe umiejetno$ci wychowawcze. Rodzice uzaleznieni czgsto nie
przywiazujg wielkiej wagi do wykonywania przez dziecko obowigzku odrabiania
prac domowych czy uczeszczania do szkoly. Staja si¢ obojetni wobec zaintereso-
wan dziecka i siegania przez nie po napoje alkoholowe. Dzialania wychowawcze
podejmowane przez nich niekiedy sg nieprzewidywalne, a kontrola rodzicielska
znikoma. Pijgcy rodzic nie przywigzuje uwagi do tego, w jaki sposéb i z kim jego
dziecko spedza czas wolny. Czesto przyzwala na uzywanie przez dziecko alkoholu.
Mtlodzi ludzie moga nasladowac rodzicow i siega¢ po alkohol w celu roztadowania
poziomu stresu. Niewystarczajaca opieka rodzicielska prowadzi do tego, ze mlody
czlowiek nie znajduje wsparcia emocjonalnego w rodzicu. Mlody czlowiek chcac
zrekompensowac sobie brak wsparcia moze szybciej skloni¢ si¢ do wypicia alkoholu.

Nadmiernie pijacy rodzice moga mie¢ klopoty z konsekwentnym egzekwowaniem
kar. Intensywne picie moze przyczynia¢ si¢ do stosowania rygorystycznej dyscy-
pliny, a takze przemocy wobec dziecka. M. Windle podkresla, iz ,,surowym prak-
tykom dyscyplinarnym przypisuje si¢ powodowanie calego szeregu negatywnych
skutkéw w zyciu dziecka, obejmujacych wigkszy dystans emocjonalny miedzy
rodzicami a dzieckiem, wyzszy poziom agresywnych zachowan u dzieci, gorsze
wyniki w szkole” (Windle 2000: 104). Rodzice - alkoholicy - daja dziecku nie-
wlasciwy przyktad. Moze ono uznaé, iz picie wysokoprocentowych napojow jest
sposobem na radzenie sobie ze stresem.

Wedtug S. Forward rodzice uzaleznieni sg dla dziecka toksyczni. Jej zdaniem
»przekonania toksyczne rodzicow na temat dzieci zawsze uwidaczniajg ich kon-
centracj¢ na samym sobie i na zaspokajaniu swych potrzeb” (Forward 1992: 123).
Problemowo pijacy rodzice ignoruja potrzeby dziecka, chcg zaspokoi¢ pragnienie
wypicia alkoholu.

DZIECINSTWO W RODZINIE DOTKNIETEJ PROBLEMEM
ALKOHOLOWYM

Niezwykle trudna jest sytuacja dziecka funkcjonujacego w rodzinie z problemem
alkoholowym. Przede wszystkim ma to swoje zrodto w braku staloéci porzadku
zycia, a takze zachwianiu poczucia stabilnosci i bezpieczenistwa. Dziecko moze
niechetnie nawigzywaé kontakty spoteczne i trwale relacje z ludzmi, z powodu
leku badz z obawy, ze zostanie zranione. Czesto jest bezbronne wobec istniejacej
sytuacji, potrzebuje wsparcia niepijacego rodzica. W szczegdlny sposéb przezywa
cierpienie, ktére moze zostawi¢ $lady w jego pamieci na cate zycie.

Dzieci wychowujace si¢ w rodzinie alkoholowej uczg si¢ tego, iz dorostym nie
powinno si¢ ufaé, poniewaz nie dotrzymujg obietnic i zadajg bol, wiec nie chca
naraza¢ si¢ doznanie krzywdy. W rodzicach nie znajduja oparcia, wigc wnioskuja,
ze s3 zdane tylko na siebie. Postrzegaja swiat jako miejsce przepelnione chaosem,
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niebezpieczne. Dzieci z rodzin alkoholowych moga uciekac¢ si¢ do $wiata wirtual-
nego, sa zagubione, zamykaja si¢ w sobie. Staraja sie ukry¢ to, ze rodzic naduzywa
alkoholu. Wstydza sie, ze muszg ktama¢, jednak uznaja to za jedyne wyjscie z sy-
tuacji. Maja problem z wyrazaniem uczué, poniewaz w domu byly one tlumio-
ne. Problemowo pijgcy rodzice czesto zapominajg, jak zachowywali sie w trakcie
upojenia alkoholowego. Jednak dziecko pamieta wszystkie wydarzenia, jest mu
przykro, czuje si¢ osamotnione i zranione.

Dzieci z rodzin dotknietych problemem alkoholowym pochodza z rozmaitych
srodowisk, zaréwno biednych, jak i bogatszych, miejskich i wiejskich. Rodzice po-
winni stwarza¢ korzystny klimat sprzyjajacy prawidtowemu rozwojowi dziecka juz
przed jego narodzinami. Istotne jest, by w okresie cigzy matka nie palita papiero-
sow, nie spozywala alkoholu oraz mogla liczy¢ na wsparcie meza. W przeciwnym
razie istnieje ryzyko uszkodzenia plodu, a nawet poronienia. Zakazane jest prze-
noszenie ciezkich przedmiotéw i wyczerpujaca praca fizyczna. Malzonek winien
dopomagac jej w codziennych obowiazkach. Inaczej sprawa wyglada w rodzinie
alkoholowej, gdzie kobieta niekiedy pada ofiarg przemocy. Ciezarna kobieta zyje
wowczas w stanie ciggltego napiecia i obawy o nienarodzone dziecko. Ponizsza ta-
bela 3. prezentuje funkcjonowanie dziecka w rodzinie z problemem alkoholowym
w poszczegolnych okresach zycia.

Tab. 3. Funkcjonowanie dziecka w rodzinie alkoholowej w kolejnych etapach zycia.

Okres zycia dziecka Funkcjonowanie w rodzinie z problemem alkoholowym
Od urodzenia do 3 | - przebywajac w rodzinie alkoholowej dziecko rozwija w sobie poczucie niewiary
roku zycia - moze byc¢ zaniedbywane badz niedostatecznie nakarmione,

- dziecko moze przejawiac brak zaufania do otoczenia, z uwagi na nieokazywanie
mu przez rodzicdw ciepta, mitosci, przytulenia

Okres przedszkolny | - u dziecka moze rozwijac sie postawa biernosci, poczucia winy, postawa defen-
(od3do6r.z) sywna, nieche¢ do zabaw z rowiesnikami

- w przypadku trudnej sytuacji materialnej- dziecko moze czu¢ sie pokrzywdzo-
ne, bo nie posiada atrakcyjnych zabawek jak inne dzieci, ptacze z tego powodu

Okres szkolny (od 6 | - ma trudnosci z nawigzywaniem przyjazni, kontaktu z réwiesnikami, nie chce za-
do12r.z) praszac réwiesnikow do domu rodzinnego (z powodu nieporzadku i zachowania
alkoholika), izoluje sie od grupy

- moze mie¢ poczucie nizszosci (nie jezdzi na wycieczki szkolne, nie chodzi na
pfatne zajecia)

- moze samo wymysla¢ ciekawe zabawy i wytwarzac zabawki (zalezy to jednak
od zdolnosci manualnych, mozliwosci)

- czesto dzieci z rodzin alkoholiczych sg obarczane nadmiarem obowigzkéw do-
mowych, zajmuja sie domem, mtodszym rodzenstwem

Okres dorastania | - moga wystapi¢ trudnosci w ksztattowaniu sie poczucia tozsamosci, zmiennos¢
(od12do20r.z2) nastrojow, trudnosci w wyznaczaniu oraz osigganiu celéw

- dzieci alkoholikéw moga by¢ bardziej podatne na presje ze strony réwiesnikéw,
mie¢ niski poziom samoakceptacji

- majg problemy z nawigzywaniem trwatych, bliskich wiezi emocjonalnych z in-
nymi ludzmi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Ochmariski, Alkoholizm ojcéw a sy-
tuacja rodzinna i szkolna dzieci, Lublin: Wyd. UMCS 2001, s. 74-76

Rézne okresy rozwoju dziecka potrzebuja innych reakeji rodzicéw. Niewatpliwie
dziecko funkcjonujace w sztywnych regulach systemu rodziny alkoholowej napo-
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tyka przeszkody i ograniczenia utrudniajace jego rozwdj. Dziecko nie ma poczucia
stabilnosci i bezpieczenstwa, czuje si¢ zagrozone. Napieta i nerwowa atmosfera
panujaca w domu powoduje, ze dziecko zaczyna odstgpowaé od realizacji wta-
snych marzen. Dzieci zyjace w rodzinach, gdzie jest osoba uzalezniona stajg si¢
ofiarami niezdrowego systemu rodzinnego. Stres i bol jaki przezywaja niekorzyst-
nie wplywa na ich zdrowie fizyczne i psychiczne, a takze na proces socjalizacji.

Doswiadczenia, jakie spotykaja dziecko funkcjonujace w rodzinie alkoholicznej
sa ponad miare jego mozliwosci. Zaczyna ono postrzegac¢ otoczenie, ludzi, a takze
siebie przez pryzmat krzywdy, jakiej doswiadczylo. Rodzice uzaleznieni nie mo-
tywujg go, a wrecz zanizajg jego poczucie wartosci i wiary we wlasne sily. Dziec-
ko alkoholika moze mie¢ klopoty dotyczace samooceny, gdyz jest wychowywane
w poczuciu wstydu i braku szacunku. Niekiedy zostaje upokarzane przez pijacego
rodzica, ktéry nie zwaza na jego wewnetrzne uczucia. Mlody cztowiek wyrabia
w sobie mechanizmy obronne, prébuje przystosowywac si¢ do zaistnialej sytuacji.
Wobec tego, nie méwi nikomu o problemie, jaki ma miejsce w srodowisku do-
mowym badZ zaprzecza, gdy kto$ zauwazy co$ niepokojacego. Usprawiedliwianie
i zaprzeczanie ma negatywne skutki: ttumienie w sobie uczu¢, zamykanie si¢ w sobie,
izolowanie si¢, unikanie rowiesnikow. To wszystko prowadzi do jeszcze wiekszego osa-
motnienia miodego czlowieka, ktdry pozostaje zdany sam na siebie. Na skutek przy-
krych i bolesnych do$wiadczen, dziecko wyglada i w duzej mierze zachowuje si¢ jak
dziecko, jednak wewnatrz siebie nie czuje sie dzieckiem (Woydytto 1993: 122-123).

Dziecko alkoholika, aby przetrwa¢ w trudnej sytuacji przystosowuje si¢ do niej.
Joanna Mikula (Mikuta 2006) wyrdznia nastepujace role, jakie moze przybieraé
dziecko w rodzinie alkoholicznej:

1. Bohater rodzinny - jest nim najczesciej najstarsze dziecko. Dba o dobrg opinie
rodziny, wykonuje w domu wiele obowiazkdéw, bierze na siebie odpowiedzial-
nos¢, opiekuje sie mlodszym rodzenstwem, spelnia wymagania rodzicow; czg-
sto zapomina o swoich realizowaniu wtasnych potrzeb, interesujac si¢ innymi.

2. Wspomagacz — usprawiedliwia pijacego rodzica, chce w ten sposob go chro-
ni¢; wyszukuje powoddéw picia alkoholika, ttumaczy jego zachowanie.

3. Maskotka - probuje roztadowa¢ napiety klimat w domu, rozwesela cztonkéw
rodziny, by odwroci¢ uwage od narastajacych kiétni. Czuje sie¢ zaniedbywane,
ma problem z wyrazaniem negatywnych uczu¢.

4. Niewidzialne dziecko - ucieka w $wiat wirtualny, marzen, ksigzek, przesia-
duje wiekszos¢ czasu prze komputerem, ze stuchawkami na uszach, gra w gry
komputerowe. Sprawia wrazenie cichego, spokojnego i nie przysparzajacego
problemdw dziecka. Moze mie¢ klopoty ze kontaktem z ludzmi, blokuje wta-
sne emocje uciekajac w rézne zajecia.

5. Koziol ofiarny - jest winiony za wszystkie problemy domowe, odczuwa zto$¢
i agresje z tego powodu, sprawia trudnosci wychowawcze, lekcewazy obo-
wigzki, buntuje sie, jest oschty wobec ludzi, krngbrny, ma klopoty w szkole,
opuszcza lekcje. Nie potrafi poradzi¢ sobie z sytuacjg, szczegolnie potrzebuje
wsparcia 0sob dorostych.
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Mieczystaw Ciosek podkresla, iz ,odgrywane w dziecinstwie role powodujg na
ogot negatywne dalekosig¢zne skutki, przyjete bowiem wéwczas wzory zachowan
i metody obrony przenosza si¢ w doroste zycie i utrwalaja sie jako wzglednie state
cechy osobowosci” (Ciosek 2011: 276).

Wazna jest rozmowa niepijacego rodzica z dzieckiem. Istnieje koniecznos¢ wy-
jas$nienia dziecku, iz sytuacja jaka ma miejsce w domu nie jest jego wing. Nale-
zy zwraca¢ uwage na zainteresowania i potrzeby dziecka, a nie tylko skupia¢ si¢
na osobie uzaleznionej. Dziecku winno si¢ wyttumaczy¢, iz nie ponosi odpowie-
dzialnosci za pijacego rodzica. Czlowiek spozywajacy nadmiernie napoje wyso-
koprocentowe jest chory, gdyz uzaleznil si¢ od tych substancji. Dziecko nie moze
by¢ powiernikiem spraw rodzica. Istotne jest okazywanie akceptacji, wspieranie
i wspomaganie dziecka w codziennych obowigzkach. Mlodego czlowieka nalezy
uczy¢ wyrazania i opisywania emocji, jakie w danej chwili przezywa.

PODSUMOWANIE

Rodzice uzaleznieni od napojow wysokoprocentowych nie potrafig zaspokoi¢
podstawowych potrzeb dziecka, ktére determinujg jego harmonijny i prawidlowy
rozwdj. Zaburzony system rodzinny uniemozliwia hamuje komunikacje miedzy
domownikami, wyrazanie uczu¢ i przemyslen. Bol i cierpienie, jakiego do$wiadcza
dziecko zostawiaja trwaly slad w jego pamieci. W rodzinie z problemem alkoho-
lowym jest ono narazone na agresje stowna i fizyczng ze strony pijacego rodzica.
Dziecko alkoholika charakteryzuje sie wyzszym poziomem niepowodzen szkolnych,
ale rowniez ma trudno$ci w nawiazywaniu bliskich relacji z réwiesnikami. Niezbed-
na jest jak najwczesniejsza interwencja, pomoc rodzinom alkoholiczym, gdyz moze
ona powstrzymac zakorzenianie si¢ patologicznych modeli postegpowania.
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Abstract

Community psychology concentrates on resources and potential of local communities. It also deals with
the influence of community and environment on the individual’s life quality. The article presents the
general outline of community psychology, sociopolitical context of its origin and social issues it was to
solve. It concentrates on the different kinds of “empowerment” and presents its educational implemen-
tation. The article also shows how psychological and community empowerment can influence social
attitudes of young leaders and promote active participation in local communities.
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ra moze poszczyci¢ si¢ dniem swoich urodzin. Zostala powolana do zycia

w Stanach Zjednoczonych, jako odpowiedz na konkretne potrzeby ludzi
w zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-politycznej lat szes¢dziesiatych. Sytuacij,
ktéra zmusita psychologéw do znalezienia innego sposobu postrzegania jednostki
i przyjecia bardziej ekologicznej i holistycznej perspektywy.

Psychologia spolecznosci jest jedng z niewielu dziedzin psychologii, kto-
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PSYCHOLOGIA SPOLECZNOSCI

Czym jest psychologia spotecznosci? Odpowiedz na to pytanie przysparza nieste-
ty wielu probleméw nawet autorom zajmujacy si¢ ta dziedzina. Sg zgodni, iz nie
istnieje jedna definicja, ktéra mogtaby w sposéb $cisty uja¢ cala zlozono$é wy-
nikajaca z teorii i praktyki tego obszaru psychologii (Seedat, Duncan i Lazarus
2001). Jedna z pierwszych prob uscislenia terminu psychologia spolecznoéci pod-
jat Julian Rappaport (Rapapport 1977) dochodzac do wniosku, iz nie jest to wy-
raznie odrebna sensu stricto dziedzina psychologii, ale raczej paradygmat, sposéb
postrzegania $wiata, ktéry ulega przemianom wraz ze zmianami nastepujgcymi
w otaczajgcej nas rzeczywisto$ci spolecznej. W swojej pracy opublikowanej pod
znamiennym tytutem Community Psychology. Values, Research and Action. Rappa-
port (Rappaport 1977) wskazuje na to, ze trzon psychologii spolecznosci stanowia
trzy elementy: warto$ci, badania i dzialanie. Osoba zajmujaca si¢ psychologia
spoleczno$ci powinna umie¢ zachowaé réwnowage pomiedzy tymi elementam:
dziala¢ na rzecz spolecznodci i jednostek oraz prowadzi¢ badania przestrzegajac
kluczowych zasad. Kolejng probe doprecyzowania zatozen psychologii spotecz-
nosci podjeli Dalton, Elias i Wandersman (2001). Wedtug nich zrozumienie zato-
zen psychologii spotecznosci wymaga wziecia pod uwage kilku ,,motywéw prze-
wodnich” tej dziedziny, takich jak: podejscie ekologiczne (dopasowanie cztowieka
do $rodowiska, w ktérym zyje), uznanie zrdznicowania i wzglednosci zasad po-
wszechnie uznawanych za uniwersalne w celu unikniecia oceniania ludzi wedtug
sztywnych, obowigzujacych w danym otoczeniu, standardéw, oraz kfadzenie naci-
sku na pozytywna zmiane spoteczng (dazenie do psychologicznego i materialnego
dobrostanu).

Mimo iz, psychologia spofecznoéci powstala w bardzo indywidualistycznym
spoleczenstwie, a jej korzenie siegaja obszaréw preferujacych indywidualny po-
ziom analizy proponuje ona zupelnie inne spojrzenie na jednostke. Spojrzenie
holistyczne i ekologiczne, uwzgledniajace analize czlowieka w obrebie ztozonych
systemow spolecznych, poczynajac od systeméw mikro takich jak rodzina, a kon-
czac na systemach makro takich jak struktury spotecznopolityczne. Wedtug zato-
zen psychologii spotecznosci jednostka moze by¢ zrozumiana tylko w kontekscie
srodowiska, w ktorym egzystuje, a wszelkie proby rozwigzywania problemdéw na
poziomie indywidualnym, z pominieciem tego kontekstu, moga prowadzi¢ do
zjawiska okreslanego, jako ,,obwinianie ofiary” (Ryan 1976). Zjawisko obwinia-
nia powoduje przeniesienie odpowiedzialnoéci za aktualny, zly stan rzeczy (np.
bezrobocie, rasizm, ubdstwo, przemoc czy dyskryminacje) na jednostke przy jed-
noczesnym obciazeniu jej obowigzkiem poradzenia sobie z danym problemem.
Jesli jednak spojrzymy z szerszej perspektywy, jaka proponuje psychologia spo-
fecznosci, mozliwe jest, ze zobaczymy, iz Zrédta probleméw leza nie w jednostce
a otoczeniu, czyli w kontekscie, w jakim jednostka funkcjonuje (np. w trudnych
warunkach spolecznych). Przy takim sposobie postrzegania problemu tendencja
do obwiniania ofiary znacznie si¢ zmniejsza. Z punktu widzenia psychologii spo-
feczno$ci nalezy skupi¢ si¢ na mocnych stronach ludzi zyjacych w niesprzyjaja-
cych i niejednokrotnie ponizajacych warunkach oraz doceni¢ sprawczg sife spo-
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tecznosci, w ktorej funkcjonujg. Skupianie si¢ na problemach i deficytach (nawet
w celu ich rozwigzania) powoduje, iz jednostka znajduje si¢ w pozycji podrzednej
w stosunku do tych, ktorzy dokonuja oceny i diagnozy sytuacji. Wraz z arbitral-
nym rozpoznaniem problemu automatycznie pojawia si¢ che¢ narzucenia rozwig-
zania, przyjécia z zewnetrzna pomoca, nadzorowania i monitorowania. Natomiast
skupienie sie na mocnych stronach spoleczno$ci umozliwia wykorzystanie do-
stepnych zasobow, a sama interwencja poza rozwigzaniem istniejacych, biezacych
probleméw moze wzmocni¢ spolecznosé¢ uswiadamiajac jej wlasne mozliwosci
(Nelson, Prilleltensky 2005) i zainicjowa¢ proces samorzutnego rozwigzywania
problemdéw w przysztodci.

W odréznieniu od dzialan tradycyjnej psychologii stosowanej, ktora skupia sie
na probach zmiany zachowania jednostki i przezwyciezenia deficytéw poprzez
terapie i rehabilitacje, psychologia spoleczno$ci kladzie nacisk na fakt, ze ludzie
dostosowuja swoje zachowania do trudnych warunkéw zewnetrznych najlepiej jak
potrafig. Nalezy, wiec pomdc im w zmianie warunkéw, wtedy zmiana zachowa-
nia nastapi w naturalny sposob. ,,Pacjent” psychologa spolecznosci nie moze by¢,
wiec pasywny i biernie poddawac sie dziataniom, wprost przeciwnie: wspétdziata,
wybiera rozwigzania i wciela je w zycie. Psycholog spotecznosci wystrzega sie roli
eksperta, ktory dzieki swojej wiedzy wie, co jest najlepsze dla innych. Stara si¢
by¢ jedynie wspotpracownikiem, wspomagajacym czlonkdw spotecznosci swo-
ja wiedza, sugerujacym im dobre rozwigzania i pomagajacym odkry¢ istniejace
w spolecznosci zasoby oraz odpowiednio je wykorzystac.

Nieodlaczng czgscig psychologii spotecznos$ci sg badania naukowe, prowadzone
w celu zaplanowania i skutecznej realizacji interwencji. Pozostaja one w zgodzie
ze wszystkimi przedstawionymi zasadami, nie s prowadzone tylko dla samego
rozwoju nauki, a ich gtéwnym celem jest uzyskanie wiedzy, ktéra umozliwi wpro-
wadzenie pozytywnej zmiany w spolecznosci. Poniewaz psycholog tutaj takze nie
odgrywa roli eksperta, czlonkowie spolecznosci biorg czynny udzial w tworzeniu
wiedzy, ktorg potem sami wykorzystajg. Badania w psychologii spotecznosci to
zazwyczaj Participatory Action Research, zawieraja w sobie zaréwno uczestnic-
two czlonkéw badanej spotecznosci (participatory), jak i ich aktywne dziatanie
(action). Natomiast samo uzyskiwanie wiedzy (research) dzieje si¢ niejako przy
okazji. Wazng kwestig etyczng dla psychologa spolecznosci jest taki sposob prze-
prowadzania badan, by nie byly to tak zwane ,badania helikopterowe”, podczas
ktorych badacze przybywaja nie wiadomo skad, zbierajg dane i ,,odlatujg” w nie-
znanym kierunku. Badania s prowadzone przez czlonkéw spotecznoscii dla spo-
tecznosci, a psycholog jedynie wspodlpracuje, pomaga opracowaé zebrane dane
i proponuje sposéb w jak moga by¢ wykorzystane w praktyce. Drugorzedna spra-
w3 jest wykorzystanie materialu badawczego w celu rozwoju psychologii spolecz-
nosci, jako dziedziny nauki.

Powstanie psychologii spotecznosci w Stanach Zjednoczonych

Aby zrozumie¢ istote psychologii spotecznosci nalezy przyjrze¢ si¢ warunkom
polityczno-spolecznym panujacym w Stanach Zjednoczonych w latach szesé¢dzie-
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sigtych. Byly to czasy gwaltownych zmian spolecznych i aktywizacji obywateli.
Wtedy wlasnie bardzo intensywnie dzialaly organizacje sprzeciwiajace si¢ udzia-
fowi wojsk amerykanskich w wojnie w Wietnamie. Powstaty ruchy bronigce praw
obywatelskich, réwnych praw kobiet, mniejszoéci rasowych i etnicznych oraz
0s0b niepelnosprawnych. Pdzniej uaktywnily sie rowniez ruchy mniejszosci sek-
sualnych. Byt to zdecydowanie czas zmian i nadziei, ale takze czas narastajacych
problemdw spolecznych: bezdomnosci, przemocy w rodzinie, wykorzystywania
nieletnich, uzaleznienia od narkotykéw, wykluczenia i marginalizacji.

W okresie tym zauwazono trzy istotne kwestie, ktére wedtug Nelsona i Prille-
tenkyego (2005) w znacznym stopniu przyczynity si¢ do powstania psychologii
spolecznosci, jako odrebnej dziedziny. Pierwsza z nich byla przepas¢ pomiedzy
potrzebami, a mozliwosciami leczenia 0séb chorych psychicznie. Raport Albee’a
(1959) pokazal, iz wigkszo$¢ dorostych i dzieci cierpigcych na choroby psychiczne
nie otrzymywato zadnej profesjonalnej pomocy. Autor glosit poglad, iz w historii
ludzko$ci Zadna choroba nie zostala wyeliminowana poprzez proby leczenia cho-
rych jednostek (Albee 1996), dajac tym samym podwaliny pod zmiane¢ sposobu
postrzegania chordéb psychicznych i ich zapobieganiu. Podobnie Sarason (1976)
twierdzil, iz jezeli problemy psychiczne i spoleczne bedg definiowane na pozio-
mie jednostkowym to rozdzwiek pomiedzy popytem na pomoc profesjonalistow,
a podaza bedzie sie drastycznie zwiekszal. Kolejng kwestig bylo ogromne rozcza-
rowanie dzialalno$cia instytucji zajmujacych sie leczeniem chorych psychiczne.
Schofield (1964) oraz Hollingshed i Redlich (2007) opisujac system leczenia cho-
réb psychicznych w Stanach zwrdcili uwage na kilka istotnych i niepokojacych
faktow. Mianowicie, ludzie biedni byli leczenie w zamknietych zakladach psy-
chiatrycznych, najczeéciej farmakologicznie, nawet jesli zaburzenie wymagalo
psychoterapii. Natomiast z psychoterapii korzystali przedstawiciele klasy sredniej,
niezaleznie od stopnia zaburzenia czy rodzaju choroby. Zauwazyli takze, ze meto-
dy leczenia odzwierciedlaly typowe zachodnie wartosci, ktére mogly pozostawac
w sprzeczno$ci z wartosciami wyznawanymi przez przedstawicieli innych kultur,
a sama terapia odbywala si¢ prawie wylacznie w jezyku angielskim. Tak wiec ba-
riery ekonomiczne, kulturowe czy jezykowe powodowaly, iz znaczna cze$¢ spo-
feczenstwa nie podejmowala leczenia. Jednoczesnie zwrdcono uwage na fakt,
iz zwigkszyta sie liczba ludzi szukajacych pomocy poza systemem zdrowotnym
(Gurin, Veroff i Feld 1960). Nieformalne zZrédla wsparcia jak rodzina, przyjaciele,
sasiedzi, ksieza czy nawet fryzjerzy odgrywaly coraz istotniejsza role w podtrzy-
mywaniu dobrostanu jednostek (Cowen 1988). Trzecim istotnym czynnikiem bylo
docenienie srodowiska spotecznego, jako czynnika wplywajacego na dobrostan
jednostki. Badania z dziedziny zdrowia psychicznego pokazywaly zwiazek nie-
ktorych zaburzen z pozycja i klasg spoleczng (Dohrenwend, Dohrenwend 1969).
Wskazywano na wyrazny wplyw uboéstwa i niskiego statusu spotecznego na zdro-
wie psychiczne oraz na oddzialywanie $rodowiska spolecznego na dobrostan jed-
nostki. Dlatego tez tworcy psychologii spolecznosci zaczeli rozwazaé konieczno$é
przeformulowania podejscia skupiajacego si¢ na diagnozie i leczeniu jednostek.
W 1965 roku na przedmiesciach Bostonu w Swamscott odbyla si¢ konferencja po-
$wiecona szkoleniu specjalistow zajmujacych sie aspektami zdrowia psychicznego
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w spotecznosciach. Obecni tam naukowcy i praktycy uznali, iz zmiany w dotych-
czasowym podejéciu psychologii klinicznej do diagnozy i terapii, sg niezbedne.
Widzieli potrzebe wprowadzenia szeroko zakrojonego planu dziatan prewencyj-
nych, stworzenia innowacyjnego podejscia do powstrzymania wzrostu ilosci za-
chorowan oraz jednoczesnego wprowadzenia takich dziatan w spotecznosciach,
ktére wplynetyby na warunki i jako$¢ zycia jej czlonkéw. Chcieli, aby w pracy
klinicznej zostala uwzgledniona perspektywa ekologiczna, ktéra uwzglednia zwig-
zek jednostki z jej sSrodowiskiem (Nelson i Prilletenky 2005). W 1967 psychologia
spolecznodci zostala oficjalnie uznana za dziedzine psychologii i wpisana na liste
Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego, jako Society for Community Re-
search and Action. Stowarzyszenie to promuje polepszanie warunkow zycia ludzi
w spolecznosciach, wspiera badania wyjasniajace przyczyny zachowan ludzi w ich
$rodowisku oraz stanowi forum wymiany wiedzy i doswiadczen.

Psychologia spotecznosci na swiecie i w Polsce

Powstanie psychologii spolecznosci bylo odpowiedzia na problemy spoleczne
w Stanach Zjednoczonych, znalazla ona jednak swoje miejsce takze w innych
krajach. W Polsce psychologia spoleczno$ci pojawita si¢ dopiero po 1989 roku
(Bokszczanin, Kaniasty i Szarzynska 2007). W ,,idealnym” spoleczenstwie socja-
listycznym nie istnialy przeciez problemy spoleczne, a warunki zycia, najlepsze
z mozliwych nie wymagaly poprawy. Propaganda socjalistyczna niezwykle sku-
tecznie stosowata metode obwiniania ofiary za jej problemy, nie bylo, wigc powo-
du do analizowania $rodowiska spofecznego, czy warunkéow zycia. Alkoholizm,
przemoc czy przestepczos¢ byly bledami popetnianymi przez poszczegolne ,,zde-
generowane” jednostki, wiec oddzielaly si¢ od systemu spoteczno-politycznego.
Wszystkie dzialania spoteczne byly sterowane odgdrnie, a dzialania psychologéw
znacznie ograniczone. O ile psychologia spolecznosci nadal nie jest obecna w Pol-
sce w znaczeniu akademickim (Bokszczanin et al. 2007), wielu naukowcow aktyw-
nie dziala w spotecznosciach starajac si¢ przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom
spolecznym. Powstaje szereg efektywnych programow i interwencji w spoteczno-
$ciach lokalnych, mieszkancy partycypuja w planowaniu przestrzeni miejskiej,
w niektdérych miastach obywatele biora udzial w planowaniu budzetu, prowadzo-
ne s3 badania partycypacyjne. Mozna wiec zalozy¢, ze to bardzo dogodne warunki
do rozwoju tej dziedziny psychologii w Polsce.

EMPOWERMENT

Publikacje oparte na badaniach spotecznych dowodzg (Wosinski 1999), ze w do-
brze funkcjonujacej spotecznosci zmniejsza si¢ przestepczosci dzieci i mtodzie-
zy, naduzywanie narkotykéw oraz przemoc nieletnich. Co wiecej, znacznie mniej
uczniéw porzuca szkote. Zaangazowanie cztonkéw spolecznosci w rozwigzywanie
lokalnych probleméw wplywa réwniez pozytywnie na zycie jednostek, a zdaniem
wielu ekspertéw, spolecznoséci lokalne moga odgrywac bardzo istotng role w za-
pobieganiu negatywnym zjawiskom spotecznym. Jednym z podstawowych poje¢
psychologii spoltecznosci jest empowerment (Arriaga, Oskamp 1998; Rappaport,
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Seidman 2000). Wosinski ( 1999) zasugerowatl polski odpowiednik w formie opi-
sowego okreslenia: ,delegowanie poczucie mocy”. Empowerment to proces, dzie-
ki ktéremu ludzie zwigkszajg zardwno poczucie kontroli nad wlasnym zyciem
jak i poczucie wlasnej warto$ci. Dzigki odpowiednim dziataniom podejmowa-
nym wraz z innymi cztonkami spolecznosci jednostka moze sprobowac zmieni¢
warunki zewnetrzne na korzystniejsze, jednoczesnie zyskujac poczucie mocy
i sprawstwa. Jedna z definicji: okresla empowerment jako zamierzony, ciagly pro-
ces skoncentrowany si¢ na lokalnej spotecznosci, w ktérym wazng role odgrywa
wzajemny szacunek, troska oraz partycypacja w grupie. Dzigki temu ludzie, ktorzy
nie mieli réwnego dostepu do cennych zasobdéw zyskuja go wraz z wieksza nad
nimi kontrolg (Zimmerman 1985). Wedlug Rappaporta (Rappaport 1984) em-
powerment jest postrzegany, jako mechanizm, dzigki ktéremu ludzie, organizacje
i spotecznosci zyskujg wigkszg wtadze nad swoim Zyciem. Nieco szersza definicja
okresla empowerment, jako partycypacyjny, rozwijajacy proces grupowy, podczas
ktérego wykluczone i uciskane jednostki i grupy zyskuja poczucie kontroli nad
wlasnym zyciem, zdobywaja lub odkrywaja zasoby, dostrzegaja wazne cele w zyciu
i dzigki temu przezwycigzajg marginalizacje (Maton 2008). Empowerment bazu-
je na zalozeniu, ze wiele probleméw spotecznych wynika z nieréwnego dostepu
do zasobow, jednak samo ich dostarczenie przez ,ltaskawego” urzednika nie jest
dobrym rozwigzaniem. Ogélng zasada empowermentu jest promowanie dobro-
stanu, a nie rozwigzywanie konkretnych problemdéw za pomocg o0s6b i srodkéw
z zewnatrz, znajdowanie mocnych stron spoltecznosci, a nie szukanie czynnikéw
ryzyka, analizowanie wplywu $rodowiska i nie obwinianie ofiary. Czlonek spo-
fecznoéci nie jest klientem, a psycholog nie jest ekspertem. Sa raczej uczestnikami
i wspdtpracownikami, a wiedza psychologa jest tylko jednym z zasobdw, z ktorych
moze skorzystaé spofeczno$é. Wiedza i umiejetnosci psychologa spolecznoséci
maja pomdc w stworzeniu odpowiednich warunkéw do dziatania - takich, ktore
beda wzmacnialy spotecznos¢ (empower), aktywizowaly wszystkich jej cztonkéw
i prowokowaly samorzutne rozwijanie proaktywnych dzialan. Dzigki temu rozwija
sie spoleczno$¢, a wraz z nia wszyscy jej czlonkowie. Jedna z czeéci sktadowych
empowermentu spotecznosci jest empowerment psychologiczny analizowany i po-
strzegany na poziomie jednostki. Moze by¢ on definiowany, jako proces, dzieki
ktéremu cztonek spotecznos$ci zyskuje wigkszg kontrole nad Zyciem, podejmuje
proaktywne dzialania w swojej spolecznosciach i rozwija umiejetnos¢ krytycz-
nego analizowania $rodowiska spolecznopolitycznego, w ktérym zyje (Zimmer-
man 1995). Na tym poziomie analizy istotne jest wzigcie pod uwage: umiejetnoéci
i motywacji jednostki do podejmowania wyzwan, wiedzy, ktéra posiada oraz re-
lacji interpersonalnych, ktore moga przyczyni¢ si¢ do pozadanych spotecznych
i politycznych zmian w spotecznosci. Predyspozycje, umiejetnosci i talenty jedno-
stek wraz z kapitatem spotecznym spolecznosci (wigzi i zaufanie) oraz zasobami
organizacyjnymi (instytucje lokalne) tworzg potencjal spotecznosci (community
capacity). Jest to umiejetnos$¢ i zdolnos$¢ reagowania i rozwigzywania problemoéw
oraz podejmowania konkretnych wyzwan stojacych przed spotecznos$cia. Wspdl-
ne dziatania daje czlonkom spoleczno$ci mozliwos¢ zaangazowania si¢ i przejecia
odpowiedzialno$ci zaréwno za losy spoltecznosci jak i swoj wtasny. Taka perspek-
tywa poszerza i poglebia zwigzki miedzyludzkie w spolecznosci i kieruje uwage
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na osigganie wspolnego dobra. Badania pokazujg (Christens, Peterson 2012) kon-
kretne zyski, jakie moze czerpa¢ jednostka ze wspoélnego dzialania: rozumienie
lokalnych systemow, krytyczna analiza sytuacji, wiara we wlasne sily i umiejetno-
$ci, poczucie sprawczosci oraz umiejetno$¢ wytrwalego dazenia do celu. Proces
empowermentu spotecznosci i empowermentu jednostki jest wiec postrzegany
jako calo$¢, a wszystkie dzialania na rzecz spotecznosci jednoczesnie przynosza
wymierne korzys$ci kazdej zaangazowanej jednostce.

Empowerment w praktyce

Ciekawym i wartym przytoczenia przyklad stanowia badania prowadzone w ubo-
giej, miejskiej spolecznosci Portlad, przytoczone przez Christens (2012). Miesz-
kancy podmiejskiej dzielnicy zostali poproszeni o udzial we wspolnym projek-
towaniu przebudowy czesci dzielnicy. Poprzez planowanie i pomoc w realizacji
mieszkancy zmienili nie tylko otaczajace ich $rodowisko, ale takze pobudzili
zmiany zachowania: zwiekszyli wspotprace pomiedzy sasiadami i zaciesnili wiezy
spoleczne. Co wiecej, prowadzone badania pokazaly wigksze poczucie przynalez-
nos$ci do miejsca oraz poprawe dobrostanu psychicznego wérdéd mieszkancéow po
zakonczeniu projektu przebudowy (March, Bontempo 2007). Swarts (2011) opi-
suje roznorodne dzialania spolecznosci w miasteczkach Stanéw Zjednoczonych
zwracajac szczegdlng uwage na fakt wpltywu wspdlnych dziatan na zmiane granic
podzialéw spotecznych, religijnych, rasowych i etnicznych. Zmiany te nie byly za-
zwyczaj celem dziatan, osiggniete zostaty niejako przy okazji pracy na rzecz calej
spolecznosci, jednak w ogromnym stopniu wplynely na dobrostan jednostek po-
przez poprawe stosunkow spotecznych.

Nie trudno znalez¢ w Polsce przyklady dziatan partycypacyjnych w spoteczno-
$ciach, niestety brak jest badan pokazujacych wystepowanie zjawiska empower-
mentu psychologicznego czy spolecznosciowego. Banka (2002) przedstawia
aspekty wspolpracy architektury i urbanistyki z psychologia oraz proces wiaczenia
uzytkownika w proces projektowania. Taka partycypacja ma na celu inicjowanie
zamiany, wykorzystanie wiedzy psychologicznej i socjologicznej w procesie pro-
jektowania, poszerzenie pojecie projektanta, a takze budowanie wiezi spolecznych
i aktywizowanie mieszkancéw do aktywnego dbania o przestrzen wokot nich.

Projekt Korba — zakre¢ Slgskiem

Projekt Korba wspiera aktywnych, mtodych ludzi w realizacji wlasnych pro-
jektow w spoteczno$ciach lokalnych. Uczestniczg oni w zajeciach, warsztatach
i wyjazdach, podczas ktorych uczg sie jak najefektywniej dzialac, jak zachecac in-
nych do wspétpracy i co zrobi¢ by projekt osiagnal sukces. Nie jest to, wiec ty-
powa interwencjg w spotecznosci, spelnia jednak wszystkie zalozenia interwencji
w $wietle psychologii spolecznosci: odpowiada na potrzeby okreslonego regio-
nu, wykorzystuje zasade empowermentu psychologicznego i spoteczno$ciowego,
pomaga uczestnikom w odkryciu i wykorzystaniu wlasnych zasoboéw, stymuluje
partycypacje oraz uczy jak mobilizowa¢ innych do podjecia wspolnych dziatania.
Osoby bedace trenerami i tutorami nie przejmuja roli ekspertow, staja sie dorad-
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cami i wspdlpracownikami, a uczestnicy sami tworzg projekty uzywajac wlasnych
zasobow i wsparcia instytucjonalnego Korby. Wypowiedz jednego z uczestnikow:
»Korba data mi mocy. Data mi korbe Zeby to zrobi¢.” najlepiej odzwierciedla dzia-
talno$¢ w ramach tego projektu. Pomystodawczyni Korby i wspoétautorka artykutu
zwrdcita uwage na problemy nekajgce spoleczenstwo: nikle zaangazowanie obywa-
telskie i wolontarystyczne w Polsce, niewielki poziom zaufania spolecznego, brak
inicjatyw obywatelskich; niewydolnos¢ polskiego systemu szkolnictwa w zakresie
edukacji obywatelskiej i podstawowych kompetencji spolecznych oraz uzaleznie-
nie sektora spolecznego od srodkéw finansowych ze zrodel publicznych. Wazna
przestanka byl silny wplyw, jaki ma grupa réwiesnicza na jednostke w okresie na-
stoletnim oraz niespozyta i czesto niewykorzystana energia drzemigca w mtodych
ludziach. Stad wiek uczestnikoéw 13-19 lat — czas w ktérym grupa réwiesnicza ma
duze znaczenie, okres ksztaltowania si¢ postaw oraz checi zmieniania §wiata na
lepsze. Uzyskanie zmiany postrzegania i podejcia do dziatania na rzecz innych
w tym wlasnie okresie moze przyczyni¢ si¢ do uzyskania pozytywnych zmian
w spoleczenstwie.

Projekt KORBA zostal zainicjowany przez Fundacj¢ Rozwoju Spotecznego DE-
MOS we wspolpracy ze Stowarzyszeniem SIEMACHA. Jest jak dotad realizowa-
ny w czterech wojewédztwach: Slgskim, Dolnoglagskim, Opolskim i Malopolskim.
Zalozeniem przedsigwzigcia jest rozwijanie kompetencji obywatelskich wsrod
lideré6w mlodziezowych w wieku gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. Aktywni
mlodzi ludzie zdobywajg w ramach Korby umiejetnosci liderskie, ktore pozwalaja
im na podejmowanie ambitnych wyzwan oraz realizacj¢ nowatorskich projektow
we wszystkich zakatkach swojego wojewodztwa. Uczestnicy planujg dzialania
w obrebie autorskich projektow, ktore zamierzaja zrealizowaé we wlasnej spotecz-
nosci, nastepnie biorg udzial w zajeciach, warsztatach i wyjazdach Korby, a nastep-
nie dziatajg w swoich spoleczno$ciach. Finali$ci angazuja sie w projekty miejskie,
edukacyjne, artystyczne i ekologiczne: organizujg imprezy (Festiwal Zywiotéw na
rynku w Gorlicach), zajecia edukacyjne i happeningi ekologiczne, koncerty mlo-
dych zespoléw, a nawet krecg filmy (film absurdu stworzony przez Korbowiczdw
z Raciborza) i urzadzajg alternatywne pokazy mody.

Rezultaty projektu Korba moga by¢ rozwazane w trzech wzajemnie na siebie wpty-
wajacych obszarach: empowermentu grupowego, empowermentu psychologicz-
nego i empowermentu spofecznosci, do ktorej lider trafi ze swoim projektem.

Empowerment grupowy. Dzialania Korby zakladaja stworzenie silnej, réwiesni-
czej grupy liderdw, ktéra zapewni wzajemne wsparcie i motywacje. Jest to for-
ma tymczasowej spotecznosci i koalicji, dzigki ktorej jednostki tatwiej odkrywaja
swoje zasoby i mozliwosci. Mlodzi ludzie, ktorzy zdecydowali si¢ na udziat w Kor-
bie, poznali inne spolecznie aktywne osoby, co dato im to poczucie przynaleznosci
do wickszej grupy oraz wyplywajace z tego przekonanie o stusznosci wlasnego
dzialania. Niektorzy uczestnicy podkreslali, ze czasem w swoich §rodowiskach,
szczegdlnie w malych miejscowos$ciach, ich che¢ aktywnego dzialania bywa nie-
zrozumiana, a dzieki Korbie znajduja si¢ w otoczeniu 0s6b podobnych do siebie.
Jeden z uczestnikéw mowi o Korbie: ,,[...] mozna pozna¢ ludzi, ktérzy dadza ci
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te energie, ten power do dzialania. To jest projekt dla ludzi innych, ktérzy chca
zrobi¢ co$ dla kogos”. Uczestnicy bardzo cenili sobie bycie razem, dzielnie si¢ po-
mystami, doswiadczeniami i zainteresowaniami. Jedna z uczestniczek zaznaczyta:
»Mnie to (bycie w grupie) bardzo inspiruje i zapala do pracy”

Empowerment psychologiczny jednostki. Analiza wywiadéw pogtebionych poka-
zala, iZ uczestnicy projektu odczuli zmiany w sferze indywidualnej, ktore dotyczy-
ty kilku istotnych aspektow. Przede wszystkim uczestnicy deklarowali, iz podsta-
wowg korzyscia z udziatu w projekcie jest nabranie pewnosci siebie, przekonanie
sie, ze moga zrealizowa¢ swoje pomysly. Znakomitym przykladem sg wypowiedz
jednego z uczestnikdw: ,,Co data Ci Korba? Takie uczucie, Ze jak si¢ chce to sie
potrafi. Takie poczucie, ze my tez mozemy co$ zorganizowac.” Uczestnicy dekla-
rowali takze wieksze docenianie pracy grupowej i wspdlpracy oraz zwickszone
umiejetno$ci rozwigzywania problemoéw. ,Nauczytam si¢ tego, ze nie moge robié
wszystkiego sama.” oraz wieksze zrozumienie i umiejetno$¢ interakcji z innymi
»Pozbytam sie troche niesmiatosci. Po powrocie z wyjazdu korbowego zauwazy-
tam, ze tak szybciej nawiazuje kontakt z ludzmi” Waznym rezultatem byta wieksza
sktonnos¢ uczestnikow do kwestionowania status quo.

Empowerment spolecznosci lokalnych, w ktorych beda dziala¢ liderzy. Osoby re-
alizujgce przedsiewziecia w swoich srodowiskach lokalnych uczg si¢ jak wlaczaé
w tg dzialalnos$¢ rowiesnikow, dzieki czemu moze nastgpi¢ samorzutne tworzenie
srodowisk liderskich. Proaktywne dziatania zapoczatkowane przez lideréw Korby
staja si¢ dobrym przykladem dla innych, co wida¢ w kontynuacji projektow przez
kolejne osoby ze spotecznosci lokalnej. Istnieje szansa, ze dzieki autorytetowi ro-
wie$niczemu uczestnikow projektu postawy aktywno$ci obywatelskiej i dzialania
wolontarystyczne beda si¢ rozpowszechnia¢ w wszystkich czterech regionach, co
pomoze stworzy¢ nows, jako$¢ spoteczng w kraju.

LITERATURA

1. Albee, G. W., Mental health manpower trends, Basic Books New York 1959.

2. Albee, G.W., Toward a just society: Lesson from observations on the primary
prevention of psychopathology. “America Psychologist” nr 41(8), 1986, s.891.

3. Arriaga, X. B., Oskamp, S., Addressing community problems: Psychological
research and interventions. Sage Publications 1998.

4. Banka, A, Spoteczna psychologia srodowiskowa, Wydaw. Naukowe Scholar 2002.

5. Bokszczanin, A, Kaniasty, K., Szarzyynska, M., Community psychology in Poland.
“International Community Psychology” 2007, s. 350-355.

6. Christens, B. D., Peterson, N. A. The role of empowerment in youth development:
A study of sociopolitical control as mediator of ecological systems’ influence on
developmental outcomes. “Journal of youth and adolescence” nr 41(5), 2012, s.
623-635.

7. Christens, B. D. Targeting empowerment in community development:
a community psychology approach to enhancing local power and well-being.
“Community Development Journal” nr 47(4), 2012, s. 538-554.

8. Cowen, E. L., Work, W. C., Resilient children, psychological wellness, and primary
prevention. “American Journal of Community Psychology” nr16(4), 1988, s. 591-
607.

HUMANUM Migdzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne




Wojcik M. et al.: Psychologia spolecznosci. Empowerment psychologiczny i spotecznosciowy...

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

Dalton, E., & Elias, M. J. Wandersman Community psychology: Linking individuals
and communities, New York 2001.

Dohrenwend, B. P, Dohrenwend, B. S., Social status and psychological disorder.
A causal inquiry, Wiley-Interscience New York 1969.

Gurin, G., Veroff, J., Feld, S. Americans view their mental health: A nationwide
interview survey, Inter-university Consortium for Political and Social Research
1960

Hollingshead, A. B., & Redlich, F. C., Social class and mental illness: Community
study, “American Journal of Public Health” nr 97(10), 2007, s.1756-1757.

Maton, K. |., Empowering community settings: Agents of individual development,
community betterment, and positive social change. “American Journal of
Community Psychology” nr 41(1-2), 2008, s. 4-21.

March, T. L., Bontempo, B. D, Community-initiated urban development: an
ecological intervention. “Journal of Urban Health: nr 84(1), 2007, s. 8-20.

Nelson, G., Prilleltensky, I, Community psychology: In pursuit of liberation and
well-being. Palgrave 2005.

Rappaport, J.,, Community psychology: Values, research, and action. New York
1977.

Rappaport, J., Studies in empowerment: Introduction to the issue. “Prevention in
Human Services” nr 3,1984, s. 1-7.

Rappaport, J., Terms of empowerment/exemplars of prevention: Toward a theory
for community psychology, “American journal of community psychology”, nr
15(2), 1987, s. 121-148.

Rappaport, J., Seidman, E., Handbook of community psychology. Springer, 2000.
Ryan, W., Blaming the victim . Random House Digital, Inc. 1976.

Sarason, S. B., Community psychology, networks, and Mr. Everyman, “American
Psychologist” nr 31(5), 1976, s. 317.

Schofield, P. F, The Natural History and Treatment of Crohn’s Disease: Hunterian
Lecture delivered at the Royal College of Surgeons of England on 11th November
1964, “Annals of the Royal College of Surgeons of England” nr,36(5), 1965, s. 258.

Seedat, M., Duncan, N., Lazarus, S., Community Psychology Theory, Method and
Practice. Journal of Injury and Violence Prevention” nr 68, 2002.

Wosinski, M., Organizacja spotecznosci a zaangazowanie jej cztonkéw, ,Studia
Psychologiczne” nr 37(2), 1999, s. 133-152.

Zimmerman, M. A, Psychological empowerment: Issues and illustrations,
“American Journal of community psychology” nr 23(5), 1995, s. 581-599.

m Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Humanum
Miedzynarodowe Studia Spoteczno-Humanistyczne

Wydawca / Publisher: 15 (4) 2014
Instytut Studiow 1ssN 1898-8431
Miedzynarodowych

i Edukacji HUMANUM COPYRIGHT © 2014 BY

www.humanum.org.pl HumaNuUM

ALL RIGHTS RESERVED

Kamil Roman
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Kierunki | sposoby wykorzystania
outsourcingu | offshoringu w przed-
siebiorstwach logistycznych / Directions
and measures of usage of outsourcing and offshor-
Ing in logistics companies

Abstract

The article presents the essence of concepts of outsourcing and offshoring consisting in assigning of
certain activities to domestic or foreign entities. These approaches are current, widely used in the world.
Thanks to offshoring and outsourcing the company can improve its competitiveness, reduce costs and
manage their resources more flexible. For a deeper analysis of this phenomenon, research surveys rela-
ted to the assessment of the possibilities of using this method among people involved in management
and logistics have been conducted. This allowed to see the main benefits of outsourcing, implementation
barriers of this method and determine main reasons for using this approach in companies.
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WPROWADZENIE

rencja) uwarunkowala koniecznos¢ statego podnoszenia przez firmy swo-

jej efektywnosci. Zadanie to wymaga nie tylko czasu, ale tez optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobow(rzeczowych, ludzkich) za pomoca, ktorych
nastepuje optymalizacja proceséw wewnatrz przedsigbiorstwa. Firmy dzialajace
na globalnym rynku czesto decyduja si¢ na skupieniu wszystkich posiadanych za-
sobow na kluczowe elementy funkcjonowania przedsiebiorstwa. W tym wlasnie
celu firmy stosujg outsourcing, ktéry polega na przekazaniu posrednikowi odpo-
wiedzialnoéci za wykonanie okreslonych czynno$ci wykonywanych do tej pory
przez pracownikow przedsiebiorstwa (Klinkiewicz, 2008, s. 117). Cze$¢ pomocni-
cza zostala przekazana, zatem w rece posrednikéw, ktorzy wzigli na siebie odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje okreslonych umowsg czynnosci.

D ynamicznie zmieniajaca sie sytuacja rynkowa (globalizacja, rosnaca konku-
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Outsourcing, jako metoda wspomagajaca zarzadzanie produkcjg jest szczegdlnie
czesto uzywana w odniesieniu do proceséw logistycznych wystepujacych w orga-
nizacjach. Firmy preferujg zleci¢ transport swoich produktéw do odbiorcow wy-
specjalizowanym podmiotom zamiast prowadzi¢ wlasng komorke transportows.
Sposéb ten stat sie w obecnych czasach niezwykle popularny. Wspdlczesne orga-
nizacje oddajg w outsourcing nie tylko sam proces transportu towardw, lecz takze
magazynowanie, obstuge materiatéw zwrotnych, ustugi serwisowe. Outsourcing
pozwala firmie na znaczng redukcje kosztéw, czy redukeje ryzyka prowadzonej
dzialalnosci. Powierzenie realizacji okreslonej czynnosci specjalistg pozwala mie¢
pewnos¢, ze dany proces bedzie przebiegal w sposob efektywny. Oprocz niewat-
pliwych korzysci, jakie niesie za sobg ta metoda wystepuja tez zagrozenia zwigzane
z nadmiernym jej uzywaniem. Skupienie zbyt duzej liczby czynnos$ci w obcych re-
kach powoduje utrate kontroli nad dzialalno$cig firmy i w znaczacy sposéb ogra-
nicza pole manewru.

Efekt nadmiernego korzystanie z outsourcingu moze zosta¢ zniwelowany przy za-
stosowaniu insourcingu. Podejscie te ma skutek odwrotny do outsourcingu i po-
lega na przekazaniu procesoéw czy dzialan biznesowych podmiotu, realizowanych
w ramach przedsiebiorstwa przez dostawcow lub zewnetrznych ustugodawcéw, do
wewnetrznej i wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej w firmie (blog wirtu-
alny biznes). Przedsigbiorstwa dazac do redukcji kosztow dziatalnos$ci przenosza
takze cze$¢ swoich proceséw poza granice kraju do kontrahentéw zagranicznych,
zjawisko to nosi nazwe offshoringu(blog wirtualny biznes).Pozwala to firmie na
obnizke kosztéw, dostep do zagranicznych zasobdw ludzkich, co przyczynia si¢
na zwigkszenie efektywnosci i poprawe konkurencyjnosci (Rozkwitalska, 2007,
s. 184-185).Celem niniejszego opracowania jest zdefiniowanie pojecia outsourcingu
i offshoringu, ukazanie gléwnych korzysci i strat zwigzanych z ich zastosowania oraz
pokazanie ich praktycznego zastosowania. W celu dokladniejszej analizy tego tema-
tu stworzono kwestionariusz, w ktérym ankietowani zdefiniowali pojecia outsour-
cingu, okreslili bariery utrudniajace wdrozenie tej koncepcji w organizacji a takze
wymienili korzysci wynikajacych z zastosowania tej metody w firmie.

ISTOTA KONCEPCJI OUTSOURCINGU | OFFSHORINGU

Filozofia outsourcingu opiera si¢ w duzej mierze na stwierdzeniu, ,,jesli nie mozesz
czego$ zrobi¢ dobrze zle¢ to komus innemu” Koncepcja ta polega wiec gtéwnie na
przekazaniu w rece specjalistow poszczegdlnych proceséw, ktorych jednostka nie
jest w stanie wykona¢ w sposob nalezyty. Podejscie te zmniejsza w duzej mierze
ryzyko dziatalnoéci przedsiebiorstwa, znosi odpowiedzialno$¢ jednostki za po-
szczegdlne procesy i przenosi ja na firme outsourcingowa. Do najwazniejszych
obszaréw dzialalnosci przedsigbiorstwa, w ktorych z powodzeniem stosuje si¢
outsourcing zaliczamy (Grudzewski, Hejduk, 2004, s. 218-220):

o Outsourcing proceséw biznesowych-oznacza to wymiane informacji miedzy
organizacja a partnerem outsourcingowym, wyposazonym w odpowiednie
zasoby celem realizacji proceséw zwigzanych z sprzedawanym produktem
badz ustuga.
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o Outsourcing Relacji z klientem-w tym obszarze firma za posrednictwem po-
$rednika komunikuje si¢ z nabywca. Etap ten obejmuje wymianeg korespon-
dencji, kontakt telefoniczny i elektroniczny. Optymalny proces zarzadzania
relacjami z klientem powinien dazy¢ do rozwigzywania biezacych probleméw
interesantow w mozliwie najefektywniejszy sposob.

o Outsourcing ustug IT- celem nawigzania wspoélpracy z firma z branzy inteli-
gentnych technologii jest wyposazenie przedsigbiorstwo w najnowoczesniej-
sze technologie stuzace do efektywnego zarzadzania wszystkimi procesami
wewnatrz organizacji. Obejmuje to takze proces przetwarzania, magazynowa-
nia i przyjmowania kluczowych danych stuza Wspdtpraca z sektorem IT daje
takze mozliwo$¢ utrzymania systemow informatycznych przedsiebiorstwa
w pelnej sprawnosci i pozwala ograniczy¢ koszty eksploatacji i ryzyko nie-
przewidzianych zdarzen.

o Outsourcing ustug e-commerce- obejmuje on catoksztalt ustug zwigzanych
z tworzeniem baz danych, ich ochrong i zabezpieczeniem

o Outsourcing ustug webmasterskich i internetowych- pozwala firmie na sko-
rzystanie z pomocy webmastera, grafika badz programisty celem powierzenia
stworzenia i zarzadzania profesjonalng strong internetows, instalacji i konfigu-
racji skryptéw cms, optymalizacji witryny wzgledem popularnych wyszukiwa-
rek, pozycjonowaniem strony w celu uzyskania lepszej widocznosci w sieci.

«  Outsourcing ustug administracyjnych-jest szczegélnie przydatny organiza-
cjom o rozbudowanej strukturze kadrowej posiadajacej wielu pracownikéw.
Polega to gtéwnie na powierzeniu kooperantom ustug HR zwigzanych z re-
krutacja pracownikoéw, ich szkoleniem i dostosowaniem do wymagan firmy.
Bardzo popularne jest tez powierzenie prowadzenia ksiegowosci zewnetrz-
nym podmiotom celem ograniczenia kosztow i ograniczenia zbednej doku-
mentacji w przedsiebiorstwie.

o Outsourcing plac-polega na przeniesieniu odpowiedzialno$ci za wyplate wy-
nagrodzen pracownikéw na zewnetrzne jednostki. Pozwala to na redukcje
czasu i kosztow wewnetrznych w przedsiebiorstwie

o Outsourcing pracowniczy- stosowany jest w przypadkach okresowo zwigkszo-
nego popytu na sile robocza. W tym wypadku firma outsourcingowa podpisu-
jac umowe z organizacja oddelegowuje do pracy wlasnych pracownikow, ktorzy
pozostaja formalnie pracownikami zewnetrznego partnera i przystuguje im
pelne prawa pracownicze z tego tytulu. W ten sposdb przedsigbiorstwo moze
wykorzystywaé pelnie swoich mocy produkcyjnych i elastycznie zarzadzaé po-
siadanymi zasobami ludzkimi przy efektywnie ponoszonych kosztach.

o Outsourcing ustug logistycznych -czesto okreslana mianem logistyki kontrak-
towej umowa miedzy organizacja a operatorem logistyczny, ktory przejmuje
zarzadzanie wszystkimi procesami logistycznymi, obejmuje takie czynnosci
jak transport, zabezpieczenie fadunku przed uszkodzeniami, magazynowa-
nie, zaladunek, wyladunek i etykietowanie (Jonkis, Jaroszynski, 2008, s. 7).

Offshoring to z kolei koncepcja powstata w skutek otwarcia si¢ firmy na nowe
rynki zbytu. Globalizacja to zjawisko, z ktéra zwigzana jest zmiana lokalizacji
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miejsc pracy, ustug badz produkeji (Rybinski, 2007, s. 29). Przedsigbiorstwa chcac
obnizy¢ koszty decyduja sie na przeniesienie swoich fabryk do krajéw z niskim
opodatkowaniem i stosunkowo niewielkimi kosztami pracy. Panstwa w celu za-
checenia firm do przeniesienia produkeji na ich teren tworza specjalne strefy eko-
nomiczne, czyli obszary wyodrebnione administracyjnie o preferencyjnych badz
zerowych stawkach podatkéw. Gléwne zastosowanie koncepcji offshoringu przed-
stawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Zastosowanie offshoringu

Obszar dziatalnosci Opis

Ustugi IT Rozwdj i budowa aplikacji reengineering proceséw, kontrola bezpie-
czenstwa transakcji biznesowych

Ustugi biznesowe Ustugi finansowe i ksiegowe, ustugi prawne, obstuga klienta, badania
rynku, przetwarzanie, zarzadzanie i kontrola danych.

Ustugi oparte na wiedzy Nowoczesny offshoring opiera sie na wykorzystaniu specjalistycznej
wiedzy w celu tworzenia duzej wartosci dodanej dla firmy. W wyborze
lokalizacji firmy wazna jest podaz sity roboczej, w szczegdlInosci wyspe-
cjalizowanej kadry

Zrodto: D. Ciesielska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sferze ustug W:
A. Szablewski (red), Migracja kapitatu w globalnej gospodarce, Difin, Warszawa,
20009, s. 200-201.

OUTSOURCING | OFFSHORING UStUG LOGISTYCZNYCH.

Rosngca tendencja wsrdd firm do koncentrowania si¢ na podstawowej sferze dzia-
falnosci byla jedng z gléwnych determinantéw rozwoju operatoréw logistycznych.
Mozna, wigc stwierdzic, ze stale rosnaca wymiana handlowa przyczynila sie w duzej
mierze do wzrastajacej roli operatordw logistycznych, ktorzy majg za zadanie zopty-
malizowacé przeptyw towaréw i informacji w ramach fancucha dostaw (Pfohl, 2004,
s. 55). Firmy chcac ograniczaé swoje koszta postanowity dokona¢ restrukturyzacji,
ktora skutkowala najczesciej redukcejg kadry pracowniczej. Miato to na celu przenie-
sienie produkcji dobr i ustug do krajéw o niskich kosztach socjalnych.

Powody, dla ktdrych przedsiebiorstwa decydujg sie na przenoszenie produkeji do
innych krajow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Powody stosowania, offshoringu przez firmy

Dostep do wykwalifi- | Kraje rozwijajace(Chiny, Indie, Filipiny, Brazylia) sie posiadaja duze zasoby
kowanej sity roboczej wykwalifikowanej sity roboczej, ktére moga przyczyni¢ sie do poprawy
konkurencyjnosci

Redukcja kosztéw Pracownicy z Indii czy Brazylii wykonywujacy te same czynnosci, co ich
koledzy z Stanéw Zjednoczonych otrzymuja duzo nizsze wynagrodzenia.

Wykorzystanie szcze- | Niektore z krajow sg wyspecjalizowane w danej dziedzinie wiedzy firmy
g6lnego doswiadcze- | dokonujac delokalizacji produkgji korzystaja z tych zasobéw w celu zwiek-
nia szenia efektywnosci. Kraje takie jak Chiny charakteryzujg sie liberalnym
prawem autorskim, dlatego tez wszelkie nielegalne oprogramowania
i podrébki markowych produktéw sg wykonywane gtéwnie w tym kraju.
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Poprzez posiadanie kilku fili przedsiebiorstwa w réznych miejscach,
dziatajacych w innych strefach czasowych klient ma mozliwos¢ kontaktu
z firma przez 24 godziny na dobe

Mozliwos¢ zapewnie-
nia ustug 24 godziny
na dobe

Dostep do wielu rynkéw daje organizacji wieksza elastycznos¢ dziatania
i mozliwo$¢ dostosowania i spersonalizowania swojej ustugi pod specjalne
wymagania klienta.

Dostep do wielu ryn-
kow

Zr6dlo: Opracowanie wlasnie na podstawie: R. Grzanka, Umigdzynarodowienie
sektora ustug, Gospodarka Narodowa, Nr7-8/2007, s.51

Offshoring ustug logistycznych takich jak transport, magazynowanie, musi zosta¢
poprzedzone gruntowng analizg oplacalnosci tej operacji. Gléwnym czynnikiem
determinujgcym wykorzystanie offshoringu sg oszczednosci na wynagrodzeniach
pracownikéw. W celu poréwnania ewentualnych zyskow i strat wynikajacych
z przeniesienia firmy do innego rejonu nalezy przede wszystkim wzig¢ pod uwage
koszty transportu, telekomunikacji, transferu danych i pracy wynikajacej z ko-
ordynacji dzialann miedzy jednostkami znajdujacymi sie¢ w innych lokalizacjach
(Orlinski, 2013, s. 233). Czesto zjawia sie, bowiem Ze potencjalne zyski wynikajace
z przeniesienia produkeji za granice nie rekompensujg strat wynikajacych z roz-
proszenia si¢ miejsc $wiadczenia ustug. Rozwdj technologii oraz dostep do coraz
bardziej wykwalifikowanej sily roboczej bywa zacheta dla firm do przenoszenia
sektora ustug z krajow rozwinietych do panstw rozwijajacych sie (Blinder, 2006,
s. 10). Gtéwne korzysci, jakie wynikajg z zastosowania metody outshoucingu logi-
stycznego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Korzysci z metody outsourcingu ustug logistycznych

Cele

Korzysci bezposrednio po zastosowaniu

Korzysci w dtugim horyzoncie czasu

Finansowo-
-ekonomiczne

Obnizenie kosztéw logistycznych(ma-
gazynowania, transportu, kompletadcji,
wytadunku).Efektywniejsze zarzadzanie
zapasami, zwigkszony zysk

Efektywne gospodarowanie posiadang
infrastruktura, mozliwos$¢ wynajmu nie-
wykorzystywanej powierzchni, taboru,
magazynow.

Zarzadcze

Odchudzona struktura organizacyjna
zoptymalizowany przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami,
zwiekszony nacisk na dziatalnos¢ podsta-
WOW3 organizacji

Pozwala na elastyczne dostosowanie
sie do biezacych potrzeb, skraca czas
reakcji firmy na zmiany zachodzace
w otoczeniu.

Technologicz-

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi pod-

Uzyskanie trwatej przewagi konkuren-

obstugi klienta

ne miotami posiadajacymi odpowiednig | cyjnej, wprowadzenie na rynek inno-
technologie i wiedze(know-how) w celu | wacyjnych rozwigzan w tancuchu logi-
optymalnego wykorzystania posiada- | stycznym
nych przez przedsiebiorstwo zasobow.
Obstugi Utatwia komunikacje z dostawcami i | Elastycznos¢ w dostosowaniu sie do
klienta odbiorcami, pozwala zwiekszy¢ poziom | potrzeb i wymagan klienta, mozliwos¢

kontaktu z odbiorca poprzez rézne
kanaty Zrodta(email, skype, telefon).
Zwigksza rozpoznawalno$¢ marki

Zré6dto: M. Kocot, Wykorzystanie outsourcingu w wybranych obszarach funkejo-
nowania przedsiebiorstwa, s. 62

W przypadkach, gdy outsourcing i offshoring nie przynosza juz spodziewanych
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rezultatéw firmg moze dokona¢ inshourcingu, ktory jest odwrotnoscia tych dzia-
fan i polega na wlaczeniu grupy ustug lub proceséw w struktury przedsi¢biorstwa.

Warto wymieni¢ takze niektére korzysci, jakie przedsiebiorstwo uzyskuje stosujac
insourcing. Sg to miedzy innymi (Tomkowiak, Kolinski, 2013, s. 20):

o Redukcja kosztow zardwno zwigzanych z procesami logistycznymi (transport,
magazynowanie, kompletacja, dystrybucja) jak i czynnosciami towarzyszacymi

o Zwickszone bezpieczenstwo realizacji ustugi, ograniczenie negatywnego
aspektu ryzyka poprzez optymalny dostep do potrzebnych materiatéow i su-
rowcow do produkeji

o Dopasowanie dostaw do aktualnych potrzeb- umozliwia lepsze zarzadzanie
dostepna przestrzenia fadunkowa i dobraniem optymalnego sposobu dystry-
bucji w celu zwigkszenia potencjalnych zyskow

o Mozliwo$¢ taczenie zakupdw- utatwia przedsigbiorstwu mozliwoé¢ dostania
upustu cenowego od dostawcy. Przedsiebiorca dokonujacy wiekszych zaku-
péw ma lepsza pozycje negocjacyjna u dostawcy, moze w ten sposob uzyska¢
wieksze znizki rabaty lub dodatkowe ustugi w obnizonych cenach

Istotnym problemem jest wiec odpowiedni wybdr miedzy outsourcingiem, of-
fshoringiem i insourcingiem i optymalne wdrozenie tej koncepcji do organizacji.

Outsourcing i offshoring to podejscie bliskoznaczne mozna wrecz stwierdzié, ze
offshoring to rozwiniecie koncepcji outsourcingowej. W skutek transferu dziatal-
nosci za granice outsourcing nabral miedzynarodowego charakteru a offshoring
stal si¢ integralng czescig tego procesu (Zatorska, 2008, s. 20).Z punktu widzenia
delokalizacji ustug wiodaca role zaczynajg odgrywac¢ takie rynki jak Azja, Europa
srodkowo-wschodnia i Ameryka poludniowa. Obszary te posiadajg wysoko wy-
kwalifikowang sile robocza, sg mniej kosztochlonne od krajow rozwinietych.

Offshoring to nie tylko optymalizacja kosztéw dla przedsi¢biorstwa, lecz takze
szansa dla panstwa, do ktdrego nastepuje transfer dziatalnoéci. Stanowi to moz-
liwo$¢ uzyskania profitow dla krajow takich jak Polska w skutek $ciggniecia do
siebie zagranicznych inwestycji. Dzi¢ki offshoringowi moga powsta¢ nowe fabryki
a w nich miejsca pracy dla tysiecy osdb.. W celu wyboru odpowiedniego miej-
sca na przeniesienie dziatalnosci firmy wybieraja obszary przyjazne dla przedsie-
biorczosci, charakteryzujace si¢ niskimi podatkami. Wazne sg tez osobiste relacji
w obszarze miedzy kontrahentami, zrozumieniem potrzeb obu stron, czemu
sprzyja blisko$¢ kulturowa i brak bariery jezykowej (Chilimoniuk-Przezdziecka
E, 2011, s. 81). Te czynniki stawiajg Polske, jako potencjalng lokalizacje do prze-
prowadzenia offshoringu. W celu zachecenia inwestoréw zagranicznych kraj ten
stosuje szereg ulg podatkowych i tworzy specjalne strefy ekonomiczne gdzie nie
placi si¢ podatku dochodowego. Miejsca te sg zazwyczaj zlokalizowane w obsza-
rach o duzym bezrobociu i malej koncentracji przemystu. Warto wymieni¢ takze
niektore korzysci, jakie przedsigbiorstwo uzyskuje przenoszac dziatalnos¢ w inne
rejony. Sg to miedzy innymi:
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ANALIZA BADAN ANKIETOWYCH DOTYCZACYCH
OUTSOURCINGU | OFFSHORINGU W PRZEDSIEBIORSTWIE.

Cel i metodologia badan:

Celem realizowanych badan ankietowych bylo okreslenie stopnia wiedzy z za-
kresu wykorzystania outsourcingu i offshoringu przez studentéw zarzadzania
i logistyki oraz absolwentow tych kierunkéw. Powodem wyboru takiej proby ba-
dawczej byla che¢ poznania wiedzy przyszlych menadzeréw na temat mozliwo$ci
wykorzystywania tych koncepcji w ich przysztej dzialalnosci zawodowej. Probe
badawcza stanowily w wigkszosci osoby mtode w wieku 22-30 lat. Osoby tego typu
cechuje zazwyczaj energiczno$¢, zapal che¢ do dziatania i zdolno$¢ do kreatywne-
go myslenia. Pozwala to na

Kwestionariusz liczyt 8 pytan w sktad, ktérych wchodzily pytania otwarte, za-
mkniete i wielokrotnego wyboru. Ankieta zostala rozestana do respondentow
droga mailowa a takze udostepniona na forach internetowych zajmujacych sie te-
matyka outsourcingu. W badaniu wzieto udzial 31 oséb

Pierwszym pytaniem, ktére zadano respondentom dotyczylo znajomosci defini-
cji outsourcingu.60% Badanych osob wskazalo, ze zna ten termin i potrafi samo-
dzielnie go zdefiniowa¢, 40% bylo przeciwnego zdania. Wedlug ankietowanych
outsourcing to:

o Wydzielanie niektorych obszardéw dziatalnoéci firmy i zlecenie wykonania
przez zewnetrzne firmy np. zewnetrzna firma zajmuje sie sprzataniem

o Zlecanie danych zadan firmie z zewnatrz, spoza przedsiebiorstwa np. rekruta-
cja pracownikéw przez wynajeta do tego firme
o To korzystanie z zewnetrznych kompetencji

o Przekazanie obcemu podmiotowi realizacji niektérych ustug wykonywanych
dotychczas przez firme

o Wyodrebnienie z organizacji poszczegdlnych proceséw i oddanie ich w zarza-
dzanie innym podmiotom

«  Outsourcing pozwala na koncentracje proceséw zarzadczych na zasadniczych
celach i kluczowych kompetencjach organizacji

Pytanie numer dwa dotyczylo sfery ustug, jakie s najczesciej oddawane w zarzad
zewnetrznym firmom. Zdecydowanie najwiecej osob (13) stanowigcych blisko
42% badanej zbiorowosci wskazato na ustugi logistyczne, jako najczesciej zlecane
innym podmiotom. Wynika to z faktu oszczednosci czasu, redukeji kosztow, jakie
przedsigbiorstwa chcg uzyska¢ powierzajac cala logistyke w rece specjalistow

W trzecim pytaniu ankietowani mieli wskaza¢ branze, jaka wedtug ich najczesciej
korzysta z ustug firm outsourcingowych.

Wyniki zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Ustugi najczesciej oddawane w outsourcing

Sfera dziatalnosci Liczba odpowiedzi Udziat procentowy
Finansowa 9 29%
Handlowa 12 39%
Transport 6 19%
Produkcja 4 13%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Z przedstawionych wynikéw mozna stwierdzi¢, iz ankietowani uwazaja branze
handlowa za najwigkszych klientéw firm outsourcingowych. Poglad ten znajduje
uzasadnienie w duzej ilosci sklepéw wielko powierzchniowych, ktére czesto zle-
caja transport swoich towardw firmom zewnetrznym. Galerie handlowe sa takze
podmiotami czesto oddajagcym ustugi pomocnicze w obce rece. Czynnosci zwig-
zane z sprzataniem i utrzymaniem porzadku na terenie obiektu, ochrona budynku
sg zazwyczaj wykonywane przez wyspecjalizowany podmiot na podstawie umowy
z zarzadcza budynku.

W kolejnym pytaniu zapytano respondentéw o powody, jakie moga skloni¢ orga-
nizacje do wykorzystania outsourcingu w ich dzialalno$ci. Kazdy z ankietowanych
mogt dokona¢ wyboru 2 dowolnych odpowiedz lub wskaza¢ wlasna. Ponizszy ry-
sunek przedstawia odpowiedzi respondentow.

Rysunek 1. Gtéwne powody korzystania z outsourcingu przez przedsigbiorstwa

m wyzsza jako$¢ ustug dostep do specjalistow
redukcja kosztow

M redukcja czasu

B redukcja zaangazowania finasowego

m uelastycznienie

2% 2%

“#

38%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan

Jak wskazuje ponizsze opracowanie ankietowani wskazali redukcje kosztéw, jako
najwazniejszy powod korzystania z ustug outsourcingowych (38%), kolejnym
istotnym czynnikiem majacym wplyw na podjecie decyzji dotyczacej przekaza-
nia czesci ustug w rece zewnetrznych podmiotéw byta che¢ zredukowania czasu
i wyzsza, jako$¢ poprzez wykorzystanie specjalistycznej wiedzy firm §wiadczacych
outsourcing w organizacji?29%). Ankietowali wskazali takze che¢ uelastycznie-
nia prowadzonej dziatalnosci i redukcje zaangazowania finansowego (2%), jako
czynniki mogace mie¢ wplyw na podjecie decyzji dotyczacej skorzystania z out-
sourcingu.
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Oproécz niewatpliwych korzysci, jakie niesie za soba metoda outsourcingu wy-
stepuja tez pewne obawy zwigzane z jej wdrozeniem w organizacji. Ankietowali
uznali, iz firmy obawiajg si¢ najbardziej utraty kontroli zwigzanej z przekazaniem
obcej jednostce danej czynnosci wykonywanej dotychczas w przedsiebiorstwie
(48,39%).Firmy obawiajg si¢ tez poniesienia strat spowodowanych przez nieod-
powiednie dziatanie ich partneréw (29, 03%) a takze ponoszenia kosztéw spotecz-
nych zwigzanych z redukejg pracownikow (22,58%).

Kolejne pytanie brzmiato: ,,Czy znajg panstwo pojecie offshoringu i potrafia wyja-
$ni¢ jego znaczenie? ” Odpowiedzi w tym przypadku byly bardzo podzielone. 16
0sob odpowiedzialo, Ze zna te pojecie i potrafi je zdefiniowac a 15 respondentéw
bylo przeciwnego zdania..

Osoby, ktore wyrdznialy si¢ znajomoscia pojecia offshoringu zostaly poproszone
w kolejnym pytaniu o powody i korzysci, jakie wedtug nich sg z wdrozeniem tych
koncepcji. Wedlug ankietowanych outsourcing i offshoring umozliwia, zatem:

o  Skupienie sie na kluczowych kompetencjach a w pomocniczych obszarach
wykorzystanie kompetencji zewnetrznych

o Zmniejszenie kosztéw pracowniczych

o Uelastycznienie, skupienie sie na kluczowym obszarze, maksymalne wykorzy-
stanie wlasnych kompetencji

o Redukgja kosztéw, skupienie wysitkow i zasobow na najwazniejszych zada-
niach.

o Wyzszy poziom wykonania zadan — oszczedno$¢ czasu

Powyzsze wyniki badan wskazuja, iz respondenci doceniajg role, jaka odgrywa
outsourcing w przedsiebiorstwach, wskazuja oni jednak na istotne bariery mo-
gace zniecheci¢ firmy do podjecia si¢ tej metody. Wedlug respondentéw ustugi
logistyczne s tg gatezia, ktdra najczesciej oddawana jest w rece specjalistow. Taka
dlugoterminowa wspolpraca miedzy operatorem logistyczny a ustugobiorca nosi
nazwe logistyki kontraktowej.

ZAKONCZENIE

Outsourcing to metoda szeroko stosowana wérod przedsiebiorstw, w szczegdl-
nosci w sektorze ustug logistycznych. Procesy logistyczne ulegaja ciaglym prze-
obrazeniom i zmianom technologicznym, co stanowi klopot dla wielu organizacji.
Redukeja kosztow, czasu, naktadéw finansowych to podstawowe cele kazdej firmy
celu ich realizacji zaczeto stosowaé outsourcing ustug dajacy mozliwo$¢ realiza-
cji zadan wynikajacych z zalozonej strategii. Istotnym jest fakt, Ze na rozwdj out-
sourcingu ustug logistycznych ma wplyw koniunktura na rynku gospodarczym
(Grabowska, 2012, s. 94). Wzrastajacy popyt na towary wymusza na organizacji
podjecie kluczowej decyzji: Czy decyduje si¢ na oddanie w outsourcing niektorych
procesow, celem wykorzystania zwolnionych zasobow do realizacji zwiekszonej
ilosci zamdwien? Najczesciej firmy decyduja sie oddaé kontrole nad jednym z pro-
ceséw pomocniczych i skupi¢ sie na swojej podstawowej dziatalno$ci. Oprocz out-
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sourcingu szerokie zastosowanie znalazta takze metoda offshoringu szeroko sto-
sowana w krajach o niskich kosztach pracowniczych. Jest to rozwiniecie koncepcji
outsourcingu o zasiegu miedzynarodowym. Wdrazajac jedna z tych koncepciji
w organizacji nalezy pamieta¢ o uprzedniej analizie zyskow i strat zwigzanych
z tymi zmianami. Wynikiem tej oceny moze by¢ gotowo$¢ do przeprowadzenia
zmian lub odejscie od nich i utrzymanie statusu quo w przedsiebiorstwie.
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Milan Tasic¢

Universiteé a Ni$, la Sérbie

Review: Toward an Ultimate Origin of
Philosophy and Sciences

Kiyokazu Nakatomi:New Horizon of Sciences by the Principle of Nothingness
and Love. Lambert Academic Publishing, Saarbriicken 2012 (Germany)

The work ”New Horizon of Sciences by the Principle of Nothingness and Love” in-
cludes the author’s achievements published in the past several years and exposed
in philosophical and scientific conferences (in sixteen countries in the world). Pre-
viously, the book ”Philosophy of Nothingness and Love” was edited and published
by Hokuju Company (Tokyo 2002). In this book, he expounded the function of
two fundamental notions, 'Nothingness’ and ‘Love’ in the ultimate basis of many
flowing thoughts and opinions from philosophies to sciences through the East and
the West. Philosophy considers all opinions in the future. It is evident in the titles
of the chapters of his book: ’A philosophical synthesis of Christianity, Buddhism
and Islam;, ‘On the synthesis of the theory of relativity and quantum theory, ‘Meta-
physics of Aristotle and Asian philosophy’ and other titles.

Nakatomi has already found the birth place of philosophy in the basic principles
of philosophies from Lao-tzu (meditation) and Chuang-tzu (Tao) to Heidegger
(Being in the world) and Bergson (intuition) and others philosophers. In the Old
Testament, God created the Universe from ‘Nothingness. ‘Nothingness’” precedes
the appearance of the Big Bang in Cosmology and includes the basis of the theory
of relativity by Einstein and the uncertainty principle by Heisenberg in quantum
mechanics. In physics, it is the domain of micro-size that is smaller than the length
of Plank and on the other hand it is the domain of macro-size that is beyond ‘the
limit of the Universe’. On the use of ‘Nothingness, man can say the transcendental
designation and can be well informed about the illumination (Ka) in Buddhism
though it starts as one of a subjective plea.

In consequence, the basis of this philosophy, that is further for us, is irrational
and somehow differently defined from the traditional philosophy similarly to the
world of noema (Plato), Idea-in -itself (Hegel) and Being-in-itself (Sartre) and oth-
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ers. For ‘the elaboration’ of Nakatomi philosophy, he initiates many fields from
Metaphysics and other philosophical disciplines to the most exact sciences, e.g.
Mathematics and Logics. In physics, for instance when he explains about the no-
tion of energy by Einstein and Bergson, in Biology, he stands on the point of evo-
lution of creatures, then he reaches to ethics. One of the chapter-title of the book
is: ‘Benevolence of Confucius and Philia of Aristotle. This is quite similar to the
problems expounded in his paper ‘In search of an ideal leader’ that he connects to
the philosophy of Confucius and Plato.

Next when he expresses the complexity or the depth of this word (Nothingness),
he compares it with the expression that Bergson expounded about the four-di-
mension space by Einstein. The meaning is that the notion is only a shadow of
reality of beings in the world. When the concept of ‘Nothingness’ separates from
the definition of the method that man knows of Natural Sciences, it enters a group
of proximate notions such as ‘energy, “flow of life’ (stream of life), ‘consciousness’
and others. But then Nakatomi integrates them by the principle of ‘Love, as far as
he proposes a principle of a creator who should have responsibility for the occur-
rence and development of the Universe. When he creates the synthetic theory of
the occurrence of the Universe, he shall need to introduce a common denomina-
tor. Because the energy in physics is different from the intellect energy and the
intellect energy differs from the spiritual energy, he found the common denomi-
nator, ‘Prana’ in the Indian philosophy and ‘Oné€’ in the Chinese philosophy. Then
a part of the manifestation of this principle would be ‘¢lan vital’ (vital impetus) of
Bergson. The principal characteristic is duration. In the same keyword Nakatomi
brings the theory of the Big Bang and the Expansion of the Universe.

Still more, as for other features, he finds that the theory of Darwin, that was al-
ready confirmed, did not succeed into explaining ‘the mutation of the race; ‘the
evolutional jump’ (the Cambria explosion) and the phenomenon of organs that are
so complex such as the eyes.

Before my eyes the book ”New Horizon of Sciences by the Principle of Nothingness
and Love” attracts much attention to the domain of sciences that are discussed and
the diversity of the aspects of the problems that are unexplored. When the ques-
tion of the first philosophy (Metaphysics) then there are many questions about
exact sciences (Mathematics, Physics), moral philosophy (the phenomenon of Sa-
murai) and further more.

In the perspective of this thought, our purpose is to construct a new system of con-
cepts that would make an order in the hierarchy at the center of the entire system.
Inferior notions, even if they share a content with superior ones and the highest
notions-being ‘Nothingness” and ‘Love; have a different extension that must be de-
termined as well as the relations between them, that we name true or false. And at
that time he would impose the advantage of the choice of selection-standard when
things are authorized as such or others are rejected. It means that his proposal
would be pursued by all rationalist systems. Even if the aspects of this author’s phi-
losophy are rather phenomenalistic, he aims at a more determinalistic question.
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Finally, when it comes to the human domain, one must elaborate, for instance, on
how this initial ‘Nothingness’ that is chaotic and fuzzy and comes out of the night
of its beginning did rise up to the human consciousness. Then we ‘pursue’ much
of our rational capacity without doubt. It is the search of our sense of life by con-
structing value systems that we follow without exception and by filling our endless
curiosity in relations to the nature that surrounds us.

By this reason, we truly believe that to reconsider the philosophy and the science
by this original method would expand to a more complete and coherent system of
concepts by the author.
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Zasady recenzowania artykutow /
The peer-review policies

Zasady recenzowania tekstow zgloszonych do publikacji sg zgodne z wytyczny-
mi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Redakeja zastrzega sobie prawo
odrzucenia artykutéw oraz skrdcenia tekstow, ktdre nie beda spetnialy wymogow
redakcyjnych. Formularz recenzji jest do pobrania na stronie internetowej czaso-
pisma (w zaktadce Formularze recenzji pod tekstem).

Redakcja do oceny kazdego artykulu powoluje dwoch niezaleznych recenzentéw
spoza jednostki.

W przypadku tekstow powstalych w jezyku obcym, co najmniej jeden z recenzen-
tow jest afiliowany w instytucji zagranicznej, innej niz narodowos¢ autora pracy.

Recenzowanie tekstow odbywa sie przy, rekomendowanym przez Ministerstwo,
zachowaniu anonimowos$ci autora oraz recenzenta (tzw. ,double-blind review
proces").

Recenzja musi mie¢ forme pisemng i koniczy¢ sie jednoznacznym wnioskiem co
do dopuszczenia artykutu do publikacji lub jego odrzucenia. Recenzent ma mozli-
wos¢ okreslenia w formularzu, czy artykul moze zosta¢ opublikowany:

o bez poprawek;
o po uwzglednieniu poprawek redakcyjnych;
o po wprowadzeniu zmian merytorycznych;

o po catkowitym przeredagowaniu i ponownej recenzji
badz
« nie kwalifikuje si¢ do druku.

Recenzent ma prawo zasugerowaé, ze artykul powinien zosta¢ opublikowany
w innym dziale czasopisma (poza blokiem tematycznym). Ostateczna decyzja
o miejscu publikacji tekstu nalezy do redakcji.

Podstawowe zasady recenzowania publikacji w czasopismach, ktérymi w procesie
recenzowania tekstow kieruje si¢ redakcja sa dostepne w broszurze przygotowane;j
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Dobre praktyki w procedu-
rach recenzyjnych w nauce).
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Informacja dla
Autorow

Redakcja ,Humanum” zaprasza do wspotpracy Autorow, ktorzy chcieliby publikowaé swoje teksty na tamach
naszego pisma. Uprzejmie informujemy, ze przyjmujemy do publikacji artykuly nie dluzsze niz 20 stron znormal-
izowanego maszynopisu (1800 znakow ze spacjami na strone), a w przypadku recenzji — niz 8 stron. Do artykutow
prosimy dolaczy¢ streszczenie w jezyku polskim i angielskim (wraz z angielskim tytulem artykutu) o objetosci
do 200 stéw. Prosimy o niewprowadzanie do manuskryptéw zbednego formatowania (np. nie nalezy wyréwny-
waé tekstu spacjami czy stosowal zrdznicowanych uwypuklen, wyliczen itp.). Sugerowany format: czcionka
Arial, 12 pkt., interlinia 1,5. Pi$miennictwo zawarte w artykule nalezy sformatowac zgodnie z tzw. zapisem har-
wardzkim, zgodnie z ktérym lista publikacji istotnych dla artykulu ma by¢ zamieszczona na jego koncu
i ulozona w porzadku alfabetyczny. Publikacje ksigzkowe nalezy zapisywac:

Fijalkowska B., Madziarski E., van Tocken T.L. jr., Kamilska T. (2014). Tamizdat i jego rola w kulturze radzieckiej.
Warszawa: Wydawnictwo WSM.

Rozdzialy w publikacjach zwartych nalezy zapisywac:

Bojan A., Figurski S. (2014). Nienowoczesno$¢ — plewi¢ czy grabi¢. W.S. Biatokozowicz (red.), Nasze czasy — proba
syntezy. Warszawa: Wydawnictwo WSM.

Artykuly w czasopismach nalezy zapisywac:
Bobrzynski T.A. (2009). Depression, stress and immunological activation. British Medical Journal 34 (4): 345-356.
Materialy elektroniczne nalezy zapisywac:

Zientkieicz K. Analiza poréwnawcza egocentryka i hipochondryka. Zart czy parodia wiedzy? Portal Naukowy “Endo”
www.endo.polska-nauka.pl (data dostepu: 2014.07.31).

W tekscie artykutu cytowang publikacje nalezy zaznaczy¢ wprowadzajac odnosnik (nazwisko data publikacji: strony) lub — gdy
przywolane jest nazwisko autora/nazwiska autoréw w tekscie - (data publikacji: strony), np.: Radzieckie wladze ,,[...] podjely
walke z tamizdaten na dwoch plaszczyznach: ideologicznej i materialnej” (Fijalkowski i wsp. 2014: 23). ub: Radziecka prasa, jak
stwierdzaja Fijalkowski i wspdlnicy; ,,1zyta autoréw drukéw bezdebitowych” (2014: 45). W przypadku przywolywanych tekstow,
gdy nie mabezposredniego cytowania, nalezy jedynie poda¢ nazwisko i rok publikacji (badz sam rok, jesli nazwisko autora pada
w tekscie gléwnym). W odnosnikach w tekscie gléwnym nalezy w przypadku wiecej niz dwoch autoréw wprowadzi¢ ,,i
wsp., np. (Fijatkowski i wsp. 2014). W tekscie pi$miennictwa (tj. alfabetycznie ulozonej literaturze) prosimy wymieni¢
wszystkich autoréw danej publikacja. Wiecej o zasadach stylu harwardzkiego m.in. na Wikipedii (http://pl.wikipedia.
org/wiki/Przypisy_harwardzkie). Uwaga, przypisy krytyczne, inaczej tzw. aparat krytyczny, prosimy w miar¢ mozliwosci
zredukowa¢ do minimum i wprowadza¢ do gtéwnego tekstu manuskryptu.

Zaznaczamy, Ze Redakgcja nie placi honorariéw, nie zwraca tekstéw niezamoéwionych oraz rezerwuje sobie prawo do skraca-
nia tekstow.

Teksty prosimy przesyla¢ droga elektroniczna za pomoca formularza na stronie WWW: http://humanum.org.pl/
czasopisma/humanum/o-czasopismie lub na adres e-mailowy: biuro@humanum.org.pl

Do tekstu nalezy dofaczy¢ informacje o aktualnym miejscu zamieszkania, nazwie i adresie zakladu pracy, tytule nau-
kowym, stanowisku i petnionych funkcjach. Kazdy tekst przestany pod adres Redakcji z prosba o druk na tamach czaso-
pisma podlega ocenie. Proces recenzji przebiega zgodnie z zalozeniami ,double blind” peer review (tzw. podwdjnie lepej
recenzji). Do oceny tekstu powoluje si¢ co najmniej dwoch niezaleznych recenzentdw (tzn. recenzent i autor tekstu nie sg
ze soba spokrewni, nie wystepuja pomiedzy nimi zwigzki prawne, konflikty, relacje podleglosci stuzbowej, czy bezposred-
nia wspodlpraca naukowa w ciggu ostatnich 5 lat). Recenzja ma forme pisemna i koniczy si¢ stwierdzeniem o dopuszcze-
niu lub niedopuszczeniu tekstu do druku.

W zwigzku z przypadkami tamania prawa autorskiego oraz dobrego obyczaju w nauce, majac na celu dobro Czytelnikéw,
uprasza sie¢, aby Autorzy publikacji w sposdb przejrzysty, rzetelny i uczciwy prezentowali rezultaty swojej pracy, nieza-
lezne od tego, czy sa jej bezposrednimi autorami, czy tez korzystali z pomocy wyspecjalizowanego podmiotu (osoby fizy-
cznej lub prawnej).

Wszystkie przejawy nierzetelnosci naukowej beda demaskowane, wlacznie z powiadomieniem odpowiednich podmi-

otow (instytucje zatrudniajace Autorow, towarzystwa naukowe itp.).

Do przediozonych tekstow z prosba o druk, Autor tekstu jest zobowigzany dotaczy¢:

1. Informacje méwiaca o wktadzie poszczegdlnych Autoréw w powstanie publikacji (z podaniem ich afiliacji oraz kon-
trybugji, tj. informacji, kto jest autorem koncepcji, zalozen, metod, protokotu itp. wykorzystywanych przy przygot-
owaniu publikacji), przy czym gléwna odpowiedzialno$¢ ponosi Autor zgtaszajacy manuskrypt.

2. Informacje o zrédlach finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych
podmiotow.



