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Fyzikova reflexia pilierov krestanstva /
Physical Reflection of the Pillars of Christianity

Abstract

There are authors who are already classics in their field. These include the famous physicist prof. Mgr.
Julius Krempasky, DrSc., Member of the European Academy of Sciences and Arts in Salzburg, member
of the Czechoslovak and Slovak Academy of Sciences. An important naturalist once again surprised
the readers with a great monograph. The book of Christian in the third millennium is an approach to
many connections of physics, theology, and philosophy.

Keywords: Christanity, philosophy, theology.

u autori, ktori st vo svojom odbore uz klasikmi. Medzi nich patri i zndmy

tyzik prof. RNDr. Julius Krempasky, DrSc., ¢len Eurdpskej akadémie vied

a umeni v Salzburgu, ¢len - kore$pondent Ceskoslovenskej a Slovenskej
akadémie vied. Vyznamny prirodovedec znova prekvapil ¢itatelov skvelou mono-
grafiou. Kniha Krestan v trefom tisicroci je priblizenim k mnohym prepojeniam
fyziky, teoldgie a filozofie.

Vyznamny slovensky vedec sa vyjadruje k roznym ¢lankom viery z pozicie priro-
dovedca. Zacdina tym, ¢im spravny fyzik ma zacat, problémami. Ako je mozné, ze
sa na pociatku jestvovania vesmiru vynorilo potrebné mnozstvo hmoty? Ako to,
Ze jestvuje vobec casticova hmota a nie iba Ziarenie? Riesenie vidi v takmer neu-
veritelne malej asymetrii ¢astic a anti¢astic. Kde sa vzali prirodné zakony a ako to,
ze st tak jemne naladené? To je kardindlna otazka, ktord je zodpovedatelnd mimo
rydzo fyzikalnych poznatkov. Krempasky tak nepriamo potvrdzuje Heideggerove
zname slova, ze fyzika sama nielen nemoze dat seba za objekt experimentov, ale
jestvuje i mnoho otazok, ktoré sa jej sice dotykaju, av§ak nema priamo kompe-
tencie ich zodpovedat. Napriek tomu, ako je v knihe badatelné, fyzika poskytuje
mnohé indicie, ako aj material pre viaceré filozofické a teologické otazky. Dialog
prirodnych vied a naboZenstva, i za pomoci filozofickych vyrazovych prostried-
kov, predstavuje nas fyzik ako mozny.
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Zakladné clanky viery sa pokusa Julius Krempasky kategorizovat. Deli ich na du-
chovno - sekularne, historické a zvestované ¢lanky. Jeho pozornost je zamerand
na prvu skupinu.

Doslovny vyklad Pisma ohladom vzniku vesmiru a ¢loveka jasne objasnuje ako
alegoricky. Inklinuje k teologickym nazorom Pierra Teilharda de Chardin a Hansa
Kiinga. Vskutku, tazko je verit napriklad v doslovné jestvovanie realneho manzel-
ského paru prvych ludi. Dni st samozrejme chédpané ako epochy vzniku vesmi-
ru. Alegoricky vysvetloval i sam Kristus, pripomina Krempasky. Monografia je
tak (z nasho pohladu vydarenym) pokusom o aktualnu interpretaciu niektorych
¢lankov viery v duchu objavov fyziky, nie tsilim o prepisanie katechizmu. Autor
sa dotyka i problému teodicey, uvadza skuto¢nost, podla ktorej niektoré technolé-
gie kreovania vesmiru vyvolavaju tzv. vonkajsie zlo, napr. zemetrasenie. Dedi¢ny
hriech interpretuje vcelku rozumne ako prirodzené inklinovanie ¢loveka k hrie-
chu. Aj vyhananie zlého ducha interpretuje ako uzdravovanie z epilepsie.

Autor si uvedomuje, Ze exaktny dokaz jestvovania Boha veda neposkytuje. Avsak
v nijakom pripade nerezignuje na poskytnuté indicie, ako aj na ,,rozumové aktivi-
ty v oblasti skimania BozZej existencie a poznavania jeho vlastnosti“ (Krempasky
2016, s. 39).

Veda vie, kedy vesmir vznikol, ale presné popisanie okamihu pociatku nedoka-
ze popisat. Tzv. kvantova kozmoldgia sa ukazuje ako konfuzna disciplina s ¢asto
rozpacitymi zavermi. Mnohé kontroverzné zévery kvantovej kozmologie vsak nie
st v rozpore s ideou stvorenia. Fluktudcia z vakua ako aj predstava vzniku vesmiru
z nie¢oho su kompatibilné s moznostou kreacie. Krempasky uvadza svedkov infla-
cie, reliktové Ziarenie, cerveny posun a vyskyt chemickych prvkov.

Na&s fyzik vie, Ze pozndme len mensiu cast energie a hmoty vesmiru, zaroven
si uvedomuje suvislosti, podla ktorych tmava hmota a tmava energia pomerne
malo ovplyviiuju 4 percentd nam znamej reality. Rozpad prvotnej prainterakcie
sme dokazali pomerne dobre opisat. Je mozné poukazat na tri zdkladné interakcie
(silna, elektroslaba a gravita¢na), avsak donedavna jestvoval problém s detekova-
nim gravitacnej sily, ktora sa vy¢lenila ako prva. Krempasky s radostou reflektuje
jej detekciu.

Kozmologovia museli vyriesit tri problémy: homogenita vesmiru v nesmierne
velkych rozmeroch, problém hodnét blizkych euklidovskému vesmiru, problém
magnetickych monopélov. Kym prostrednému problému sa pre pomernt zlozi-
tost nevenuje, prvy problém vysvetluje Krempasky ako prvotnt pomalsiu expan-
ziu vesmiru s ¢asom na vytvorenie interakcii a realdcii. Treti problém riesi cez
roztriestenie Diracovych monopdlov — nosicov magnetickych polov. Oboznamuje
s mechanizmom interakcie a Castic, ako aj so vznikom héliovych jadier. Nas fy-
zik podava $tandardny vedecky opis kozmogonie, vznik hviezd a galaxii, pricom
spomina Kantovu - Laplaceovu hypotézu, pricom sa venuje aj vysvetleniam H.
Alfvéna.
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Je nanajvy$ chvalyhodné, ze sa fyzik Krempasky dotyka i biologickych redlii, kon-
krétne prepdja otazku vzniku Zzivota s fyzikalnymi redliami. Komparacia vzniku
zivota podla Pisma a v opise vedeckych hypotéz je podla neho spolu zinterpre-
tovatelna, za predpokladu alegorického ¢itania dni ako epoch. Krempasky vsak
upozoriuje na nesmierne malu pravdepodobnost vzniku atému uhlika, ako aj
vzniku kyslika za takych podmienok, aby sa na kyslik nepremenil vsetok dovtedy
jestvujuci uhlik. Tu je potrebna ,,vzacna zhoda okolnosti“ (s. 69). Menej zahadné je
vysvetlenie vzniku aminokyselin, ako aj procesu autokatalyzy. Ako vedecky prob-
lém vnima genézu génov.

Kreacionizmus a evolucionizmus nevnima ako vzajomne kontradiktoricky. Aver-
ziu voli evolucii z pohladu veriaceho intelektuala hodnoti ako neodévodnenu.
Evoltciu chépe ako jeden z nastrojov kreacie. Teoriu ,,Boha medzier® progresiv-
ne orientovany Krempasky odmieta. Zasadzuje sa za organické implementovanie
evolu¢ného modelu genézy sveta do kontextu krestanskej koncepcie vnimania cel-
ku reality. Vehementne (a z nasho pohladu velmi spravne) odmieta tzv. teériu mla-
dej Zeme ako nesmierne naivnu. Upozoriuje v§ak na deistické uskalia nahradza-
nia kredcie evoltciou. Pripomina, ze v atraktorovych systémoch mozu jestvovat
urcité organizované stavy, ktoré mozu smerovat k zlozitejsim $truktiram. Tento
jav nam ukazuje principidlnu moznost evoltcie. Moznost Bozieho zasahu pritom
zostava na rovine deterministického chaosu. Pozitivne hodnotime, Ze Krempasky
vystupil aj proti vedeckym bludom, ktoré hlasa biolég R. Dawkins.

Nas$ autor inklinuje k trojdimenzionalnemu vnimaniu ¢loveka ako tela, duse a du-
cha. Evolu¢ny pévod ¢loveka sa nevymyka biblickému obrazu stvorenia. Dotyka
sa aj psychofyzického dualizmu. Podotyka, ze klasicka fyzika je slaba na vysvetle-
nie mozgovych procesov. Cosi 0 mozgovych procesoch pomdze odhalit kvantova
fyzika, podotyka Krempasky, konstatujuc, Ze v tejto stvislosti Darwinova evolu¢nd
biologicka teodria vyberu druhov nezdévodni vsetko, ako nezddvodni napr. feno-
mén religiozity.

Otazka antropického principu je vyznamnym vedeckym problémom, ktory sa tyka
tyziky, astronomie, ale aj logiky moznych svetov. Svoje stanovisko postuloval aj nas
tyzik. Uvedomuje si presnost naladenie zakladnych konstant, citujic Einsteina, ze
Boh mozno pri kreacii nemal alternativu, ako mal svet vyzerat. Vesmir je skuto¢ne
jemne naladeny, ako pripomina Krempasky nazvom jednej zo subkapitol. Velkost
elektrického naboja elektronu, spominana asymetria Castic a anticastic pri pociat-
ku vyvoja vesmiru, rozdiel hmotnosti proténu a neutrénu, popri mnohych inych
konstantach dokonca vyznamnd rolu hra i taky fakt, ako je hmotnost Mesiaca. Pri-
pomina velky problém teoretickej fyziky, kde nedokazeme vysvetlit antigravitatné
ucinky tmavej hmoty, aby vesmir fungoval tak, ako ho pozname.

Pontka prehlad viacerych koncepcii moznych multivesmirov. Jedna z nich, zna-
ma podivna interpreticia kvantovej mechaniky od Hugha Everetta, je v podstate
empirickou verziou urcitej logiky moznych svetov, konkrétne posibilistickej po-
zicie. Okrem toho uvadza niekolko empirickych moznosti réznych viac a menej
izolovanych paralelnych vesmirov. Tri z moZnosti s v tizkej zhode s tedriou strin
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a superstrun, ktora nema prakticky nijaké empirické vysledky. Permanentné exci-
tovanie vakua podla A. Lindeho prakticky znamena vznik novych vesmirov, ktoré
vSak jestvuju paralelne v realite. Podobnad je tedria multivesmirov. Podstatné je
vsak, Ze i v pripade tohto modelu by posledné dve rieSenia tvorili z hladiska logiky
moznych svetov jedno aktudlne univerzum, ako pise Krempasky, vesmir je slovo
ruského pdvodu a znamena véetok svet — podobne ako ekvivalent Bcenennas. Ho-
lograficky vesmir sa zda byt naozaj fantazmagoriou. Este menej pravdepodobny je
simulovany vesmir — umelé vytvorenie duplikatu. Uplnym popustenim uzdy fan-
tazie je ultimativny vesmir, ktory je tiez identicky s posibilistickou poziciou logiky
moznych svetov. Stuhlasime s Krempaskym, ze akakolvek predstava multivesmiru
je tak krajne nepravdepodobna, Ze je prakticky nemozna. Paralelnych vesmirov by
muselo byt radovo obrovské mnozstvo, ¢o je nerealizovatelné. Posibilistické vy-
svetlenia st jednoducho ontologickym plytvanim a ostro protirecia Ockhamovej
britve. Nota bene spomenut Marpetuisov princip najmensieho u¢inku.

Biblicky a sekuldrny scenar si neprotire¢ia. Krempasky spritomnuje epochy vzniku
sveta v zmysle spajania so zndzornenim v Biblii podla jednotlivych dni. Chapanie
biblického scendra v alegorickej rovine ukazuje konsumeratelnost oboch deskrip-
cii. Ocenujeme prehladnu tabulku, ktorou autor ukazuje na identitu jednotlivych
stadii a dni.

Zaujimavym spdsobom rie$i Krempasky matematické problémy Biblie, napr. dl-
hovekost davnych cias vyklada ako zamienanie rokov s inymi ¢asovymi tsekmi.
Ako tazko riesitelny predkladd problém spasy a zatratenia — nepriamo tym kritizu-
je kalvinsky model predestinacie. Situacia sa komplikuje, pokial si uvedomime ne-
vyhnutnost slobodnej vole, sine qua nie je mozna predsa ziadna moralna teoldgia
a etika. Obdobne spritomnuje vieru v Krista Spasitela, konkrétne sviatost Eucha-
ristie pripodobnuje k fyzikalnemu javu vndtornej previazanosti dvojice fotonov za
urcitych striktnych podmienok. Zmenu roviny kmitania si podavaju informaciou
nekonecnej rychlosti (s javom suvisi znamy EPR paradox). Bohoclovecenstvo zasa
prirovnava alegoricky ku korpuskuldrno - vlnovému dualizmu. Uvadza priklad
fyzika F. Tiplera, ktory sa pokusa vedecky vysvetlit neposkvrnené pocatie. V uve-
denej suvislosti spomina turinske platno a Satku z Ovieda. V sulade s poznatkami
sucasnej bioldgie povazuje v pripade pravosti oboch artefaktov moznost vedecké-
ho vysvetlenia neposkvrneného pocatia za principialne moznu.

Autor sa dotyka i fenoménu Trinity. Predstavuje svoju vyznamnu analdgiu obrazu
najsv. Trojice a troch interakeii, ktora spesne prezentoval i v inych publikacidch.
Pripomenutie svojej, z hladiska filozofie naboZenstva tak vyznamnej analégie, pre-
pdja is prikladmi stdp Bozieho stvorenia vo fyzikalnej realite. Predmetna kapitola
patri medzi naozaj cenné a podnetné miesta monografie. Krempasky naozaj vy-
Cerpavajuco poukazuje na pritomnost trojicného modelu v realnom svete. Kapito-
la je z nasho hladiska jedna z najoriginalnejsich a demonstruje nezvycajne vysoky
prinos autora publikacie v danej otazke.

V predposlednej kapitole sa Krempasky venuje ¢lankom viery, ktoré nesu histo-
rické posolstvo. Reflektuje starozakonné predpovede Kristovho vysttpenia a spa-
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sitelského diela. Isté rozpory vo fakticite vyklada ako prirodzené, kedze apostoli
pisali kazdy zvlast a Novy Zakon nie je jednoliatym dielom kolektivnej redakcie.
Prizna¢ne dobrym perom opisuje niektoré stvislosti z dejin Cirkvi. Skrz spome-
nuty fenomén vnutorného prepojenia fotéonov analogicky vklada i moznost komu-
nikacie so svatymi.

Zavere¢nd kapitola je venovana zjavenym pravdam. Krempasky na¢ne i tému ocis-
tca, kde otvara tému c¢asu, pri¢om napr. J. Polkinghorne pripusta nejaké plynutie
¢asu vo vecnosti. Nas autor teda naznacuje toto rieSenie. Vzkriesenie sa pokusa
podla Tiplera vysvetlit ako elektronovi baryogenézu, ktora vyuzila energiu z fy-
zikalneho vakua, sdm to vsak pokladd za otvorenu otazku. Zamysla sa nad inymi
zaujimavymi stivislostami, christianizaciou, odpustenim hriechov, podstatou osla-
veného tela, napokon tematizuje vztah vecnosti a casu.

Najvyznamnejsi slovensky fyzik (tak ho oznacil okrem mnohych inych nezabud-
nutelny slovensky chemik akademik Anton Blazej) Julius Krempasky vo svojej
najnovsej knihe ukdzal znova svoje vedecké majstrovstvo. Fakt, ze je filozofuju-
cim prirodovedcom, je znamy slovenskému citatelovi minimalne od 80. rokov 20.
storocia. Po desatroci od vydania skvelej knihy Veda versus viera? sa slovensky ¢i-
tatel dockal dalSej vyznamnej monografie, v ktorej Krempasky ukézal zrelost ved-
ca a myslitela. Zakladatel opera¢nej analyzy v Ceskoslovensku prof. Jalius Alexy
viackrét v diskusiach vyhlasil, Ze naboZenstvo nesmie odporovat vysledkom vedy.
Kniha akademika Juliusa Krempaského je dielom z oblasti prepéjania vedy, filo-
zofie a ndbozenstva. Autor sa nijako nespreneveruje fyzikalnemu zédkladu, naopak
s vyuzitim enormnych fyzikalnych vedomosti argumentuje vedecky a filozoficky
v prospech teoldgie. Jeho usilie je maximalne korektné z hladiska vedy, ako aj teo-
légie. Pritom, podla nasho skromného nazoru, prinasa realne vysledky, ktoré obo-
hacuju teoldgiu i filozofiu.
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Vplyv stresovych faktorov na syndrom
vyhorenia v lekarskich profesiach /
Effect of stress factors on burnout syndrome in
medical professions

Abstract

Empirical research is focused on the perception, survival and subjective assessment of personnel, ma-
terial and technical and organizational conditions of work in the practice of medical surgical practice
at the selected workplace and their possible impact on the somatopsychic comfort of the respondents
and their overall work performance.

Keywords: stress factors, burnout, medical professions.

[ mpiricky vyskum je zamerany na vnimanie, prezivanie a subjektivne hod-
— notenie persondlnych, materidlno-technickych a organiza¢nych podmienok
| prace pri vykone lekarskej chirurgickej praxe na vybranom pracovisku a ich
mozny vplyv na somatopsychicky komfort respondentov a ich celkovi pracovnu
vykonnost.

CIEL EMPIRICKEHO VYSKUMU
HLAVNY CIEL
Cielom vyskumu je poukazat na faktory, ktoré sa mozu podielat na vzniku syn-

drému vyhorenia v lekarskych profesiach, konkrétne v uvedenych chirurgickych
odboroch.

CIASTKOVE CIELE
1. Zistit, ako respondenti vnimaju a prezivaji pracovné a personalne podmienky
na svojich pracoviskach.

2. Monitorovat spokojnost lekdrov s materialno-technickym vybavenim na pri-
slu$nych pracoviskach.
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3. Skamat, ako vnimaju a prezivaju lekari administrativnu, fyzicku a psychicku
zataz na prislusnych pracoviskach.

4. Popisat, ako hodnotia lekari uroven organizacie odbornej prace na prislus-
nych pracoviskach.

5.  Zistit mieru spokojnosti s moralnym a finan¢nym ohodnotenim lekarov na
prislusnych pracoviskach.

6. Skamat subjektivne prezivanie perspektivy zlepSenia pracovnych a interper-
sonalnych podmienok na prislusnych pracoviskach.

7. Kvantifikovat mieru somatopsychického dyskomfortu lekarov na prislusnych
oddeleniach.

METODIKA VYSKUMU
METODY VYSKUMU A VYBER TECHNIK

Terénny zber informadcii sa uskuto¢nil kvantitativhou metédou prostrednictvom
$tandardizovaného dotaznika Beck, ktory verifikuje pritomnost somatopsychické-
ho komfortu resp. dyskomfortu a depresie a 23 polozkového cieleného dotaznika,
obsahujtiiceho otazky so Stvorstupnovou skalou s kombinaciou otvorenych a za-
tvorenych otazok pre kazdého respondenta.

CHARAKTERISTIKA SKUMANEHO SUBORU

Vyskumnii vzorku tvoria lekdri neurochirurgie, chirurgie a ortopédie kliniky v Kosi-
ciach. Celkovo bolo dorucenych 67 dotaznikov, z ktorych bolo vrdtenych 60, ¢o tvori
percent.

CASOVY HARMONOGRAM PRIESKUMU

Vyskum sa uskuto¢nil v dvoch etapach, ktoré boli realizované v oktdbri a novem-
bri 2016.

ANALYZA VYSLEDKOV EMPIRICKEHO VYSKUMU

INTERPRETACIA VYSLEDKOV CIELENEHO DOTAZNIKA PRACOVNEJ SPO-
KOJNOSTI

Vysledky empirického vyskumu boli analyzované z hladiska pohlavia, rokov od-
bornej praxe a pracovného zaradenia.
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Otazka 1: PovaZzujte pracovnu obsadenost odbornym personalom na Vasom
pracovisku za dostato¢ni resp. nedostato¢nu?

Graf 1a
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1 - 67% respondentov je nespokojnych s pracovnou obsadenostou odbornym per-
sonalom.

2 - 33% respondentov spokojnych s pracovnou obsadenostou odbornym perso-
nalom.

Graf 1b
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S pracovnou obsadenostou je nespokojnych 1 - 69% muzov a 2 - 60% Zien.
Graf 1c
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20 A

S pracovnou obsadenostou je nespokojnych 1 - 75% lekarov s chirurgickou praxou
viac ako 10 rokov a 2 - 59% lekarov s chirurgickou praxou menej ako 10 rokov.
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Otazka 2: Povazujte materialno technické zabezpecenie na Vasom pracovisku
za dostatocné resp. za nedostatocné?

Graf 2a
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1 - 45% respondentov je spokojnych s materidlno technickym zabezpecenim na
pracovisku a 2 - 55% respondentov je nespokojnych s aktudlnym stavom zabez-
pecenia.

Graf 2b
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S materialno technickym zabezpecenim pracoviska je spokojnych 1 - 40% muzov
a2-60% zien.

Graf 2¢
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10 A

S materidlno technickym vybavenim pracoviska je spokojnych 1 - 32% lekarov
s chirurgickou praxou viac ako 10 rokov a 2 - 56% lekarov s chirurgickou praxou
menej ako 10 rokov.
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Otazka 3: Povazujete uroven kvality interpersonalnych vztahov na Vasom pra-
covisku za dobru resp. nizku?

Graf 3a
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Kvalitu interpersonalnych vztahov na pracovisku povazuje 1 - 80% respodentov
za priaznivu a 2 - 20% respodentov za nepriaznivu.

Graf 3b
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Kvalitu interpersonalnych vztahov na pracovisku povazuje za priazniva 1 — 84%
muzov a 2 — 67% Zzien.

Graf 3¢

83

81
80
79 A
78
77 A

Kvalitu interpersonalnych vztahov na pracovisku povazuje za priazniva 1 — 82%
lekdrov s chirurgickou praxou viac ako 10 rokov a 2 - 78% lekarov s chirurgickou
praxou menej ako 10 rokov.
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Otazka 4: Povazujete vplyv konfliktnych situdcii na Vasom pracovisku na Vas
pracovny vykon za vyznamny resp. nevyznamny?

Graf 4a
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1 - 60 % respondentov povazuje vplyv konfliktnych situdcii na pracovny vykon za
vyznamny

2 - 40 % respondentov povazuje vplyv konfliktnych situdcii na pracovny vykon za
nevyznamny

Graf 4b
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1 - 60 % muzov a 2 - 60 % Zien povazuje rovnako vplyv konfliktov na pracovny
vykon za vyznamny

Graf 4c
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1 - 54 % funkcne star$ich lekdrov a 2 - 66 % mladsich povazuje vplyv konfliktov na
pracovny vykon za vyznamny
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Otazka 5: Povazujete kvalitu svojho spanku za dostato¢nu resp. nedostatocnu?
Graf 5a
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1 — 72 % vsetkych respondentov povazuje kvalitu spanku za nedostato¢nd, len

2 - 28 % povazuje kvalitu za relativne dostato¢nu
Graf 5b
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1 - 60 % muzov a — 2- 60% Zzien povazuje spanok za relativne nedostatoény
Graf Sc
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1 - 75 % funkene star$ich lekdrov a 2-69 % funk¢ne mladsich lekdrov povazuje
spanok za nedostato¢ny
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Otazka 6: Povazujete hygienicky $tandard pri Vasej praci (teplo-klimatizacia
a i.) za dostato¢ny resp. nedostatoény?
Graf 6a
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1 - 55 % respondentov povazuje hygienicky $tandard na pracovisku za relativne
dostatocny a 2- 45 % lekarov povazuje za nedostato¢ny

Graf 6b
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1 - 53 % muzov a 2- 60 % Zien povazuje hygienicky $tandard za dostato¢ny
Graf 6¢
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1 - 61 % funkene starsich lekdrov a 2- 50 % mladsich lekarov povazuje hygienicky
$tandard za uspokojivy
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Otazka 7: Pracujete v zdraviu $kodlivom prostredi?
Graf 7a
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1 - 93 % zo vsetkych respondentov povazuje svoje pracovné prostredie za zdraviu
$kodlivé, len 2- 7 % lekdrov ma opa¢ny nézor
Graf 7b
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1 - 96 % muzov a 2- 87 % zien povazuje pracovné prostredie za zdraviu $kodlivé
Graf 7¢
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1 - 93 % funk¢ne starsich lekarov a 2 — 94 % funk¢ne mladsich lekarov povazuje
pracovné prostredie za zdraviu $kodlivé
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Otazka 8: Povazujete mieru zatazenia administrativnou pracou za skor vysokua
resp. nizku?

Graf 8a

120

100

80

60
40

20

100 % respondentov povazuje administrativnu zataz za enormnud
Graf 8b
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1 - 100 % muzov a 2 - 100 % Zien povazuje administrativne prace za zatazujice
Graf 8¢

120

100
80
60
40
20
0 ;
1 2

100 % funk¢ne starsich i mladsich lekarov povazuje administrativiu précu za stre-
sujucu
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Otazka 9: Povazujete mieru fyzickej namahy pri Vasdej praci (dlhé statie vo vy-
nutenych polohach, namahanie zraku a i.) za nizku resp. vysoku?
Graf 9a
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Iba 1 - 13 % respondentov nepovazuje fyzicki naro¢nost prace za nadmernu, 2-
87 % respondentov povazuje fyzickd namahu pri vykone chirurgickej praxe za
enormnu

Graf 9b
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1 - 11 % muzov a 2- 20 % zien hodnoti fyzickt naro¢nost prace za inosnt
Graf 9¢
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1 - 11 % funk¢ne starsi lekari a 2 — 16 % funkéne mladsi lekari hodnotia fyzicka
narocnost prace za inosnd
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Otazka 10: Povazujete mieru psychickej namahy pri vykone Vasho povolania za
vysoku resp. nizku?

Graf 10a
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1 - 95 % vsetkych respondentov povazuje narocnost psychickej prace za enormnu
Graf 10b

96

94 -

93 A

92

1 - 96 % muzov a 2 — 93 % Zien povazuje naro¢nost psychickej angazovanosti
enormnu
Graf 10c
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1 - 100 % funkéne starsich lekarov a 2 — 91 % funkétne mladsich lekarov psychic-
ka naro¢nost prace povazuji za extrémnu
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Otazka 11: Mozete konstatovat, Ze pracujete v ¢asovej tiesni?
Graf 11a
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1 — 73 % vsetkych respondentov konstatuje, ze pracuje v ¢asovej tiesni
Graf 11b
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1 - 73 % muzov a 2 - 73 % zien hodnoti svoju pracu za ¢asovo stresujucu
Graf 11c
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1 - 75 % funkene star$ich a 2 - 72 % funk¢ne mladsich lekarov hodnoti svoju pra-
cu ako casovo stresujtiicu
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Otazka 12: Sposobuje Vam praca na ambulancii/oddeleni emocionalnu zataz?
Graf 12a
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1 - 55 % vsetkych respondentov hodnoti svoju pracu za emocionalne zatazujicu
Graf 12b
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1 - 60 % muzov a 2 — 40 % zZien povazuje svoju pracu za emoc¢ne nezatazujicu
Graf 12¢
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1 - 43 % funkene starsich lekdrov a 2 - 66 % funk¢ne mladsich lekarov povazuje
emoc¢nu zataz prace za tnosnu
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Otazka 13: Uvazovali ste v poslednom roku o zmene zamestnania?
Graf 13a
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1 - 37 % respondentov uvazovalo o zmene zamestnania
Graf 13b
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1 - 36 % muzov a 2 — 40 % zien uvazovalo o zmene zamestnania
Graf 13¢
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1 - 39 % funk¢ne star$ich a 2 — 34 % funkéne mladsich lekdrov uvazovalo o zmene
zamestnania
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Otazka 14: Uvazovali ste v poslednom roku o pred¢asnom odchode do dochod-
ku?

Graf 14a
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1 - 15 % respondentov uvazovalo o pred¢asnom odchode do dochodku
Graf 14b
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1 - 18 % muzov a2 - 7 % zien uvazovalo o pred¢asnom odchode do déchodku

Graf 14c
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1 - 18 % funkéne star$ich a 2 — 13 % funk¢ne mladsich lekarov uvazovalo o od-
chode do dochodku
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Otazka 15: PovaZujete moznost rieSenia problémov na pracovisku otvorenou
formou za dostato¢nu resp. nedostato¢nu?

Graf 15a
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1 - 63 % respondentov povazuje moznost rieSenia pracovnych problémov otvore-
nou formou za nedostato¢nu

Graf 15b
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1 - 67 % muzov a 2 - 54 % zien povazuje rieSenie problémov otvorenou komuni-
kaciou za nedostato¢né

Graf 15¢
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1 - 68 % funkéne starsich a 2- 59 % funkéne mladsich lekarov povazuje troven
komunikécie za nedostato¢nu
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Otazka 16: Citite mieru podpory a pochopenia pre Vasu pracu zo strany nadria-
denych za dostato¢nu resp. nedostato¢nu?

Graf 16a
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70 % respondentov povazuje mieru podpory zo strany vedenia za nedostato¢nu
Graf 16b
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1 - 76 % muzov a 2 - 53 % Zien povazuje Uroven komunikdcie s vedenim za ne-
dostato¢nu

Graf 16¢
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1 - 71 % funk¢ne star$ich a 2 — 69 % funk¢ne mladsich lekarov ocakava zlep$enie
podpory zo strany vedenia
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Otazka 17: Stretli ste sa pri svojej praci s nejakou formou mobbingu?/ sikano-
vania/?

Graf 17a
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1 - 28 % respondentov sa stretlo s mobbingom na pracovisku a 2 - 72 % respon-
dentov sa nestretlo s mobbingom na pracovisku

Graf 17b
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1 - 24 % muzov a 2 - 40 % zien sa stretlo s prejavmi mobbingu na pracovisku
Graf 17¢
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1 - 28 % funk¢ne starsich a 2 - 28 % funk¢éne mladsich lekarov sa stretlo s prejavmi
mobbingu na pracovisku
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Otazka 18: Mate casto v zavere pracovného dna pocit vycerpania?
Graf 18a
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1 - 62 % respondentov ma po pracovnom dni pocit vycerpania
Graf 18b

68

66
64

62

60 -
58 A

56 A

1 - 60 % muzov a 2 - 67 % zien mava v zavere pracovného dia pocit vycerpania
Graf 18¢
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1 - 68 % funk¢ne star$ich a 2 — 56 % funkéne mladsich lekdrov mava po pracov-
nom dni pocit vycerpania
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Otazka 19: Povazujete finan¢né ocenenie Vasej profesie za dostato¢né resp. ne-
dostatocné?

Graf 19a
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1 - 60 % respondentov povazuje finanéné ohodnotenie svojej prace za nedosta-
to¢né
Graf 19b
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1 - 60 % muzov a 2 — 60 % zien povazuje finanéné ohodnotenie prace za nedosta-
tocné
Graf 19¢
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1 - 64 % funkcne star$ich a 2 - 56 % funk¢ne mladsich lekarov povazuje finan¢né
ohodnotenie svojej prace za nedostato¢né
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Otazka 20: Mate pocit, Ze Vasa praca dosahuje potrebné spoloc¢enské uznanie?
Graf 20a
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1 - 37 % respondentov povazuje spolo¢enské uznanie svojej prace za dostato¢né,

2 - 63 % respondentov ho povazuje za nedostato¢né
Graf 20b
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1 - 36 % muzov a 2 - 40 % zien povazuje spoloc¢enské hodnotenie svojej prace za
dostato¢né

Graf 20c
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1 - 43 % funkéne starsich lekarov a 2 - 31 % funkéne mladsich lekarov povazuje
spoloc¢enské ocenenie svojej prace za dostatocné
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Otazka 21: Povazujte vztahy na pracovisku za reparabilné?
Graf 21a
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1 - 80 % zo vSetkych respondentov povazuje vztahy na pracovisku za reparabilné
Graf 21b
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1 - 82 % muzov a 2 - 73 % zien povazuje pracovné vztahy za reparabilné
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Otazka 22: V ¢om vidite mozny zdroj a pri¢iny vzniku napitych vztahov a kon-
fliktu na pracovisku?

nedostato¢né persondlne a materialno-technické zabezpecenie pracoviska,
chronicka prepracovanost pri vysokej pracovnej zatazi,

periodicka narazovost prace,

mimoriadna administrativna zataz,

vysoka ¢asovd naro¢nost,

nizka uroven komunikdcie vertikdlna (s vedenim) a horizontalna (v ramci ko-
lektivu),

ignorovanie potrieb podriadenych,

nedostatky v prislusnej legislative,

nedostatoc¢ny priestor pre sebarealizaciu,

nedostatok pracovného volna,

nedostato¢né finan¢né a moralne ocenenie,

nizka uroven organizacie prace,

nespravodliva delba prace,

autokratické usporiadanie timu,

nizka troven spoluprace zo strany konzilidrnych lekarov,
chronicka fyzicka a psychicka tnava,

nedostato¢né podmienky pre pripravu novej generacie lekdrov v odbore,
korupcia, diktat finan¢nych skupin.

Otazka 23: Za podstatné pri sanacii vztahov na pracovisku povazujem:

zlepSenie personalneho obsadenia pracoviska a jeho materialno-technického
zabezpecenia,

znizenie administrativnej zataze,

zlep$enie organizacie prace,

zavedenie jasnych pravidiel prace a ich re$pektovanie,

pisomné stanovenie organiza¢nych postupov, aj neklinickych,
vybudovanie plynulej komunikacie s vedenim a podpora lekarov,
vzajomny respekt a rieSenie uloh v prospech pacienta,
spravodliva delba prace,

adekvatna odmena prace,

adresné rieSenie nedostatkov s konkrétnym lekarom.
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1.1.1  Interpretacia vysledkov Beck dotaznika
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1.1.2  Zhrnutie vysledkov

Analyza vysledkov cieleného dotaznika pracovnej spokojnosti zachytava Statistic-
ky vyznamnu mieru (100,0%) nespokojnosti s administrativnou zatazou lekérov
neurochirurgickej, chirurgickej i ortopedickej praxe. Rovnako vysoko vyznamne
(93,0%) je hodnoteny nepriaznivy vplyv pracovného prostredia na zdravie leka-
ra, pricom hygienicky standard préce a jeho materidlno-technické zabezpecenie
sa pohybuje tiez v pasme $tatistickej vyznamnosti (55 %). Mieru personalnej ob-
sadenosti povazuje vicsia Cast lekarov (67,0%) za nedostatocnu, pricom prevaznd
¢ast lekarov (70,0%) hodnoti komunikaciu s vedenim a mieru podpory zo strany
vedenia za nedostato¢nu.

Analyzou Beckovho dotaznika zachytavame u respondentov najfrekventnejsi vy-
skyt telesnej a psychickej inavy (62,0% ) a portich spanku (53,0%), dalej rovnako
vyznamny vyskyt poklesu sebavedomia a znizenej sebaakcepticie (47,0%). Jedna
tretina respondentov signalizuje stratu nad$enia a prezivanie smutku a narast ten-
dencie k socialnej vyhybavosti (37,0%), takmer jedna tretina respondentov uvadza
znizeny telesny a psychicky komfort a pritomnost somatopsychickej autospekcie.
U 27 % respondentov zachytavame nerozhodnost, pokles sebaddvery, pokles pra-
covnej iniciativy a demotivaciu. Takmer $tvrtina respondentov uvadza pritomnost
pesimistickych bilancii a anticipacii.

1.1.2  Summary of the results

Analysis of the results of a questionnaire of work satisfaction captures statistically
significant extent of dissatisfaction with the administrative burden of neurosur-
gical, surgical and orthopaedic doctors (100,0%). The unfavourable impact of the
working environment on the health of a doctor is equally and significantly evaluat-
ed (93,0%), while at the same time, the hygienic standard of work and its material
and technical provisions are also in the zone of statistical significance (55%). Most
doctors (67,0%) consider the occupancy rate as insufficient, and the predominant
part of doctors (70,0%) assess the communication with management and the sup-
port rate as inadequate.

Based on the analysis of a Beck questionnaire, we capture the most frequent inci-
dence of physical and mental fatigue (62,0%) and sleep disorders (53,0%) in the
respondents, and moreover, an equally significant decrease in confidence and de-
creased self-acceptance (47,0%). One third of the respondents signalise the loss of
enthusiasm and feeling of sadness and an increase in the tendency towards social
evasion (37,0%); almost one third of the respondents reports the reduced physical
and mental comfort and the presence of somatopsychic autospection. Indecision,
fall in self-confidence, decrease in work initiative and demotivation are found in
27% of respondents. Nearly a quarter of respondents reports the presence of pes-
simistic balances and anticipations.
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1.1.3  Zavery pre prax

Predkladané vysledky signalizuju $tatisticky vyznamnu mieru pracovného zata-
zenia respondentov, chronifikiciu ich telesného a psychického dyskomfortu, vy-
plyvajiceho nielen z mimoriadne naro¢nej odbornej prace, ale aj z dramatického
nedostatku kvalitnejsej vertikalnej a horizontalnej komunikécie, z nedostatkov
v organizdcii prace a jej personalneho a materidlno-technického zabezpecenia.
Vyznamnym zatazujicim faktorom sa javi kvantum administrativnych poziada-
viek sticasne s odbornou pracou lekara.

Alarmujuci je frekventny vyskyt portch spanku, inavy, celkovej psychastenizacie,
pesimistickych bilancii a anticipacii, pokles vnimania vlastnej hodnoty a sebado-
very, tiez sklon k socialnej vyhybavosti a celkovej strate iniciativy s poklesom vi-
talnej zainteresovanosti.

K zleps$eniu pracovnej klimy by sa mohli zdsadne podielat nasledujuce opatrenia:

o zlep$enie komunikdcie s vedenim zariadenia,

o  zavedenie jasnych organizacnych pravidiel a ich dodrziavanie,
o optimalizacia personalneho obsadenia,

o optimalizacia materidlno-technického vybavenia,

o optimalizacia hygienického $tandardu pracoviska,

»  zlep$enie finan¢ného ohodnotenia lekarov,

o zlepSenie organizacie prace s akcentom na psychohygienu lekarov.

1.1.3  Conclusions for practice

The presented results indicate a statistically significant rate of workload of the re-
spondents, the chronification of their physical and mental discomfort, resulting
not only from the extremely demanding professional work, but also from a dra-
matic lack of better vertical and horizontal communication and defects in the or-
ganisation of work and its personnel, material and technical security. A quantum
of administrative requirements along with the work of a specialist present a bur-
den as an important factor.

The alarming fact is the frequent occurrence of sleep disorders, fatigue, total psy-
chasthenia, pessimistic balances and anticipations, a decline in self-value and
self-confidence, tendency to social evasion and the overall loss of initiative with
a decline in vital interests.

The following measures could be essential in improving the working climate:

o improvement in communication with the management of an institution

o establishment of clear organisational rules and their subsequent implementa-
tion

« optimisation of personnel

o optimisation of material and technical equipment
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o optimisation of the sanitary standard of the workplace
o improvement in financial evaluation of doctors

o improvement in the work organisation with an emphasis on psycho-hygiene
of doctors
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Abstract

The article deals with the evolution of the role of research activity of managers as a problem of peda-
gogical theory and practice, features of the current practices of their training to research and method-
ological support, the place and the effective resolution of manager research tasks based on the specific

features of the profession.
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1. WSTEP
\/\/spc’)lczesne spoleczenstwo charakteryzuje sie wysokim poziomem

zmiennosci i glebia socjalnych transformacji, co odzwierciedla si¢ na

przemianie spolecznych celi i wartosci. Socjalne kierowanie jako czyn-
nik, a zarazem, parametr rozwoju spofecznego w takich warunkach réwniez
nabywa nowego kontekstu przez przemyslanie jego celdw, tresci, zasad, metod
i technologii wdrazania. Rozwoj pedagogiki krajowej w kierunku podwyzszenia
profesjonalizmu pracownikéow szkol wyzszych wyznacza si¢ wspotdziataniem
réznych czynnikéw, a mianowicie: wzmacnianiem uwagi do badan z problemdw
rozszerzenia konceptualnego pola rozwoju pedagogiki krajowej w szkolach wyz-
szych; uzasadnienie i opracowanie nowych podejéci do rozwigzania problemu
wzrostu profesjonalizmu wykladowcédw szkol wyzszych; podwyzszenie jakosci
ustug o$wiatowych, zachowujac jednoczesnie uwage na pozytywnych osiagnie-
ciach metodologii tradycyjnej konstruowania treéci, form i metod szkolenia dla
przysztych menedzeréw.
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Modernizacja systemu edukacji wyzszej przez efektywne przygotowanie przy-
sztych menedzerdw i zabezpieczenie ciggtego wzrostu ich profesjonalizmu deter-
minuje odnowe tresci i form nauczania w szkotach wyzszych z uwzglednieniem
krajowych i miedzynarodowych wymogdéw rozwoju spoteczno-ekonomicznego
w kontekscie Bolonskiego i Kopenhaskiego procesow, oraz tworzenie strategii Li-
zbonskiej ksztaltowania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i wyniki
badan prowadzonych w tym kierunku. Wspoélczesny etap rozwoju spoteczenstwa
charakteryzuje sie¢ wysokim stopniem niestabilnosci spoleczno-gospodarczej, kto-
ry wymaga szkolen zawodowych wlasciwych profesjonalnych menedzeréw zdol-
nych do samowdoskonaleniu, umiejetnosci podejmowaé niestandardowe decyzje
w rozmaitych sytuacjach dzialalnosci fachowej, wyboru efektywnego narzedzia
menedzmentu edukacyjnego w celu osiggniecia postawionego celu.

Przygotowanie przyszlych menedzeréw organizacji we wspolczesnych warun-
kach spoleczno-ekonomicznych charakteryzuje sie aktywnymi innowacyjnymi
procesami, zwigzanymi z demokratyzacja i humanizowaniem nauczania, wpro-
wadzeniem wariantowych planéw edukacyjnych, udoskonalenia tresci edukacyj-
nych dyscyplin, a takze form i metod ich opanowania. Na zaznaczone kierunki
aktywizacji proceséw otrzymania i rozszerzenia tresci fachowych kompetencji
wplynety réwniez rozszerzenie zawodowych i spoteczno-kulturalnych srodowisk
dzialalnoéci menedzera organizacji, przemiana punktéw orientacyjnych uzycia
i mianowania jego fachowych wiedz, umiejetnoéci i przyzwyczajeni, podwyzszenia
wymogoéw do samomenedzmentu we wszystkich skladowych efektywnej fachowej
dzialalnosci.

2. PRZEDSTAWIENIE | AKTUALIZACJA PROBLEMU

Obecnie nagromadzono znaczny fundusz wiedz do ksztaltowania gotowosci
przysztego menedzera do dziatalno$ci fachowej. Jednoczesnie pytanie ich goto-
wosci do dzialalnosci badawczej jest za slabo poznane. Zaznaczone determinuje
koniecznos¢ rozwigzania przeciwienistw, co ma miejsce w teorii i praktyce ksztal-
towania gotowosci przyszlych menedzeréw do dzialalnosci badawczej, w szcze-
golnosci wsrod:

o dynamiczng odnowa priorytetéw rozwoju szkoly wyzszej i niedostatecznym
poziomem gotowosci menedzerow do samomenedzmentu w dziatalno$ci fa-
chowej;

o wspolczesnym paradygmatem kompetencyjnym w rozwoju zawodowym me-
nedzeréw jako probleméw pedagogicznych i niedostatecznym poziomem
opracowywania naukowych i metodologicznych podstaw ich zaangazowania
w badaniach;

o zmieniajacy si¢ charakter instytucji szkolnictwa wyzszego i nie bardzo opra-
cowane nowoczesne narzedzia pedagogiczne dla podwyzszenia profesjonali-
zmu menedzeréw w warunkach rozwoju srodkéw technologii informacyjnej;

o zapotrzebowaniem ksztaltowania wysokofachowych menedzeréw i socjal-
nym zamowieniem na podwyzszenie ich zdolnosci fachowych z uwzglednie-
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niem docelowego wprowadzenia wspolczesnych technologii nauczania i kie-
rowania do dzialalnosci instytucji edukacyjnych;

o niedostateczng opracowang gléwnych mechanizmoéw rozwoju profesjonali-
zmu przyszlych menedzeréw przez ksztaltowanie ich gotowosci do dziatal-
nos$ci badawczej i obiektywna potrzebg spoteczenstwa w wysokokwalifikowa-
nych fachowcach, ktore sa zdolne do samorozwoju.

Aktualno$¢ rozwigzania zaznaczonych sprzecznoéci, niedostateczny akcent na
ich opracowaniu w zakresie pedagogicznym, a takze potrzeba rozwoju zdolno-
$ci do samorozwoju przyszlych menedzeréw organizacji i doskonalenia podejsci
naukowo-metodycznych do podwyzszenia efektywnosci ich dziatalnosci fachowej
uwarunkowaly wybér tematu badania - ,, «Dziatalno$¢ badawcza przysztych me-
nedzeréw organizacji jako problem teorii i praktyki pedagogicznej».

3. REFEROWANIE MATERIALU GLOWNEGO

Oswiatowy menedzment jak jeden z innowacyjnych kierunkéw dziatania ad-
ministracyjnego sformowal si¢ na tle rozwoju gospodarki rynkowej, wymogow
podwyzszenia konkurencyjnosci, stworzenia sprzyjajacych warunkow aktywizacji
wzrostu zawodowego specjalistéw w réznych dziedzinach dziatalnosci produkeyj-
nej osob fizycznych i prawnych.

Problemowi gotowosci cztowieka do efektywnej fachowej dziatalnosci poswigcone
badania A. Ganiuszkina, M. Djaczenko, N. Lewitowa, W. Merlina, W. Miasisz-
czewa, B. Parygina, K. Platonowa ta in. Z poczatkiem aktywnego wprowadzenia
kulturalnych i humanistycznych koncepcji ksztalttowania osobisto$ci menedzeréw
przeprowadzone badania z studiowania oddzielnych stron jego dzialalnosci za-
wodowej: metodologicznej, moralno —etycznej, komunikatywnej, technologicz-
nej, ogdlnej, rozwoju subiektywnego i samorozwoju osobistosci menedzera (O.
Wychanski, I. Darchowski, L. Ewenko, L.Znykina, L. Kryczewski, S. Makarow, A.
Naumow, W. Poliakow, I. Sasowa, W. Fiodorow, L. Fiszman, A. Szpak, M. Czujko-
wa ta in.).

Badania naukowe na konicu XX - poczatku XXI stulecia, ktore sg poswiecone pro-
blemom zarzadzania socjalnego konstatujg zjawisko «nowego zarzadzania», co
przejawia sie przez pojawienie nowych struktur organizacyjnych, nowych mode-
li zachowania, nowych procedur co do procesu podjecia decyzji i nowych zasad
i wartosci jako podstaw dzialalnosci w zakresie zarzadzania. Tak, w kontekscie
wspotczesnych teorii administracyjnych, ta naukowa mysl jest potwierdzona pra-
cami K.Blanszara, W.Wruma, A.Goldnera, Dz.Grena, R.Grinfila, FJettona, G.Jukla
tain.'.

Wspolzaleznosé rozwoju edukacji i spoleczenstwa jest oczywista. Przemiany
w spoleczenstwie prowadza do przemian w systemie edukacji. Obok tego dzis
wazne jest rozumienie nie tylko koniecznosci tego, Ze system edukacji powinien
odpowiada¢ zamdwieniu (potrzebom) spoleczenstwa, ale i rozumienia wyprze-

1 CyyacHa ocBiTa Ta ii posib y pO3BUTKY MOTEHLiany KOXHOI 0COBUCTOCTI. Pexxum gocTyny:
http://innovations.kmpu.edu.ua/ENFV/2010_1/10.pdf
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dzajacej roli edukacji: «trzeba przemysle¢ role edukacji nie tylko jak pasywnego
wykonawce pewnego socjalnego zamodwienia, ale i jak realnego $rodowiska, co
formuje obraz przysziosci i mechanizmy jego osiagnigcia» 2.

Odpowiedz na zaznaczone wezwania dyktuje koniecznos¢ przebudowy systemu
edukacji. Wyznaczenie i produkowanie profilu kompetencji zawodowych, ktore
skladaja fundament rozwoju profesjonalizmu przyszlych menedzeréw organiza-
cji (dalej - menedzerdw), w szczegdlnosci zakresu o$wiatowego, jest poreczeniem
pomyslnosci Zycia osobistosci - zadanie, ktore starajg si¢ rozwigzaé wigkszo$¢
krajow w branzy edukacji. Rozmowa dotyczy obecnosci takich kompetenciji jak:
rozwinieta $wiadomos¢, posiadanie jakosciami obywatelskimi i umiejetnos¢ my-
$le¢ krytycznie, by¢ samodzielny w osadach i autonomiczny w trakcie nauczania
i dzialalno$ci; poznanie sie i budowanie wiedzy o sobie i swoim osobistym szko-
leniu i kwalifikacji, udoskonalenie sie, przyjecie uczestnictwa w nieprzerwanym
nauczaniu; by¢ twdrczo aktywny, pojednanie europejskiej i narodowej identycz-
nosci, podniostej samooceny, szacunku dla siebie, samorozwoju, posiadania od-
pornego systemu motywow i potrzeb socjalizacji - pragnienie stale uczy¢ sig; by¢
zdolny rozumie¢ wspoélczesny $wiat i adaptowac si¢ do stalych przemian, aktywnie
i tworczo dziala¢, adekwatnie ocenia¢ sytuacje i podejmowac decyzje, wspolpra-
cowat, pracowaé w zespole, aby zbada¢ sprawe °.

Wspdlczesny system edukacji charakteryzuje si¢ takimi tendencjami, jak otwar-
tos$¢, cigglos$¢ i transformacja w zakres ustug. Kazda z zaznaczonych tendencji
potrzebuje opracowania odpowiednich dziatan jak reakeji na wezwania wspotcze-
snego rozwoju spotecznego. Konieczno$¢ przegladu punktéw orientacyjnych ist-
niejacego administracyjnego paradygmatu i jego wplyw na rozwdj spolteczenstwa
odznaczajg si¢ dzi$ szeregiem naukowcow (Dz. Kollinz, W. Kremen, P. Loranz,
G. Mincberg, S.Pazinicz, O. Ponomarjow, S. Filonowycz, S. Szczennikow ta in.),
aktualno$¢ ktdérego determinuje si¢ istniejacymi spotecznymi transformacjami.
Polaczenie przepiséw ewolucyjnego rozwoju teorii zarzadzania i przepiséw w wa-
runkach kompetencji podejscie do rozwoju zawodowego menedzerow, daje pod-
stawy konstatowa¢ wlasciwosci wplywajacych cech behawioralnych i umiejetnosci
zawodowych przysztych menedzeréw w wykonywaniu swoich czynnosci zawodo-

wych.

Znaczenie edukacji w rozwoju spoleczenistwa poprzez podstawowych konceptu-
alnych idei filozofii stworzenia cztowieka potwierdzone naciskom na uwolnienie
potencjalu kazdej jednostki w celu zaspokojenia jego potrzeb, zapewnienie suk-
cesu zawodowego i spolecznego, zwlaszcza poprzez przemieszczenie zalozenia
tradycyjnej pedagogiki (autorytet, dyscyplina, konkurencja) oraz wprowadzenie
nowych (wolnos¢, otwartos$¢, aktywno$é, ciagtosé, wspolpraca)®.

2 BusHec-o6pasoBaHue: cneuuduka, NporpamMmMbl, TEXHONOTMKW, OpraHu3auus / nog oobL.
pea. C. P. dunoHoBuya. — M.: TYBLUJ, 2004. - 690 ¢.: 16

3 HeitmaToB f1. M. O6pa3oBaHue B XX| Beke: TeHAEHL MU 1 NporHo3bl /HeimaTtoB 4. M. — M.:
Anroputum, 2002. - 480 c.].

4 CyuacHa ocBiTa Ta 1i pofib Y PO3BUTKY MOTeHLiany KOXHOI 0COBUCTOCTI. [ENeKTpoHHWi
pecypc] Pexum goctyny: http://innovations.kmpu.edu.ua/ENFV/2010_1/10.pdf
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Tak, otwarto$¢ edukacji przewiduje, miedzy innymi «Wolno$¢ zgromadzen po-
szczegdlnych trajektorii edukacyjnych, czas i szybkos¢ samoksztalcenia, wolno$é
w wyborze miejsca nauki, rozwoju wolnej osobowosci ucznia»®. Jednoczesnie cig-
gloé¢ zabezpiecza sie za pomoca rozwoju mozliwosci dla samoksztalcenia i eduka-
cji na miejscu pracy, a transformacja w zakresie ustug prowadzi do podwyzszenia
jako$ci ostatnich przez szerokie dolgczenie uczestnikdéw procesu oswiatowego jak
klientéw do oceniania jako$ci nauczania.

Brak zdolno$ci zarzadzania w dzialalnosci fachowej przysztych menedzeréw jako
zdolnosci do efektywnej dzialalno$ci badawczej i niska jako$¢ ich kultury zarza-
dzania powoduje znaczne zaktdcenia rozwoju spotecznego, zdolnos¢ do zreformo-
wania spoleczenstwa i wlasnego rozwoju zawodowego. Realii Zycia publicznego
$wiadczg co do czastkowych przeszkdéd dla rozwoju wspotczesnych administra-
cyjnych kompetencji menedzeréw w réznych terenach produkcyjnego dziatania
czlowieka (ekonomicznej, finansowej, politycznej, oswiatowej ta in.). Jedna z ta-
kich przyczyn jest «pojeciowa niedoskonato$é», a takze formy i metody fachowe-
go przygotowania przysztych menedzerow w zakresie o$wiatowym do badawczej
dzialalnosci. Dlatego istnieje wyrazna potrzeba transformacji zasad, na ktorych
powinna budowac si¢ tre$¢ ich przygotowania zawodowego w szkotach wyzszych.
Uwzglednienie osiggnie¢ wspolczesnych badan na temat probleméw zarzadzania
w trakcie szkolen przyszlych menedzeréw, zabezpieczenia wyprzedzajacego cha-
rakteru badawczego przygotowania, przejscie na zasady kompetencji podejscia do
nauczania prowadzi do przemiany kluczowych zasad i samej organizacji ich na-
uczania jak realizacja transformacyjnych proceséw w o$wiatowym zakresie.

Transformacja procesu edukacyjnego odbywa si¢ przez przemiane gléwnych
jego skladowych - determinuje odnowe tresci fachowego przygotowania, uzycia
wspolczesnych metod i srodkéw nauczania, a takze najwazniejsze - otrzymanie
bardziej jako$ciowych wynikéw fachowego przygotowania przysztych menedze-
réw organizacji.Wynikiem realizacji programoéw ich fachowego przygotowania
powinno sta¢ si¢ ksztaltowanie si¢ osobistosci fachowca zakresu o$wiatowego
z wysokim poziomem kultury (moralnej, etycznej) i administracyjnej kompeten-
¢ji z uwzglednieniem wspolczesnych spotecznych wezwan jak rozwigzania pro-
blemu teorii i praktyki pedagogicznej. Jednym z kierunkéw podwyzszenia pozio-
mu fachowej kompetencji przysztych menedzeréw organizacji jest wyprzedzajace
ksztaltowanie wiedz, umiejetnoéci i przyzwyczajen badawczej dziatalnosci, ze
skierowano na rozwdj ich profesjonalizmu i zwigkszanie potencjatu administra-
cyjnego kierownika.

Nauka — teren dziatania ludzkiego, funkcja ktdrego jest wyrabianie i teoretycz-
na systematyzacja obiektywnych wiedz o rzeczywistosci, co jest postrzegane na
trzy sposoby: jako instytucji spotecznej, w wyniku (wiedza naukowa), jako pro-
ces (dziatania badawcze). Jej funkcjami jak systemy wiedz naukowych sg: opisowa
(zbidr i gromadzenie danych, faktow), poznawcza (studiowanie, poznanie istot

5 JlykaweHko M. A. Bbicluee yyeGHOe 3aBefeHWe Ha pblHKE 06pa3oBaTENbHbIX YCYr:
aKTyanbHble npobnembl ynpasnenus / JlykaweHko M. A —M.: MapkeT [1C, 2003. - 358 c.:
172
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stron procesu nauczania, edukacji, obcowania, socjalizacji), wyjasniajgca (wyja-
$nienie zjawisk i proceséw, ich mechanizméw wewnetrznych), uogélniajgca (for-
mufowanie praw i prawidlowosci, ktore systematyzujg i wchtaniajg u sie rozma-
ite zdekompletowane zjawiska i fakty), prognostyczna (daje mozliwo$¢ zawczasu
przewidzie¢ niewiadome przedtem nowe procesy i zjawiska), normatywna jak
opracowanie standardéw na technologii i tym podobne °.

Badanie ksztaltowania gotowosci przyszlych menedzeréw organizacji do dzia-
talnosci badawczej jak problemy teorii i praktyki pedagogicznej determinowalo
ujawnienie specyfiki pedagogiki jako wiedzy naukowej, a mianowicie: przez tre$¢
edukacji pedagogika bezpos$rednio jest zwigzana z wszystkimi naukami, pedago-
gika jako nauka opiera si¢ na dokonaniach wielu innych nauk (filozofii, psycho-
logii, fizjologii, cybernetyki, socjologii ta in.) i charakteryzuje si¢ nadzwyczajna
trudno$cia obiektu badania, realizacja zdobyczy pedagogicznej nauki w praktyce
nauczania warunkuje si¢ osobistoscig pedagoga, jego pogladami, pragnieniami
i poziomem.

W trakcie ewolucji pogladdéw na temat dziatalnosci pedagogicznej powstaje po-
myst celowosci podwyzszenia badawczych wiedz i umiejetnosci wszystkich su-
biektow dziatalnoéci zawodowych, bezposrednio poprawy jakosci i efektywnosci,
na co akcentowato wielo wybitnych naukowcow i pedagogow - praktykow. Tak,
J. Komenski, podsumowujac czotowe dla swojej epoki do$wiadczenie edukacji
i nauczania, w oparciu o naukowe zdobycze w zakresie edukacji i wyniki swoich
odkry¢ pedagogicznych, po raz pierwszy zaproponowal jedyny system edukacji
publicznej, gdzie gtéwna figurg stal si¢ pedagog, zdolny zorganizowac proces na-
uczania’.

Kolejny znakomity pedagog - uczony I. Pestalotsi rozwinat idee co do zjawisk
przyrody i socjalnego otoczenia dzialalnosci zawodowej czlowieka jako zZrodet
wiedzy dla tych, kto pracuje albo studiuje, przez ich badanie, wprowadzajac me-
chanizmy rozumowania logicznego, poréwnania, uogélniania, wyrabiania wlasnej
fachowej pozycji &

Russo, wspierajac idee swoich poprzednikéw, zaproponowal budowaé szkolenie
przyszlych specjalistow ze wzgledu na mozliwos$¢ zastosowania bodzca badaw-
czego. Wierzyl, ze szczegdlne wymagania niezbedne do zapewnienia zdolnosci
badawczych tych, kto pracuje w zakresie o$§wiatowym, przez rozwoj fachowej ini-
cjatywy, aktywnosci i tworczoéci. Stanowczo nalegal na koniecznosci dotaczenia
do dzialalnosci badawczej rowniez A. Disterweg, ze dotrzymywat si¢ mysli, ze bez
pragnienia do dzialalnosci badawczej rozwoj profesjonalizmu bedzie nieuchron-
nie powstrzymywac si¢ elementami mechanicznych funkcji fachowych, rutynie,
banalnosci i tym podobne. Znaczna rate w opracowaniu pytan otrzymania przy-
zwyczajen dzialalno$ci badawczej w oswiatowym zakresie wniesli ojczys$ci uczeni

6 Ypycbkuit B. MopagHuk neparora-gocnifHuka: MetoauyHi nopaam / B.l. Ypycbkuii (aB-
TOp-ynopsifHuK). — TepHoninb: TOKIMMMO, 2009. - 80 c.

7 MeparoriyHa cuctema flHa AMoca KomeHcbKoro. [EnekTpoHHMii pecypc] Pexxum goctyny:
http://studentam.net.ua/content/view/2255/85/

8 OyxaBHeBa A.B., CTonsipeHko A.[l. cTopusa 3apy6exxHoi negarorvku n punocodus obpa-
30BaHus. Cepusi «Y4ebHWKM, yuebHble nocobus». Poctos H/; ®eHukc, 2000.- 480c.
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- pedagodzy i pedagodzy - badacze. Idea dziatalno$ci badawczej w trakcie naucza-
nia w Rosji po raz pierwszy byta wysunela si¢ w drugiej potowie XVIII stulecia M.
Nowikowym”.

W drugiej potowie XX st. aktywizowal si¢ interes do pytan spetnienia dziatalnosci
badawczej w o$wiatowym zakresie - znéw aktualizowata si¢ idea podejscia ba-
dawczego, realizacja ktorego jest niemozliwa bez wyznaczenia kompetencji ba-
dawczej, bez uczestnictwa w badaniu teoretycznym i empirycznym. Rozne aspekty
dzialalnosci badawczej w zakresie oswiatowym staly si¢ przedmiotem specjalnego
badania wielu psychologéw i pedagogdw. Réznym aspektom dziatalnoéci pedago-
gicznej, jej badawczym skladowym, pytaniem podwyzszenia efektywnosci i jako-
$ci dziatalnosci fachowej w oswiatowym zakresie po$wigcone prace S. Archangiel-
skiego, J. Babanskiego, W. Biezpalko, E Gonobolina, W. Zagwiazinskiego, W. Kan
- Kalyka, P. Kondrucha, M. Nowikowa, N. Syczkowoj ta in.

W ostatniej dekadzie ubieglego wieku i na poczatku tego problem tworczosci
pedagogicznej w nauce, koncentracja badan w edukacji podkreslono, jak nigdy
dotad co jest odzwierciedlone w oficjalnych wymogach dla przysztych menedze-
réw, w tym zaangazowaniu w: badaniu, analizie i prognozowaniu rozwoju zawo-
dowego, wdrazanie kompleksowych reform w celu przezwyciezenia sprzecznoéci
rozwoju zawodowego, badan naukowych i ksztatcenia refleksji nauczycieli, analiza
ztozonych obiektow rzeczywistoéci pedagogicznej jako spdjnych zjawisk, koordy-
nacja celow zawodowych z celami jednostki.

Jednak nowoczesne menedzerowie obcigzone sg znacznymi trudno$ciami w roz-
wigzywaniu problemdéw badawczych i korzystania z ich wynikéw jako podstawy
do wiasnego rozwoju zawodowego i w wielu przypadkach wykazujg stabe zaanga-
zowanie na rzecz badan. To aktualizuje ich gotowos$¢ do badan jako problem teorii
i praktyki edukacyjnej w kierunku rozwoju zawodowego poprzez lepsze szkolenie
pracownikow edukaciji.

Obecnie istniejg pozytywne zmiany w reformie szkolnictwa wyzszego, w szcze-
golnosci celéw wyjasniajacych, odnowy tresci przysztych profesjonalnych mene-
dzeréw, poprawie technologii i form organizacji procesu uczenia si¢. Jednak, jesli
chodzi o szkoleniu przysztych menedzeréow do dziatalno$ci badawczej obecnej
praktyki szkolnictwa wyzszego, w naszej opinii, ma kilka niedociagnie¢, ktore zo-
staly streszczone przez nas, w tym nastepujace:

o koncepcja rozwoju profesjonalizmu przysztych menedzeréw nie podkreslaja
potrzebe zkoncentrowania ksztalcenia w dzialalnosci badawczej, w tym te-
stow wiedzy badawczej i umiejetnosci;

o aktualne istniejagce wymogi dotyczace szkolenia przyszlych menedzeréw sfor-
mutowanych w formie ogélnej i nie odzwierciedlajg dziatalnosci badawczej
w ramach ich dziatalno$ci zawodowej skutecznie, tak, aby nie koncentrowa¢

9 WcTopusi nepgaroruku n o6pasoBaHusi. OT 3apoXKAeHUs BOCNUTaHUS B NeEPBO6LITHOM 06-
LecTBe [0 KoHUa XX B.: Yye6HOe nocobue Ans nefarornyeckmx y4ebHblx 3aBefeHunit /
MNop pen. akagemuka PAO A.W. MuckyHoBa. — 2-e usfa., ucnp. n gononH. — M.: TL, «Cdepan,
2001. - 512c.
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sie na pelnym zakresie badan naukowych i innowacji probleméw rozwiaza-
nych w realnej praktyce edukacyjnej;

o ukierunkowanie fachowego przygotowania przysztych menedzeréw na opa-
nowanie wiedz, umiejetnosci i przyzwyczajen dzialalnosci badawczej tylko
fragmentaryczny zestawia sie w celu, ogdlna trescig wyzszej edukacji pedago-
gicznej przysztej dziatalnosci fachowej;

o zawarto$¢ szkolen przysztych menedzeréow sa bardziej skoncentrowane na
transfer wiedzy oraz rozwdj okreslonych umiejetnosci badawczych, opano-
wanie ktorymi nie oznacza, Ze to jest zamierzone i skuteczne przygotowanie

do badan;

o tylko oddzielne dyscypliny fragmentaryczne decyduja pytanie przygotowania
przyszlych menedzeréw do dziatalno$ci badawczej, w szczegdélnosci: odbiciem
oddzielnych jej teoretycznych aspektow, co dotyczy w zasadzie metod bada-
nia, a nie sposobow efektywnego rozwiazania fachowych badawczych zadan;

o proces uczenia si¢ jest oparty gléwnie na model asocjacyjny i reprodukcyjny,
ktéry nie zapewnia przyszlych menedzeréw do podjecia pozycji zawodowej,
i nie zapewnia wystarczajacych umiejetnoséci praktycznych do jej samoreali-
zacji;

o o$wiatowe, edukacyjne i robocze programy dyscyplin edukacyjnych, a takze
podreczniki i przewodniki dydaktyczne w strukturalnych, pojeciowych i orga-
nizacyjnych aspektach nie zabezpieczajg celowego przygotowania przysztych
menedzeréw do spelnienia aktywnej, samodzielnej badawczej dzialalno$ci;

o formacja gotowosci przysztych menedzeréw do realizacji prac badawczych,
jak modelowanie pedagogicznie - zorientowanych systeméw maja wspdlng
wade - brak integralno$ci.

Podwyzszenie naszego interesu do problemu cato$ci systeméw pedagogicznych
w granicach ogolnej teorii systemoéw socjalnych uwarunkowano rozwojem funk-
cjonalnego podejscia i koncepcjg ich otwartosci. Calos¢ systemu ksztaltowania
gotowosci przyszlych menedzeréw do badan uwzgledniono nami przy jej modelo-
waniu z punktu widzenia stosunkéw miedzy strukturalnymi skladowymi. Rozwoj
ogolnej koncepcji catoéci jest zwiazany z naukowymi pracami Georga Hegla, Im-
manuela Kanta i Gotfrieda Leibniza i innych uczonych, w ktérych ukazano tres¢
pojecia «calosci» i ujawniono jego rola w poznaniu naukowym *°.

Wiec, W. Sadowski rozpatruje integralno$¢ i hierarchie jako réwne wiasciwosci
w ich modelowaniu. «Wstepne dane meta-teoretycznej analizy pojecia «system»
sg zasady cato$ci i hierarchji, wedtug ktérych system zatwierdzony przez prymat
caloéci nad jej elementami i zasadnicza hierarchiczng organizacja dowolnego
systemu» . Co potwierdza, ze istnieje zwigzek miedzy zasadami cato$ci i hierar-
chicznej.

10 bonbwakos A. C. MeHegxmeHT / A. C. Bonblakos. — CI16.: MNMutep, 2000. — 160 c.
11 CapoBckuii B. H. OcHoBbl 06Lweit Teopun cuctem / B. H. Cagosckuin. — M.: eno JITA,
1994. — 204 c.: 67
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Pod wzgledem integralno$ci calos¢ zwyczajowo zawsze powstaje w trakcie ksztal-
towania systemu, co determinuje obecno$¢ algorytmu pochodzenia calosci
z wlasciwoéci samych elementéw systemu (to przeczy funkcjonalnej przyrodzie
calosci). Na te sprzecznosci zwrdcit uwage A. Malinowski, ktory rozwija ide¢ do-
dania «aktywno$ci», ujawniajgc jakosciowo nowg wilasciwos¢ systemu (skrytosc).
Wrhasciwos¢ wyznacza przestanki dla powstania przyszlej jednolitej wlasciwosci,
co zrealizuje si¢ tylko pod warunkiem dotrzymania niektérych globalnych wa-
runkéw (typowy wypadek podwyzszenia poziomu organizacji elementdw syste-
mu, uwarunkowanego ich uszeregowang). Pojawienie wilasciwosci skrytosci on
objasnia obecnoscig wyjsciowego elementu systemu z punktu widzenia jednolitej
wiasciwosci. Rozne wlasciwosci elementow systemu, ktdre nalezy wydziela¢ przy
ksztaltowaniu calosci, on nazywa sub-elementami, Ze maja jasno wyrazong funk-
cjonalng przyrode i sa gléwne przy rozpatrzeniu mechanizmu ksztaltowania ca-
toéci systemow. Nowe relacje w systemie, ktére maja wplyw na wskazniki jakosci
swojej pracy, przynosi nieréwna interakcja sub-elementéw'?.

Gleboki zwiazek miedzy zjawiskami systemowosci i integralnosci polega w dia-
lektycznej jednosci wewnetrznych i zewnetrznych aspektow opracowania systemu
z uwzglednieniem jej hierarchii. Nie biorac tego pod uwage, w naszej opinii, zapo-
biega powstawaniu u przysztych menedzeréw gotowosci do dzialalno$ci badaw-
czej przez uzyskanie wiedzy teoretycznej jako sriodkéw dla rozwigzywania celow
profesjonalnych, syntezy wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci.

Okazalo sig, ze obecne naukowe wsparcie przygotowania przysztych menedzeréw
do zbadania problemu teorii i praktyky edukacyjnej ma szereg krytycznych py-
tan o teoretycznym uzasadnieniem modelowania systemu edukacji. W naszym
badaniu szkolenie gotowosci przyszlych menedzeréow do dzialalnosci badawczej
rozpatrujemy jak funkcjonalny podsystem jednolitego pedagogicznego systemu
nauczania w szkolie wyzszej.

Jednoczesnie, wychodzac z analizy rdznych traktowan pojecia systemu w ogodle
(W. Sadowski., E. Judin, A. Hol, i R. Fejdzyn) i systemu edukacyjnego, w szczegol-
nosci, (W. Biespalko, M. Danilow, J. Konarzewski, F. Kuzmina, W. Simonow, W.
Slastionin), rozumiemy formacje¢ przyszlych menedzeréw do badan jako zintegro-
wany system edukacyjny, ktérego sktadniki to: cel, organizacyjne i pedagogiczne
warunki ksztalcenia przyszlych menedzeréw do zawodu; skladniki dzialalnosci
zawodowej; model przyszlego fachowca w czgsci jego gotowosci do rozwigzania
fachowo znaczacych badawczych zadan; miedzydyscyplinarny (zintegrowany)
program edukacyjny; instrumenty oceny ich gotowosci do dzialalnosci badawczej;
poziomy gotowosci, a takze technologie, co zrealizuje o$§wiatowa funkeje i sprzyja
osiagnieciu pozadanego fachowego wyniku.

Projektujac cel szkolenia gotowosci przyszlych menedzeréw do dzialalnosci ba-
dawczej wprowadzilismy do obiegu naukowego pojecie «gotowos$¢ przysztych
menedzeréw do dziatalnosci badawczej» i rozpatrujemy jg jak szczegélny funk-

12 ManuHoBckuin A. A. MexaHn3mbl GopMrUpoBaHKs LLenocTHOCTU cuctem / A. A. ManvHos-
ckuii // CuctemHble uccnegosanus. — M., 1973. — C. 52-62.
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cjonalny system psychiki i zwigzany z nig jednolity catoksztalt jakosci czlowieka,
co zabezpiecza mozliwos¢ by¢ efektywnym subiektem dziatalnosci, co bazuje sie na
pojeciowej jednosci motywacyjnych, kognitywnych, orientowanych i technologicz-
nych komponentéw rozwigzania fachowo znaczgcych zadan dziatalnosci badawczej
menedzerow organizacji z uwzglednieniem pozytywnych osiggnie¢ praktyki admi-
nistracyjnej i skonkretyzowano pojecie «model przyszlego fachowca» przez uscisle-
nie tresci znaczeniowq pojecia «dziatalnos¢ badawcza» z uwzglednieniem specyfiki
dzialalnosci fachowej przysztych menedzeréw.

Jak rozumienie tego pojecia jest przyjety konceptualny model, opracowany A. Le-
ontjewym, ktéry w strukturze dziatalnosci ludzkiej wydzielit takie sktadowe: po-
trzeba, motyw, cel, warunki osiagniecia celu, dzialania, operacji . Wlasnie z tej
pozycji podejscia gotowos¢ przysztych menedzeréw do badan okreslono autorom
jako specjalny funkcjonalny system psychiki i zwigzany z nim jednolity caloksztalt
jakosci cztowieka, co zabezpiecza mu mozliwos¢ by¢ efektywnym subiektem tej
dziatalnos$ci. W tych warunkach mozemy oddzieli¢ elementy gotowosci (od oso-
bistych cech przyszlych menedzeréw), a mianowicie, motywacyjny, poznawczy,
technologiczny i szacunkowy (rys. 1).

Rysunek 1. Komponenty gotowosci przysztych menedzeréw organizacji do dziatalno-
$ci badawczej

KOMPONENT
MOTYWACYJNY

KOMPONENT
POZNAWCZY

KOMPONENT
SZACUNKOWY

KOMPONENT
TECHNOLOGICZNY

Realizacja komponentu motywacyjnego gotowosci przysztych menedzeréw or-
ganizacji do dziatalnosci badawczej jako rozwigzanie problemu teorii i praktyki
pedagogicznej orientowana na konkretnego fachowca. Komponent poznawczy -
polaczenie wiedzy i poje¢, ktore sg niezbedne dla okreélania i rozwiazania proble-
moéw badawczych z uwzglednieniem wiasciwosci dzialalnosci fachowej. Kompo-
nent szacunkowy zapewnia wykrywanie

13 JleoHTbeB A.H. Mpobnembl pa3sutusa ncuxukun. — 3-e usg. / A.H. JleoHtbe — M. U3a-Bo
MIY, 1972. - 576 c.
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potrzeby w wynikach badan i projektowania instrumentu dla otrzymania poza-
danego rezultatu przy obecno$ci odpowiednich warunkéw. Komponent techno-
logiczny gotowosci do dzialalnosci badawczej - to zestaw umiejetnosci przysztych
menedzeréw do podjecia waznych zadan zawodowych, oraz mozliwos¢ zasto-
sowania w praktyce wiedzy o metodach badawczych. Przy takim podejsciu po-
ziom ich ogdlnej gotowosci do dzialalnosci badawczej wyznacza sie jak integralny
wskaznik poziomoéw jej komponentow.

Ogolnym celem przygotowania przysztych menedzeréw do dzialalnosci badawczej
jest ksztaltowanie gotowosci do tej dziatalnoéci na poziomie dostatecznym dla jej
efektywnego wykonania. Méwiac inaczej, cel systemu ksztaltowania ich gotowo-
$ci do dziatalnoéci badawczej jak rozwiazanie problemu pedagogicznego polega
na tym, zeby sformowac ich zdolno$¢ decydowania réznych typéw zadan badaw-
czych w zakresie o$wiatowym. Sktadnikami tego ogdlnego celu (celéw drugiego
poziomu) sg stworzenie komponentéw gotowosci na poziomie, ktory zapewnia
skuteczne rozwigzanie probleméw w dzialalnosci zawodowej. Nastepnym etapem
dekompozycji celu ogolnego ksztattowania gotowosci przysztych menedzeréw do
dzialalnosci badawczej jest wyznaczenie pozioméw sformowania komponentow
gotowosci do rozwigzania konkretnych zadan badawczych.

Do skltadu zadan badawczych, ktérzy sa wazne dla udanej dziatalnos$ci przysztych
menedzerdéw organizacji wiaczyliSmy: autoanalize rozwoju profesjonalizmu wla-
snego, analize dynamiki rozwoju na terenie dziatania fachowego, okreslanie warto-
$ci zawodowych, studiowanie do$wiadczenia, wyznaczenie efektywnosci innowa-
cji pedagogicznych i tym podobne. Dzialalno$¢ badawcza przysztych menedzerdow
organizacji jako problem pedagogiki i praktyki w ramach kazdego z tych zadan
wymaga okreslenia komponentdéw ich gotowosci, a takze determinuje jej dekom-
pozycje po poziomach. W tych warunkach, poziom przygotowania gotowosci po-
znawczej do dziatalno$ci badawczej jest traktowany jako suma poziomoéw gotowo-
$ci poznawczych do rozwigzania kazdego z zadan badawczych.

4. WNIOSKI

Dzialalnos¢ badawcza przysztych menedzeréw organizacji jest zbadana przez nas
jako taka, co bazuje si¢ na metodologii naukowej pedagogicznej dzialalnosci za-
wodowej subiektéw w kierunku wzrostu ich profesjonalizmu poprzez uzyskanie
nowej wiedzy i umiejetnosci.

Przez nas do obiegu naukowego bylo wprowadzono pojecie «gotowo$¢ przysztych
menedzeréw organizacji do dzialalnosci badawczej» i wyjasniono pojeciowe na-
petnenie «dziatalno$ci badawczej» z uwzglednieniem specyfiki zawodowe;.

Stwierdzono, ze brak potencjalu administracyjnego w zawodzie przysztych mene-
dzeréw oraz niska jakos$¢ kultury administracyjnej powodujg znaczne zakldcenia
rozwoju spolecznego, zdolnos¢ do zreformowania spoteczenstwa i wlasnego roz-
woju zawodowego. Ujawniono szereg przeszkod dla rozwoju wspoélczesnych ad-
ministracyjnych kompetencji przysztych menedzeréw w sektorze edukacyjnym,
w szczegblnosci, «niedoskonaloéé» ich przygotowania zawodowego, co objasnia
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sie nastepnym: koncepcje rozwoju ich profesjonalizmu nie akcentujg uwage na
koniecznosci celowego przygotowania do dzialalnosci badawczej; wymogi do
przygotowania menedzeréw nie odzwierciedlaja specyfike przyszlej dziatalnosci;
tres¢ fachowego przygotowania orientowano na przekazanie wiedz i wyrabianie
oddzielnych umiejetnosci badawczych, opanowania ktérymi nie oznacza ich ce-
lowego i efektywnego przygotowania do dzialalnosci badawczej i tym podobne.

Naszym zdaniem, rozw6j profesjonalizmu przyszlych menedzeréw organizacji
przez formacje ich gotowosci do dziatalnosci badawczej jak rozwigzanie problemu
teorii i praktyki pedagogicznej powinno by¢ skierowano na podwyzszenie pozio-
mu dostepnosci wiedz fachowych, umiejetnosci i przyzwyczajen oraz procesow
motywacyjnych w kierunku obecnosci u fachowcéw aktywnej osobistej socjalnej
a fachowej pozycji, dojrzalosci samookreslenia racjonalnych drég i mechanizmoéw
rozwigzania problemoéw badawczych.

LITERATURA

BusHec-o6pasoBaHue: crneuudmrka, NporpamMmbl, TEXHOSIOTUM, OpraHusaums /
nog o6w,. ped. C. P. dunoHosuya. — M.: TYBLLJ, 2004. - 690 c.: 16

. Bonbwakos A. C. MeHegxmeHT / A. C. bonbluakos. — CI6. : Mutep, 2000. —
160 c.

«  [JyxaBHeBa A.B., CtonsipeHko A.[,. cTtopus 3apy6exkHoi negarormku n hpunoco-
A obpasoBaHus. Cepus «Y4ebHMKM, y4ebHble mocobus». Poctos H/[: PeHukc,
2000.- 480c.

+  WcTopus negarorvky u obpasoBaHusi. OT 3apoXAEHUsI BOCNUTAHUA B NepBO-
6bITHOM 06LLecTBe A0 KOHUa XX B.: YyebHOe nocobue Ana neparornvyeckmx
y4yebHbIx 3aBefeHuin / Mop pel. akagemuka PAO A.U. MNuckyHoBa. — 2-e u3sg,,
ucnp. u gononH. — M.: Tl «Cdepa», 2001. - 512 c.

«  JleoHTbeB A.H. MNpo6nembl pa3BuTtusi ncuxmku. — 3-e nsg. / A.H. JleoHtbes — M.
U3p-Bo MIY, 1972. — 576 c.

«  JlykaweHko M. A. Bbiclwee yyebHOe 3aBefieHVMe Ha pblHKe 06pa3oBaTesibHbIX
yCnyr: akTyasibHble Npo6neMbl ynpasneHus / JlykaweHko M. A —M.: MapkeT [1C,
2003. -358c.:172

+  ManuHoBckuin A. A. MexaHu3Mbl GHOpPMUPOBAHUS LENOCTHOCTU CUCTEM /
A. A. ManuHoBckuin // CuctemMHble uccnegoeanus. — M., 1973. — C. 52-62.

*  HeitmaTtoB . M. O6pasoBaHue B XXI Beke: TeHAEHLUMM 1 NPOrHo3bl /HelimaToB 4.
M. = M.: AnropuTum, 2002. — 480 c.].

. MeparoriyHa cuctema AHa AMoca KomeHcbkoro. [EnekTpoHHMiA pecypc] Pexum
pocTtyny: http://studentam.net.ua/content/view/2255/85/

. CapoBckuit B. H. OcHoBbl o6Lwert Teopun cuctem / B. H. Cagosckuii. — M. : feno
NTa,1994. — 204 c.: 67

+ CyuacHa ocsiTa Ta i posib y PO3BUTKY NMOTEHLiay KOXHOI 0COBUCTOCTI. [EnekTpo-
HH]lc/IVI pecypc] Pexxum goctyny: http://innovations.kmpu.edu.ua/ENFV/2010_1/10.
pd

+  CyyacHa ocgiTa Ta ii posib y pOo3BUTKY MOTeHLiany KOXXHOI 0COBMCTOCTi. Pexxum
goctyny: http://innovations.kmpu.edu.ua/ENFV/2010_1/10.pdf

. Ypycbkuin B. lMopagHuk negarora-gocnigHuka: MetoguyHi nopaau / B.l. Ypycb-
Kun (aBTOp-ynopsigHuK). - TepHoninb: TOKIMMO, 2009. - 80 c.

m Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Spoteczenstwo | Edukacja

SOCIETY AND EDUCATION

27 (4) 2017
Wydawca / Publisher: ISSN: 1868-0171
Instytut Studidéw
Miedzynarodowych
i Edukacji HUMANUM Copyright © 2017 by

Society and Education
www.humanum.org.pl

All rights reserved

Slavomir Dolinsky

Presov, Slovakia.

Prevod podniku a europske pracovne
Dravo

Abstract

Transfer of the undertaking is now an important issue for all European Union Member States, which
shows the current status of work already completed transfers, as well as experts forecast the future.
The part of the transferors, is primarily an attempt to maintain certain company‘s market position but
also to preserve jobs as the transfer does not pass to the purchaser only the material part of the busi-
ness, but also intangible personal folders and business, which consists of employees. In order to avoid
collective redundancies due to the transfer of the business and whether by the transferor or the trans-
feree and also provide some job security of employees, European Union has adopted several directives
regarding this issue. These guidelines subsequently implemented by the EU Member States into their
national laws. Similarly, the Slovak Republic in the Labour Code.

Keywords: business, employee, employment, sale and purchase agreement.

1. PREVOD PODNIKU

ozhodnutie firmy prestat podnikat v kone¢nom désledku nemusi zname-

nat definitivny koniec jeho podnikatelskej ¢innosti. Prave preto sa stale viac

pozornosti dostdva problematike prevodu podniku alebo jeho casti, a to nie
len na Slovensku ale aj v ostatnych $tatoch Eurdpskej tnie. Podla prognéz Komisie
eurdpskych spolocenstiev este z roku 2006 viac ako tretinu eurépskych podnikov,
ktoré poskytuju priblizne 2,8 miliéna pracovnych miest. ¢akd prevod. Prostrednic-
tvom prevodu vlastnickych prav je totiz mozné zachovat jej dosiahnuté uspechy,
¢i uz ide o postavenie na trhu, zru¢nosti alebo pracovné miesta. (http://ec.europa.
eu)

1.7 PREVOD PODNIKU

Prevod podla odseku 1 § 28 Zakonnika prace je ,,prevod hospodarskej jednotky,
ktora si zachovava svoju totoznost ako organizované zoskupenie zdrojov /hmotné
zlozky, nehmotné zlozky a osobné zlozky/, ktorého ciefom je vykondvanie hos-
podarskej ¢innosti, bez ohladu na to, ¢i je tato ¢innost hlavna alebo doplnkova.*
(www.porada.sk)
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Vymedzit pojem prevodu podniku v ramci Eurépskej tnie sa Eurdpsky sudny
dvor snazil prostrednictvom vydavanych smernic, skor vak ako sa europsky za-
konodarca dopracoval k vymedzeniu prevod v zmysle smernice ¢. 2001/23/ES, po-
jem hospodarskej jednotky ako centrdlneho pojmu prevodu precizoval vo svojich
rozhodnutiach este pred prijatim smernice ¢.77/187/EHS a smernice ¢. 98/50/ES.
(Barancova, 2010)

Smernica Rady 2001/23/ES vo svojom ¢lanku vymedzuje prevod v zmysle ,,organi-
za¢ného zoskupenia zdrojov, ktorych ciefom je vykondvanie urcitej hospodarske;j
¢innosti bez ohladu na to, ¢i je tato ¢innost hlavna alebo doplnkova“ (Barancova,
2010, str. 241), aj ked ocakavania aplikacnej praxe na celoeurépskej trovni boli
vidsie, a o¢akévali presné vymedzenie pojmu prevod podniku alebo ¢asti podniku.

Na zaklade doteraj$ej rozhodovacej ¢innosti Eurdpskeho sidneho dvora, uvddza
Barancova. (2010, str. 285-286) niekolko vymedzeni pojmu prevodu podniku:

o Za prevod podniku Eurdpsky stdny dvor povazuje nielen vlastnicku zmenu
subjektov ale aj prendjom

o Zaprevod podniku sa povazuje aj situdcia, ked vlastnik prenajatého podniku
zalne opit prevadzku v tomto podniku potom, ¢o sa najomca previnil proti
najomnej zmluve

o Za prevod podniku alebo casti podniku sa povazuje aj opatovné prevzatie
majitefom po vypovedani alebo zruseni ndjomnej zmluvy, aby takyto pod-
nik predal tretiemu subjektu, ktory s podstatnou castou persondlu byvalého
najomcu pokracuje v prevadzke, ktora bola od skoncenia najomnej zmluvy
zastavena

o O prevod podniku v zmysle smernice ide aj pri spatnom prevode podniku na
povodného vlastnika na zaklade platobnej neschopnosti kupujiceho

o Prevod podniku alebo ¢asti podniku v zmysle smernice je aj taky prevod, kto-
ry sa uskuto¢nuje medzi podnikmi toho istého koncernu

o O prevod podniku ide aj vtedy, ak medzi pévodnym podnikom a novou fir-
mou nebol zZiaden zmluvny vztah

o O prevod podniku alebo ¢asti podniku nejde v zmysle ¢lanku 1 pismeno c)
smernice 2001/23/ES ak ide o reorganizaciu subjektov verejného prava

Vystupom prevodu podniku je zmluva o predaji podniku, v ktorej sa predavajuci
zavdzuje previest na kupujiceho vlastnicke pravo k veciam, iné prava a iné majet-
kové hodnoty, ktoré sliizia prevadzkovaniu podniku a kupujuci sa zavizuje pre-
vziat zaviazky predavajuceho stuvisiace s podnikom a zaplatit kipnu cenu. Zmluva
musi mat pisomnu formu a tiez osved¢eny podpis prevodcu ako aj nadobudatela
(http://www.exekutor.sk).

Ucelom zdkonnej upravy zmluvy o predaji podniku je vytvorenie podmienok, aby
prevadzka podniku nebola po zmene jeho vlastnictva narusend a aby podnik aj
v tejto situdcii plynule pokracoval vo svojej ¢innosti.
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Podstatnymi nélezitostami zmluvy su:

o zavizok predavajiceho previest na kupujuceho vlastnicke pravo k veciam, iné
majetkové hodnoty sliziace na prevadzkovanie podniku

o zavidzok kupujuceho prevziat zavazky predavajuceho suvisiace s podnikom

o zavidzok kupujuceho zaplatit predavajicemu kiapnu cenu, ak ide o prevod za
odplatu

Predmetom tejto zmluvy nie su jednotlivé veci, prava alebo iné majetkové hod-
noty, ale podnik ako celok, teda sibor hmotnych, nehmotnych ako aj osobnych
zloziek podnikania.

Do hmotnej zlozky podnikania patria veci, napr. budovy, pozemky, stroje a zaria-
denia, vyrobky a pod.

Nehmotnou zlozkou podnikania je napr. obchodné meno podniku, know-how,
ochranné znamky, a pod.

Osobnu zlozku tvoria zamestnanci podniku, spolu s ich vedomostami, znalostami
apod.

Predmetom prevodu moze byt nielen cely podnik, ale aj ¢ast podniku, ktora je
jeho samostatnou organiza¢nou zlozkou (http://www.poradca.sk).

1.2 SUBJEKTY PREVODU

V ramci pracovného prava pri realizécii prevodu podniku stoji na jednej strane
prevodca a na strane druhej nadobudatel.

Prevodcom v zmysle ¢lanku 2 smernice ¢. 2001/23/ES a § 29 Zakonnika prace je
kazda pravnicka alebo fyzicka osoba, ktora nasledkom prevodu hospodarskej jed-
notky podniku, zavodu, alebo ich casti prestava byt zamestnavatelom.

Nadobudatela definuje smernica ¢. 2001/23/ES a §29 Zakonnika prace ako za-
mestnavatela, ktorym je fyzicka alebo pravnicka osoba, ktora v dosledku prevodu
podniku alebo casti podniku sa stdva novym zamestnavatelom (www.porada.sk,
www.eur-lex.europa.eu).

Podla novej judiktiry Eurépskeho sudneho dvora méze byt prevodcom a nadobu-
datelom aj ,,docasny zamestnavatel“ (Barancova, 2010)

V ramci prevodu teda dochddza k zmene na strane zamestnavatela, a tu rozlisuje-
me zanik pévodného zamestnavatela, ktory

o m4d pravneho nastupcu

e nema pravneho nastupcu.

1. K zaniku zamestnavatela ako celku s pravnym nastupnictvom moze dojst
v zdsade troma spdsobmi, a to

o rozdelenim, s pravnym nasledkom kedy vznika bud plne novy pravny
subjekt, alebo kombindcia nového pravneho subjektu, resp. subjektov,
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alebo casti zamestnavatela do uz existujuceho alebo existujucich prav-
nych subjektov

o zlGcenim, ktorého pravnym ndsledkom je vytvorenie nového pravneho
subjektu z dvoch povodnych resp. viacerych pravnych subjektov

»  splynutim, ktorého vysledkom nie je vznik nového subjektu, ide o pre-
chod jedného pravneho subjektu do iného, uz existujiceho pravneho
subjektu.

Osobitnou formou zaniku zamestnavatela s pravnym ndstupnictvom je zmena
jeho pravnej formy, napr. premena $tatneho podniku na akciovt spolo¢nost, alebo
zmena pravnej formy obchodnej spolo¢nosti (www.poradca.sk)

2. Zanik zamestnavatela bez pravneho nastupcu je zrusenie zamestnavatela, a to
bud na zaklade zdkonom ustanovenych podmienok, alebo priamo zakonom,
ak ide o zamestnavatela zriadeného zakonom.

K zruseniu zamestnavatela mdze dojst

o zru$enim zamestndvatela s likviddciou

o zruSenim zamestnavatela bez likviddcie (www.poradca.sk)

2. PREVOD PODNIKU A ZAMESTNANCI

Velmi zlozitym problémom v ramci prevodu podniku a to najmé pre nadobudate-
[a firmy je otazka zamestnancov firmy, ktora realizuje prevod podniku alebo casti
podniku, a teda ¢i bude musiet prevziat vSetkych zamestnancov v ramci realizo-
vaného prevodu.

Prevod podniku vo vztahu k zamestnancom mozeme oznacit ako akusi podsku-
pinu patriacu k prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov. Usta-
novenia upravujuce tieto vztahy mozeme néjst nielen v Zakonniku prace (zakon
¢. 311/2001 Z.z. v z.n.p.), ale aj v Obchodnom zakonniku (zédkon ¢. 513/1991 Zb.
v z.n.p.) a tiez v Obcianskom zakonniku (zakon ¢. 40/1964 Zb. v z.n.p.) (www.
kbdesign.sk).

Postaveniu zamestnancov a ich narokom v ramci prevodu podniku sa venuje aj
Eurdpska unia, ktord v ramci tejto problematiky vydala niekolko smernic. K naj-
vyznamnej$im patri napr. smernica ¢. 77/187/EHS, ¢. 98/50/ES, ¢. 01/23/ES. Na
kazdu z tychto smernic nadvizovala rozhodovacia ¢innost Eurdpskeho sudneho
dvora.

Prvou smernicou bola smernica Rady 77/187/EHS zo 14. februdra 1977 o aproxi-
macii pravnych predpisov ¢lenskych $tatov o zachovani narokov zamestnancov pri
prevode podniku, podnikatelskej ¢innosti alebo casti podnikatelskej ¢innosti. Uz
od jej prijatia sa zacal rozvijat ochranny pravny koncept v prospech zamestnan-
cov, a tento jej ochranny charakter podporovala aj pocetna judiktira Eurépskeho
stidneho dvora. Smernica sa nedotykala len individualneho, ale aj kolektivneho
pracovného prava. Jej cielom bolo zachovanie narokov zamestnancov v pripade
prevodu podniku, pokracovanim pracovného pomeru s novym zamestnavatelom
za tych istych podmienok, aké boli dohodnuté so zamestnavatelom povodnym.
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Vo vicsine ¢lenskych statov podnietila tato smernica vyznamné zasahy do vnut-
ro$tatneho prava, s vynimkou Grécka, Talianskej republiky, Spolkovej republiky
Nemecko, ktoré tato smernicu neprijali. S cielom predist takejto situacii EHS
v smernici 80/987/EHS o aproximacii pravnych predpisov ¢lenskych $tatov pri za-
chovani narokov zamestnancov v pripade platobnej neschopnosti zamestnavatela,
stanovila moznost priameho pravneho uc¢inku smernice v pripade neimplementé-
cie smernice ¢lenskych stitov EU do svojho vnutrostatneho poriadku.

Rozvoj nadnarodnych podnikov ako aj komplikovand a pocetna rozhodovacia
¢innost ESD boli impulzom k novelizacii smernice, a tak Eurdpska komisia dna
8. septembra 1994 predlozila navrh na reviziu smernice o prevode podniku, kto-
ry Rada dna 29. jina 1998 schvilila a do platnosti vstupila smernica 98/50/ES,
ktort boli ¢lenské staty povinné do 16. jila 2001 transportovat do svojho narod-
ného prava. Jednym z najvyznamnejsich dosledkov tejto smernice je rozsirenie
pojmu prevodu podniku alebo jeho casti aj na ndjom podniku a tiezZ zdmena poj-
mov ,,podnik ,,¢ast podniku“ za pojem ,hospodarska jednotka® Tato smernica
uz reflektovala problémy restrukturalizacie podnikov aj na nadnarodnej Grovni.
(Barancova, 2010)

V st¢asnosti najznamejSou platnou smernicou v ramci prevodu podniku je smer-
nica Rady 2001/23/ES z 12. marca 2001 o aproximacii pravnych predpisov ¢len-
skych $tatov o zachovani ndrokov zamestnancov pri prevode podniku, podni-
katelskej cinnosti alebo casti podniku alebo podnikatelskej ¢innosti. Smernica
predstavuje kodifikaciu smernice Rady ¢. 77/187/EHS zmenenu a doplnent smer-
nicou Rady ¢. 98/50/ES. Tato smernica sa zaobera aktualnymi problémami nadna-
rodnych podnikov, a ako sa uvadza v jej tvode jej zakladnym cielom je zabezpecit
ochranu zamestnancov pre pripad zmeny zamestnavatela, najma postarat sa o to,
aby ich prava boli zachované, ako aj snaha zmensovat rozdiely v rozsahu ochrany
zamestnancov (www.eur-lex.europa.eu).

Smernica Rady 2001/23/ES o zachovani narokov zamestnancov pri prevode pod-
niku, podnikatelskej ¢innosti alebo ¢asti podniku alebo podnikatelskej ¢innosti
bola uz do nasej pravnej upravy premietnuté ato v § 21 az26a § 27 az 31 Zakon-
nika prace, ktoré reaguju jednak na ich zachovanie a jednak na ich uspokojovanie
v pripade, ak pri zmene alebo zaniku zamestnavatela neprichadza do uvahy pokra-
¢ovanie existencie pracovnopravneho vztahu.

21 PRECHOD PRAV A POVINNOST/

Ako sme uz spominali, v ramci prevodu podniku vystupuju dve strany prevodca
a nadobudatel, kde prevodca zanika a prevddza na nadobudatela podnik ako ce-
lok, vratane svojich zamestnancov a ich prav a povinnosti.

Ak prevodca, ktory zanikol, ma pravneho nastupcu, ide z pravneho hladiska
o pomerne jednoduchu situaciu. Prava a povinnosti zamestnancov nadobudnuté
v ramci pracovnopravnych vztahov s povodnym zamestnavatelom podla Zakon-
nika prace prechadzaju na jeho pravneho zastupcu pokial osobitny predpis nesta-
novuje inak.
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Co sa tyka rozsahu prevzatia prav a povinnosti zanikajiceho subjektu v pracov-
nopravnych vztahoch ide zasadne o pripad generéalnej sukcesie, t.j. o vstup do
vSetkych prav a povinnosti tohto subjektu (www.poradca.sk).

Ak zanika povodny zamestnavatel a nema pravneho nastupcu, je povinny podla
§ 31 ods. 5 Zakonnika prace uspokojit naroky zamestnancov zruseného zamestna-
vatela organ, ktory zamestnavatela zrusuje.

Zakonnik prace v ramci prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnych vzta-
hov uklada prevodcovi povinnost najneskor jeden mesiac pred prevodom podni-
ku, pisomne informovat zastupcov zamestnancov, ak u zamestnavatela nepdsobia
zastupcovia zamestnancov, tak priamo zamestnancov o

o datume alebo navrhovanom datume prechodu
o dovodoch prechodu

o pracovnopravnych, ekonomickych a socidlnych dosledkoch prechodu na za-
mestnancov

o planovanych opatreniach prechodu vztahujtcich sa na zamestnancov
(www.poradca.sk).

22  OCHRANA PRED PREPUSTANIM

V oblasti prechodu prav a povinnosti, ktoré vyplyvajt z pracovnopravneho vztahu
smernica ¢. 2001/23/ES zakotvuje, ze prevod hospodarskej jednotky nepredsta-
vuje automaticky dovod na prepustanie zamestnancov zo strany prevodcu alebo
nadobudatela. Toto ustanovenie vSak nebrani prepustaniu, ku ktorému méze dojst
z hospodarskych, technickych alebo organiza¢nych dovodov zahfnajicich zmeny
tykajuce sa pracovnikov. Ziaden z ¢lenskych $tatov viak nemoze vylucit z pdsob-
nosti smernice ur¢ité pracovné zmluvy a pracovné pomery teda pomery na Cias-
to¢ny uvazok a na dobu urcitu, ako aj pomery prenajatych zamestnancov.

Smernica ¢. 2001/23/ES sa v$ak neuplatiuje na zamestnancov, ktori ku dnu pre-
vodu opustili podnik, neboli zamestnancami podniku a tiez ani na zamestnancov,
ktori boli v den prevodu zamestnancami podniku, ale rozhodli sa z vlastnej vole
nepokracovat v pracovnom pomere. Smernica teda hovori, ze nadobudatel v ram-
ci prevodu je povinny prebrat na seba iba ta cast prav a povinnosti prevodcu,
vyplyvajucich z pracovnych zmlav a pracovnych vztahov, ktoré existovali ku diu
prevodu. Tuto skutoc¢nost vsak Slovenska republika vo svojom Zakonniku prace
v § 28-30 nezakotvila. (Barancova, 2010)

23  PRACOVNE PODMIENKY

Spolu s prechodom prav a povinnosti z pracovnopravnych vztahov by malo dojst
k prechodu urditej kvality pracovnych podmienok ako aj k prechodu existujucich
kolektivnych zmlav.

Nadobudatel podla Zakonnika prace je teda povinny dodrziavat ustanovenia ko-
lektivnej zmluvy, ktoré uzavrel predchadzajici zamestnavatel s prislusnym odbo-
rovym organom, a to az do skoncenia jej uc¢innosti.
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V pripade, Ze dojde k zru$eniu pracovnej zmluvy alebo pracovnopravneho vztahu
z dovodu, Ze prevod podniku ma za nasledok zasadnt zmenu pracovnych pod-
mienok v neprospech zamestnanca, zodpovednost za skoncenie pracovnej zmluvy
sa bude pripisovat zamestnavatelovi.

Prava a povinnosti z pracovnopravneho vztahu sa prevodom podniku na zdklade
zakona ale aj kolektivnej zmluvy vo vztahu medzi novym majitelom - nadobu-
datefom a zamestnancom nesmu byt zmenené v neprospech zamestnanca pred
uplynutim jedného roka po uskutoc¢neni prevodu. (Barancova, 2010)

Ak sa zamestnancovi prevodom maju zdsadne zmenit pracovné podmienky a za-
mestnanec s ich zmenou nesthlasi, pracovny pomer sa povazuje za skonceny do-
hodou z dévodov podla § 63 Zékonnika prace ods. 1 pismeno b) ku diu prevodu.
Zamestnancovi v takomto pripade patri odstupné podla § 76 Zakonnika prace.

ZAVER

Proces prevodu podniku je zlozitym procesom, ktory trva dlhsiu dobu. V ramci
prevodu nejde iba o prechod majetku, ale aj o fudské zdroje a teda zamestnancov
firmy.

Prave im, ich postaveniu a narokom sme sa venovali v nasej praci, kde sme vyme-
dzili pohlad slovenského ale aj eurdpskeho prava na tito problematiku.

Hlavnym cielom slovenskej a eurdpskej judiktury je chranit zamestnancov, ktori
st iba nastrojom v procese prevodu podniku a zabezpecit im zachovanie pracov-
nych miest aj pri prevode podniku a s tym suvisiace pracovné podmienky. Sa-
mozrejme je uz na rozhodnuti zamestnanca, ¢i chce aj po uskuto¢neni prevodu
a nastupe nového zamestnavatela nadalej zostat zamestnancom firmy a pracovat
na danom pracovnom mieste.

ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK
apod. - apodobne

EU - Eurdpska tinia

EHS - Eurdpske hospodarske spolocenstvo
ESD - Eurdpsky sudny dvor

napr. - napriklad

ods. - odsek

v z.n.p. - v zneni neskorsich predpisov
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KULTURNA FUNKCIA

odla D. McQuaila kultura’ musi mat nasledujuce znaky:* ,je kolektivna

a zdielana s ostatnymi (¢isto individudlna kultira neexistuje); musi mat ne-

jaku symbolicku formu vyjadrenia, bud [...] zdmernd, alebo nezamernd; ma
taktiez nejaky $tyl, usporiadanie ¢i pravidelnost, a preto md hodnotiaci rozmer
[...]€ (D. McQuail, 2002, s. 120). Mé4 povahu vzorcov ¢i modelov (spravania), vy-
znacuje sa dynamickostou (neustale sa meni a pretvara) a komunikaciou preko-
navajicou hranice ¢asu a priestoru (,,kultdra Zije a meni sa, ma svoju minulost
i potencidlnu buducnost®) (Tamze, s. 120). V. Soukup odvolavajic sa na R. Bene-
dictovu tvrdi, Ze ,,kazda kultira predstavuje systém kultdrnych vzorcov. Tie st in-
tegrované okolo jednej dominantnej konfiguricie, ktord kulttire dava jej jedine¢nu
a neopakovatelnti podobu® (V. Soukup, 2000, s. 67). Vdaka konfiguracii tak kazd4
kultdra, ako integrovany celok, v sebe ,,zahfna svoje vlastné ciele, smery a motivy,

1 Definovanie kultury je délezité najma kvoli astiam suvisiacim s erotikou a sexualitou ako
sociokultdrnymi fenoménmi.

2 R. Benedictova pritom tvrdi, ze ,vzadjomné prelinanie sa réznych kultdrnych znakov a nasled-
né zmeny vyplyvajlce z tychto kontaktov mozeme ilustrovat vo véetkych oblastiach kultury:
v ekonomike, v partnerskom spoluziti, ludovej tvorbe, v materialnej kulttre a nabozenstve”
(R. Benedictovd, 1999, s. 37). Popritom zmeny, ktoré tato doba prindsa (a su teraz pre nds
este velmi neprijemné, ba az neprijatelné — napr. zvysujuci sa pocet rozvodov, promiskuita
a podobne) sa postupne stanu trosku pozmenenym kultirnym vzorom, na ktory si casom
vSetci zvyknd, pridelia mu mnozstvo vyznamov a hodnét, podobne ako kedysi predchadza-
juce generacie pridelovali starym (R. Benedictovd, 1999, s. 36).

SPOLECZENSTWO I EDUKACJA. Miedzynarodowe Studia Humanistyczne “



Jana Gluchmanové: The need of ethics in the cultural, social and political...

okolo ktorych sa koncentruju a ktorym st prispdsobené vsetky stavebné prvky
[daného] kultirneho systému® (V. Soukup, 2000, s. 67).

S predstavou o kultarnej funkcii médii tzko stvisi aj vytvaranie masovej kulta-
ry ¢i populdrnej kultiry (popkultdry), pricom tieto dva terminy nechdpeme ako
synonymad pre oznacenie toho istého javu. Ako uvadza J. Mali¢ek (2008, s. 14),
»masova kultura je objektom pasivnej recepcie a popkultira je percipovana ak-
tivnymi subjektmi [...]? Pravdepodobnym dévodom ,vzniku“ masovej kultary
je »kolonizacia“ roznych foriem kultirneho prejavu (D. McQuail, 2002, s. 127).
J. Rusnak vo svojej knihe Textiiry elektronickych médii (2009, s. 229) interpretuje
popularnu kultaru ako ,,komplex spravania a prezivania, resp. medialne produkty
k nim vedtice, ktoré byvaji hodnotené ako trivialne, intelektovo nenaro¢né, ¢i do-
konca ohrozujuce vkus majoritnej populacie, ktorej chyba ekonomicky a kultarny
kapital® Podla O. Burgelina ,masové média evidentne netvoria svoju vlastnu upl-
na kulturu [...], ale iba frakciu systému, ktorou je bezpochyby kulttra, ku ktorej
patria“ (O. Burgelin, 1972, s. 317; cit. in D. McQuail, 2002, s. 279).

Stc¢asna masova kultdra (aj kulturna funkcia médif) v ¢oraz vacsej miere podlieha
zmenam. Za tieto zmeny je ,,zodpovedna“ najmé komercializacia a komodifikacia
médii. J. Rusndk pripusta, ze komercializdciou* sa na jednej strane ,vytvara tlak
na kreovanie masového publika a masovej kultary;® na druhej strane [sa komer-
cializaciou] podnecuje sutazenie o toto publikum® (J. Rusnak, 2009, text. s.236).
D. C. Hallin tvrdi, ze komercializmus (nazyva ho aj ,,zurnalistikou na trhovy po-
hon®) ,,je zalozeny na chapani médii ako akejkolvek inej formy podnikania, pricom
je pre zurnalistiku prvorady zisk®. (D. C. Hallin, 1996, s. 246; paraf. in M. Bocak,
2008, s. 8) Definiciu komodifikacie prinasa M. Bodak, ktory tento pojem charak-
terizuje ako ,chapanie informacie a kultdrnych produktov vobec ako komodity
- tovaru ur¢eného na predaj a spotrebu, bezvyhradné podriadovanie charakteru
informdcie zékonitostiam trhu“ (M. Bocdk, 2006, s. 58; cit. in M. Bocak, 2008,
5. 38 - 39).

Kultdrna funkcia spociva aj v prezentovani nasej kultury a v prinasani informa-
cii o inych kultdrach. Televizia prostrednictvom obrazovky priblizuje rozmanité
podoby jednotlivych kulttr, ich fungovanie, artefakty a pod. Podla M. Zilkovej
je ,vztah [slovenskej] spolo¢nosti ku kulttre [...] neprajny, [a] hodnotné umenie
nema ani finan¢né, ani spolocenské ocenenie“® (M. Zilkova, 2006, s. 13). Za tym-
to, niekedy az negativnym, postojom k umeniu i kultire vobec moézu byt uz spo-

3 Vychédzajlc z J. Mali¢ka (2008) rozdiel medzi uvedenymi slovnymi spojeniami mozeme
definovat na zéklade bliz§ich vyznamov oboch privlastkov a rozdielov medzi nimi. Masova
kultdra sa vyznamovo vztahuje na kvantitu (masu), pricom populdrna kultira je ozna¢enim
pre kvalitu. Autor d'alej upresriuje, Ze masova kultira moéze byt za urcitych okolnosti (napr.
pod vplyvom intenzivneho zaujmu percipienta) do istej miery aj popkultirou, no popkultira
v Ziadnom pripade nemdze byt masovou kultdrou (J. Malicek, 2008, s. 13 — 14).

4 No zéroven aj komodifikaciou — medialny text vystupuje ako trhova hodnota (pozn. autorky).
Podobne ako kultdra ¢€i kultdrna funkcia médii, komodifikacii podlahli aj erotika a ludska se-
xualita. Stali sa produktom, ktory ma uputat, zaujat a predat sa.

5  J. Rusndk dalej uvadza, Ze tento tlak moze vyustit do ,preferencie istého typu $irenia ké-
dov (napr. obluba televiznych seridlov)” (J. Rusndk, 2009, text. s. 236).

6 Ako priklad tohto tvrdenia M. Zilkova uvadza umelecku tvorbu v rozhlase (prevazne pros-
trednictvom Radia Devin, ktoré sa venuje kultdre). Umeleckej tvorbe v rozhlase verejnost
venuje len velmi mald pozornost a hodnotné (pre spolo¢nost prinosné) umenie v médiach
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minané ,yvyvojové trendy” — komercializacia a komodifikdcia medialnych textov.
Mediélne obsahy sa pod ich vplyvom ¢asto pokladaju (len) za sériovo vytvarané
produkty ,tovarenskej“ vyroby. Domnievam sa, Ze v danom pripade a kontexte
sa pozabudlo na etiku, jej aspekty, ktoré pod vplyvom komercializacie ¢asto nena-
chadzaju svoje miesto alebo st dokonca eliminované.

Kultdrna uloha masmédii sa v mnohom dotyka aj rodovej problematiky. Prikla-
dom toho moézu byt medialne obsahy cielene zamerané bud na Zenské publikum
(soap opery), alebo na muzské publikum (westerny, ak¢né filmy a serialy). Ta-
kéto obsahy su vystavané na zauzivanych, zvi¢$a az stereotypnych predstavach
o zenach a muzoch. Autori zaoberajici sa rodovymi aspektmi (napr. aj J. Fiske)
tvrdia, Ze zaner soap opery je vyrazne rodovo diferencovany. J. Fiske uvadza, ze
mydlové opery podrobuju ,patriarchat neustalemu skiimaniu, prehlasuju Zenské
hodnoty za legitimne, a tym posiliuju sebauctu Zzien, ktoré podla tychto hodnot
ziju. Poskytuju skratka vyznamy Zenskej kulture [...]“ (J. Fiske, 1987, s. 197; cit. in
D. McQuail, 2002, s. 126).

SOCIALNA FUNKCIA

Televizia sa Casto stava rozhodujucim socializacnym faktorom, ktorého vplyv je
neraz silnej$i ako posobenie $koly ¢i rodiny. V. mnohych pripadoch vytvara medzi
svojimi uzivatemi puto, ktorym ich spéja a ,,zvazuje®. Najéastej$im dovodom také-
hoto ,,zviazku® je ndklonnost k uréitému typu programu (resp. k prislusnej televiz-
nej stanici), ktora stoji za vytvorenim aktivnej socialnej skupiny divakov.

Sledovanie televizie je zvdc¢sa skupinovou c¢innostou (na rozdiel od pocuvania
hudby ¢i ¢itania knih), pri ktorej sa upeviuja socidlne vazby medzi divakmi, a kto-
ré posilnuje spolocensky charakter uzivaného média. Tato ,skutoénost® je vSak
vyrazne socidlne a kultirne podmienend. Rovnako zavisi aj od Struktdry vzta-
hov, ktora v skupine divdkov existuje (napr. priatelské vztahy, vztah rodi¢ - die-
ta a pod.). D. McQuail uvadza, ze ,,média ¢asto poskytuju $tylové rozpoznavacie
znamenia pre stanovenie skupinového vymedzenia“ (D. McQuail, 2002, s. 339).
V stvislosti so sledovanim televizie ako skupinovej ¢innosti, spominany autor po-
dotyka, ze ,,prichod masovych médii [a vznik novych médii; napr. aj TV DOMA
¢i TV JOJ Plus] zvysil moznost samotarskeho prijmu viacerych kandlov verejnej
komunikacie [...] a znizil zavislost jednotlivca na ostatnych Iudoch z hladiska Iud-
ského kontaktu“ (D. McQuail, 2002, s. 339).

V stvislosti so sledovanim televizie, ako spoloc¢enskou aktivitou zasahujucou do
kazdodenného zivota jedincov ¢i skupin, publikum by sme mohli definovat nie-
len na zaklade sociability, ale aj aktivity” D. McQuail (2002, s. 347) vychadzajuc
z Biocca (1988) hovori o piatich sposoboch aktivity publika:®

(nielen v rozhlasovom vysielani) tak postupne straca svoju doleZitost a vyznam, rovnako
ako v spolocenskom zivote (M. Zilkova, 2006, s. 14).

7 Aktivne publikum tu ddvam do protikladu k pasivnemu publiku. To prijima informacie Cisto
pasivne (bez selekcie ¢i konfrontécie tychto informacii s inymi a podobne). Takto prijaté
informdcie sa Coraz CastejSie stavaju zdrojom manipulécie.

8 Aktivita publika sa neprejavuje len pri prijimani obsahov, ale uz aj pred nim ¢&i po fiom.
Napriklad, ak chce publikum ziskat objektivne informécie o politickom diani na Slovensku,
najprv uskuto¢ni vyhladdvanie zdrojov (média, ktoré informuju o tejto téme), nasledne si tie-
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o selektivita (vyber medidlneho obsahu; ¢im viac si publikum vybera, tym viac
prejavuje svoju aktivitu; napr. ,,lipnutie na jednej televiznej stanici je povazo-
vané za prejav pasivity),

o utilitarizmus (nadvézuje na vyber medidlnych obsahov je spojeny s uspokojo-
vanim jednotlivych potrieb publika, s ohladom na jeho predchadzajuce ska-
senosti s konzumaciou medidlnych produktov),

o intencionalita (aktivne kognitivne spracovavanie informaécii a ich naslednd
konfrontacia s inymi informaciami),

o odolnost vo¢i ovplyvneniu (publikum dokaze rozoznat pravdiva /prinosnua/
informdciu od manipulativnej informacie a na zdklade toho, nepodlieha vply-
vom manipuldcie),

o vtiahnutie (medialny obsah uptta a zaujme svoje publikum do takej miery, ze
sa jednotlivi recipienti identifikuju s postavou, dejom a pod.).

Aj v ramci socidlnej funkcie je potrebné venovat pozornost etickym a moralnym
aspektom, zvlast pri vybere niektorych programov. Kazdy z nich sa zameriava na
ziskanie divdka a vzhladom na superenie nevahaju v mnohych pripadoch pouzivat
aj nekalé praktiky. Pozornost treba venovat socialnej skupine najmensich a star-
$ich ludi, ktori ¢asto maji problém vzhladom na svoj vek, spravne sa rozhodnut
a zaujat rozhodné stanovisko v zaujme dobrej veci.

POLITICKA FUNKCIA

Politicka funkcia televizie spociva vo vymene a sprostredkovani informadcii o fun-
govani politiky, o prebiehajtcich politickych udalostiach, kauzach a o aktivitach
jednotlivych politikov. Jej podmienkou by mala byt objektivita pontkanych infor-
macii a vistom zmysle aj sloboda vyjadrovania (napr. investigativna Zurnalistika je
urc¢itym spésobom znakom slobody médii, zaujima sa totiz o skuto¢nosti /osoby,
udalosti a situdcie/, ktoré zvyknu byt spolo¢nostou odsuvané /napr. zloc¢inci/). L.
Hagen uvadza, Ze od masovych médii sa o¢akava, ze budu prindsat ,,spravodajstvo
zodpovedajiice demokratickym hodnotam, teda také, ktoré sa nemusi zhodovat
s ekonomickymi ¢i politickymi cielmi [zdujmami] novindrov ani vlastnikov mé-
dii“ (L. Hagen, 2004, s. 51; zvyraznenie kurzivou J.K.).

Politicka funkcia médii, najmi televizie v. mnohych Iudoch vyvolava negativne
konotécie. Kedze cielom tejto funkcie je formovanie nazorov, televizia si ako mé-
dium spajajuce obraz i zvuk ziskala svoje dominantné postavenie. ,,Obrazovka ma
vadsiu silu, pretoze emdcie, ktoré o ¢loveku $iri, v ludoch zanechaji hlboku stopu™
(P. Dinka, 2008, s. 45). Funkcia spojena s informovanim o politickom diani, o fun-

to zdroje roztriedi (napr. na verejnoprévne a komer¢né ¢i na seridézne a bulvarne) a na zakla-
de toho si nakoniec vyberie konkrétne médium. Ziskané informacie si po ich odprezentovani
v danom médiu neskor méze porovnat s inymi, overit si ich ¢i prehlbit. Aktivita prijemcov
sa taktieZ prejavuje aj v ich reakcii na medidlny obsah, v ich spéatnej vdzbe (napr. formou
listov, emailov, telefonatov ¢i priamou pritomnostou/u¢astou na nahravani).

9 P. Dinka to nazorne ilustruje na televiznom spravodajstve. Podla neho si ,televizne noviny
vybudovali akisi novid informaénu rovnicu, ktora by sa dala formulovat takto — ak je pravdi-
va emdcia, ktoru citite pri sledovani televiznych novin, pravdiva je aj informécia“ (P. Dinka,
2008, s. 46). Dnesné spravodajstvo sa teda vyznacuje zvy$enou pritomnostou emacii a po-
citov (napr. prostrednictvom ,Ciernej kroniky“ — spravam o vrazdach, samovrazdéch, do-
pravnych nehodach a pod.), no domnievam sa, Ze z etického hladiska bolo by nespravne
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govani politiky, o prebiehajtcich politickych udalostiach, kauzach a o aktivitach
jednotlivych politikov sa tak ¢asto spaja s manipulaciou.”

V nadvidznosti na spomenuté funkcie uvediem aj niekolko zakladnych predstav
o tlohach (resp. funkcidch) masmédii v spolo¢nosti, ktoré v publikicii Uvod do
teorie masové komunikace (2002) predklada D. McQuail. Podla neho ide o:

Informovanie

o spodiva v sprostredkovani informacii o udalostiach a situdciach spolocenské-
ho, kultirneho a politického zivota z domova i zo sveta.

Korelaciu

o vysvetlovanie, prezentacia a komentovanie vyznamu jednotlivych udalosti
a informdcii,
o zohrava dolezitu tlohu pri socializdcii a koordinacii izolovanych ¢innosti.

Kontinuitu

o suvisis uz vyssie uvedenou funkciou, s kultirnou funkciou,

o v podstate ide o prenasanie dominujicej kultiry a objavovanie subkultdr
a novych trendov v procese kulturneho vyvoja.

Zabavu

o (zdbavna funkcia) ako zdroj pobavenia, rozveselenia a rozptylenia,

o ako prostriedok uvolnenia ¢i oslabovania socidlneho napitia.

Ziskavanie

o agitacia pre spolocenské ciele v rdznych sférach spolocenského zivota (napr.
v politike, v boji proti terorizmu ¢i globélnej ekonomickej krize a pod.)."

Predpokladam, ze snad najvacsiu pozornost v ramci etiky a jednotlivych uva-
dzanych funkcii médii by bolo treba venovat hlavne politickej funkcii. Spravnost
a korektnost informovania $irokej verejnosti a celej spolo¢nosti zohrava velmi vy-
znamnu tlohu, a z toho dovodu kazdému jedincovi treba poskytnit pravdivé, ne-
skreslujuice informacie, aby si vedel o danej situdcii vytvorit spravny obraz a zaujal
k nej spravny postoj.
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La Nada de Pascal

Abstract

Pascal intuited nothingness. As it is too strong, from Job and King Solomon in the Bible and beyond,
intuition continued. Job met with misfortunes, diseases and lost his children. He intuited nothingness
as the difficulties and darkness. In the extremity of glory of fame and fortune, King Solomon lost
sight of truth and the essence of life. He intuited nothingness as emptiness and vanity. Pascal wrote
about such two people in “Pensées” We must not overlook this description. He was attacked by and
suffered from illnesses from his boyhood. His condition was like that of Job. Pascal who left behind
bright achievements in physics and mathematics is not found there. It is a light and a shadow of Pascal.
However, he intuited nothingness in the shadow and in “Pensées” he developed a theory to deal with
nothingness as the first principle. Energy is necessary to divide a particle. Further, a huge energy is
necessary to subdivide a microscopic particle. Energy near infinity is necessary to subdivide it in the
domain near nothingness. Nothingness continues to infinity. This viewpoint accords with that of the
writer. Furthermore, Pascal preaches the world linkage of things, but this is extremely near the thought
of the Engi of the Buddhism. This study is a development of the thoughts of Pascal.

Keywords: philosophy, Pascal.

ascal intuy¢ la nada. La intuicién no solo se limit6 a los tiempos biblicos de

Job y Salomén sino que se prolonga hasta nuestros dias. Job soporté toda

clase de infortunios, sufrié enfermedades y la pérdida de sus hijos. Intuy? la
nada cuando estas penosas circunstancias penetraban mas y mas profundamente
en su vida. En el otro extremo, Salomon, cuya gloria, fama y fortuna, hacen que
pierda de vista la verdadera esencia de la vida. En su caso, la intuicién vino de la
mano de la vanidad y el vacio. Pascal especula sobre ellos en sus ‘Pensees. El mis-
mo sufrio en su cuerpo el fiero ataque de diversas enfermedades desde su infancia,
como le ocurriera al mismisimo Job. Sus grandes logros en fisica y matematicas
quedan atrds en el transcurso de una vida dominada por las sombras. Sin embargo,
es en el fondo de éstas donde intuye la nada y de sus ‘Pensees’ extrae la teoria para
luchar contra ellas; es el primer principio o principio de La Nada. El universo infi-
nito esta compuesto de particulas. Para dividir particulas necesitamos energia. Es
necesaria una cantidad enorme de energia para dividir una particula microscopi-
ca. En el dominio de la nada la cantidad de energfa requerida seria casi infinita. La
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nada se continua en el infinito. Este punto de vista estd de acuerdo con los escritos
de Pascal. Pascal predica la interrelacion de las cosas del mundo, argumento que
le coloca en las postrimerias del “Engi” Budista. Este estudio es un desarrollo de
las ideas de Pascal.

1. PASCALY JOB

Pascal y El Rey Salomoén de la Biblia intuyeron la nada de una manera similar. Pas-
cal experimentd una clara y convincente vision del ser humano en la que aparecia
como una insignificante mota de polvo en medio del universo infinito. Sentia que,
frente a la eternidad, los humanos éramos criaturas impotentes e insignificantes
que caiamos en el dominio de la nada.

Le bastd reconocer las circunstancias que rodeaban al ser humano, su insignifi-
cancia, desamparo, vacio, vanidad, y la tragedia que de ellas sobreviene para que
despertase en él ese sentimiento de vacuidad que es la nada. Sumandose a las pa-
labras del Rey Salomon de la Biblia; “Vanidad, vanidad, todo es vanidad”, Pascal
recalca que el hombre no es mas que un junco, pero un junco pensante

Se pensaba que Salomoén estaba dotado con la sabiduria de Dios. Pascal, a su vez,
tenfa una inteligencia excepcional. A la edad de 17 afios, su ensayo sobre seccio-
nes conicas' fue publicado en Paris, el cual supuso el primer descubrimiento real
desde Arquimedes. Para facilitarle el trabajo a su padre idea una calculadora, y
mas tarde, a la edad de 26 afios (1694) le otorgan la patente para la fabricacién de
calculadoras de manos de Lord Chancellor. Por lo tanto, podemos decir que sentd
las bases para construir una maquina que hoy conocemos como computadora.
Hoy nos asombraria su ingenio y magnificencia. A la edad de 23, junto a su padre
y un amigo, repitié con éxito en dos ocasiones el experimento del vacio de Torri-
celli y basandose en ellos publicé “The new experiment regarding vacuum” al afio
siguiente. También intercambi6 correspondencia con el padre Noel de los jesuitas.
A la edad de 28 afios escribe “Vacuum theory” y dos aios después comienza a tra-
bajar en “On the balance of liquids” y en “The weight of the atmosphere”. A los 31
present6 sus hallazgos a la Academia de Ciencias de Paris y escribe el “Teatrise
on the arithmetical triangle” junto con una tesis suplementaria. Sobre su ley de
probabilidad, intercambia cartas con otro matematico francés de primera clase,
Pierre Fermat.

Cuatro afios después escribe “The history of the cycloid’ Entre los treinta y cuatro
y treinta y cinco elabora sus “Pensées” (lit. “Thoughts”), publicado en 1670 después
de su muerte. Pascal, cuya salud era muy precaria, vivié solo treinta y cinco afios,
pero su vida estuvo tan llena de logros que nos hace pensar que no es el nimero
de aflos vividos lo que realmente cuenta, si no el valor de lo conseguido. Estoy
seguro que seria el suefio de muchos profesores mediocres realizar por lo menos
una tesis que estuviera al mismo nivel que las de Pascal. En los siglos que nos
preceden, ;cuantos hombres de ciencia han sido capaces de inmortalizarse con
sus trabajos? Pascal, mantuvo su genio como matematico y fisico hasta los treinta,

1 ‘Essai pour les coniques et génération des sections coniques’
"Euvre Complétes de Pascal”, Bibliothéque de la Pléiade, Libraire Gallimard, Paris, 1954
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y se dio en cuerpo y alma los tltimos ocho anos de su vida a escribir sus cartas y
“Pensées”. La razon por la que puso punto final a su actividad cientifica no fue la
extincién de su genio, sino su mala salud. En su juventud, sufrié reumatismo y
tuberculosis y desarrollé miastenia debido a sus problemas crénicos del sistema
digestivo. En sus afos finales estuvo torturado por un cancer?. A los veinticuatro
afos, sufrio fuertes dolores de cabeza, elevadas fiebres, y otras enfermedades que
le tenian atado a las medicinas que tomaba para mitigar el dolor. Sus ultimos dias
fueron lastimosos; sufrié dolores dentales y de cabeza acompanados por violentas
convulsiones que le privaron del suefio y dificultaban su respiracién. (Tamotsu
Tanabe,“Pascal’s Weltbild”, pp.47-48).

Por un lado, Pascal fue un genio cuyo legado cientifico y filoséfico ha llegado has-
ta nuestro tiempo pero por otro lado su lamentable estado fisico le mantuvo en
la oscuridad y en la miseria y le condujo a experimentar la nada. Cuanto mas
brillamos en vida mas profunda es la miseria que hemos de pagar por ello. Pas-
cal brill6 a la luz del conocimiento y por ello probé las mieles de la fama pero
también experiment la oscuridad de la agonia y la angustia. Esta circunstancia,
de alguna manera, le asemeja al Rey Salomén que experiment6 la gloria y la nada
al mismo tiempo, aunque no experimento la terrible angustia fisica. No se puede
negar que la paciencia y resistencia de Pascal excedieron en mucho a las del hom-
bre corriente. Todo este largo y tortuoso camino que recorrié le llevé mas cerca
de Dios y su sabiduria le permitié conocer la nada. No es mi intencién establecer
semejanzas entre ambos personajes. Salomon, claramente, no estaba equipado con
la paciencia de la que hizo gala Pascal. Solo un héroe podia resistir todos aquellos
dolores de muelas, de cabeza, de estdmago, mareos, y convulsiones; ;Quién podria
aguantarlos todos a la vez? Pascal, el genio, no era capaz ni de erguir la cabeza. El
gran matematico no era mas que un paciente en el lecho del dolor. A pesar de que
la muerte sobrevolaba su persona, su fe permanece inalterable y sus pensamientos
se vuelven por completo hacia Dios. Pascal ora frecuentemente en su lecho del
dolor como el mismo Job.

Job era un hombre religioso que vivié en Uz (en la frontera actual de Palestina y
Arabia) cerca de la costa Este del Mar de Galilea. Es dificil saber con seguridad
cuando vivid, pero se piensa que existié después del mandato de Abraham, cuando
los judios eran esclavos en Egipto (del siglo 15 al 13 antes de ].C.). Segin Henry H.
Halley” el Libro de Job es una antigua historia judia escrita por el mismo Moisés.
Job era padre de siete hijos y tres hijas. Posefa una inmensa riqueza. Tenia siete
mil ovejas, tres mil camellos y quinientas vacas. Se dice que era el hombre mas
rico de todo ese territorio. De repente fue presa de muchas calamidades. Primero
fue presa de ladrones que mataron a varios de sus hijos y robaron sus burros. En
segundo lugar un incendio quemod a otros de sus hijos asi como a sus ovejas. Lue-
go, cuando los hijos que quedaban estaban celebrando un banquete en casa del
mayor, un tifén destruyd la casa sepultando al resto de sus hijos. Job de repente
perdid a todos sus hijos y la mayor parte de sus riquezas. A pesar de esta tragedia,

2 Tamotsu Tanabe,"Pascal’s Weltbild", Keisoshobo, Tokyo, 1974 p.47
3 Henry H. Halley, “Halley’s Bible Handbook”, Revised edition, Zondervan,Japanese version,
Bible Publishing Company, Tokyo 1980
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“Job se levanto, rasgd su manto y se rasuro la cabeza; luego, postrado en tierra,
adord y dijo: Desnudo sali del vientre de mi madre y desnudo volveré alla. Jehova
dio y Jehova quit6: jBendito sea el nombre de Jehova! En todo esto no pecé Job ni
atribuy¢ a Dios despropdsito alguno”. (Job 1:20-22)

Pero las adversidades de Job no acaban aqui. Justo entonces, Job es cubierto desde
la cabeza hasta los pies por una extrafa enfermedad que llena su cuerpo de tu-
mores. Job se rascaba son trozo de tiesto sentado sobre cenizas. Su esposa le dice
entonces “3Aln te mantienes en tu integridad? jMaldice a Dios y muérete! El le
dijo: Como suele hablar cualquier mujer insensata, asi has hablado. ;Pues qué?
sRecibiremos de Dios el bien, y el mal no lo recibiremos?” En todo esto no peco
Job con sus labios”. (Job 2:9-10)

Luego, tres amigos vinieron a consolarle. La angustia deformo su cuerpo tanto que
sus tres amigos, habiéndole visto desde lejos, no alcanzaban a reconocerle. Llo-
raron mientras rasgaban sus vestiduras y lanzaban barro y polvo al aire sobre sus
cabezas. Luego se sentaron con Job sobre las cenizas durante siete dias y siete no-
ches, pero ninguno de ellos dijo palabra al ver lo horrible de su dolor. (Job 2:7-13)

Las interpretaciones apuntan a varias enfermedades; elefantiasis, lepra, o un can-
cer generalizado. Estas enfermedades causan inflamaciones y la piel se aja por lo
que usaba un trozo de tiesto o de teja para rascarse y aliviarse. “Mi carne estd
vestida de gusanos y costras de polvo; mi piel hendida y abierta, supura.” (Job 7: 5)

El dolor le priva noche tras noche del descanso fisico y del suefio. Todo lo que se le
es dado son meses en blanco y largas noches de sufrimiento. En medio de la an-
gustia y la desesperacion los tres amigos comienzan a hablar. Sus amigos sugieren
que sus pecados son la causa de todas sus desgracias. Por lo tanto lo que deberia
hacer es orar a Dios y rogar que le conceda su perdén. Contra esa sugerencia Job
enfatiza la pureza de su cuerpo y a la condena de sus amigos Job responde con
un monologo. A sus amigos, este monologo les suena como una queja dolorosa
emitida desde el fondo del infierno. Al final, vencido por la angustia maldice el dia
que vino al mundo. (Job 3)

Los espeluznantes sufrimientos que tiene que padecer acaban por abatirle hasta el
punto de maldecir su existencia y su propio nacimiento. Dice que si para vivir ha
de padecer tantos sufrimientos mejor seria no haber nacido. En este momento de
profunda zozobra personal, Job afirma que la inica manera de evitar el dolor es no
vivir, es mejor no vivir. Gritando dice: “;Por qué no mori yo en la matriz? ; Por qué
no expiré al salir del vientre?” ;De qué otra manera podemos describir estas pala-
bras sino como el anhelo de Job por la no existencia, por la nada? Claramente esto
apunta a que Job experiment6 la nada en su vida de la misma manera que Moisés
y Salomon lo hicieron antes que él. Este anhelo por cesar de existir se describe en
El Eclesiastés:

“Alabé entonces a los finados, los que ya habian muerto, mas que a los vivos, los
que todavia viven. Pero tuve por mas feliz que unos y otros al que atin no es, al
que aun no ha visto las malas obras que se hacen debajo del sol”. Eclesiastés 4:2-3
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Dotado del saber divino, Salomén comprendié muy bien la miseria del ser huma-
no que en consecuencia le empujé a él mismo hacia la nada. En el caso de Job fue
este inimaginable sufrimiento que padecié lo que le empujo6 en la misma direc-
cion. Por lo tanto, toda su angustia y la necesidad de resistir pueden ser explicadas
mediante el principio de La Nada. El hombre que regresa de experimentar la nada
es un hombre que ha estado expuesto a la oscuridad y a lo misterioso, a la enfer-
medad y a las amenazas de la vida. Job fue un hombre que disfruté de una vida
acomodada, libre de problemas y preocupaciones pero al final se convirtié en un
hombre perseguido por el infortunio, sin embargo, experimentar la nada le llevé
a comprender de manera intuitiva la venida del Mesias (Jesucristo).

En el tercer capitulo de Job, se habla del cielo y se muestra como un estado de paz
y reposo en el que en el que todos son iguales y se estd a salvo de los malvados y
los esclavos estan ya libres de sus amos. Esto es exactamente lo que dia tras dia,
momento a momento, Job anhelaba mientras duraba su tortura. Un mundo en
el que ya no hay tristeza, ni angustia, ni lamentos lacerantes y todas las lagrimas
seran enjugadas para siempre. Esto no es otra cosa que la nada, infinita en espacio
y eterna en el tiempo. Esta intuicién de la nada abrié los ojos de Job a lo eterno,
a Dios y a Cristo.

“Pero yo sé que mi Redentor vive, y que al fin se levantara sobre el polvo, y que
después de deshecha esta mi piel, en mi carne he de ver a Dios. Lo veré por mi mis-
mo; mis ojos lo veran, no los de otro. Pero ahora mi corazén se consume dentro
de mi” (Job 19:25-27)

El Redentor mencionado en este fragmento es sin duda Jesucristo, que vendra y
le compensara por todos sus sufrimientos y pecados y enjugara sus lagrimas. Le
liberard de todos sus dolores que son mds numerosos que las arenas del mar. Asi
es como Job sintid a Jesucristo y a Dios. Para describir este sentimiento libera-
dor, Job usa una expresion terrible “..en mi carne he de ver a Dios”. Job perdi6
sus hijos y todas sus riquezas en un abrir y cerrar de ojos, y como Edipo, sufrié
todas las calamidades que el hombre puede sufrir. Fue cuando atravesaba la nada
en su consciencia que intuy6 a Cristo. En otras palabras; sufrir los dolores mas
agudos en su cuerpo le condujo a la cima del conocimiento. ;Podemos considerar
a Pascal como alguien que siguié la misma senda? Al final, Job recupera la salud y
su vida contintia con la bendicién del Sefor. Recibié la bendiciéon del Sefior en la
segunda parte de su vida y no al comienzo. Sus riquezas se duplicaron; llegd a po-
seer catorce mil ovejas, seis mil camellos, mil yuntas de bueyes y mil asnos. Aun
mas, siete hijos y tres hijas de inigualable belleza. La segunda parte de su vida fue
larga y feliz. (Job 42).

Pero volvamos a Pascal. A pesar de estar dotado de una sabiduria divina, como
Salomén, su sufrimiento no fue menor que el de Job. Muchos de nosotros no nos
damos cuenta de que este genio sufrié muchas enfermedades desde su infancia.
Esto es lo que el mismo Pascal escribié sobre Salomoén y Job.
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Del niimero 169 de la version original, 174 en la version inglesa;

“Misery. Solomon and Job have best known and best spoken of the misery of man;
the former the most fortunate, and the latter the most unfortunate of men; the
former knowing the vanity of pleasures from experience, the latter the reality of
evils” (Euvre Compleétes de Pascal)*

Pascal muestra un profundo conocimiento de ambos, Salomén y Job. Los tres te-
nian mucho en comn como lo muestran las siguientes palabras.

Del numero 333 (421);

“I blame equally those who choose to praise man, those who choose to blame him,
and those who choose to amuse themselves; and I can only approve of those who
seek with lamentation. “ (“Pensées”, p. 1171)

Lo que se expresa en el fragmento anterior se confirma con su propia vida. Pascal
obtuvo calificaciones estelares en su infancia y en las siguientes fases de su vida
buscé el conocimiento con sudor y lagrimas. Este lado humano de Pascal nos re-
cuerda a Job. Cuando el joven Pascal present6 a Lord Chancellor la calculadora
que inventd debia estar rebosante de orgullo y confianza (aunque sus mayores
preferian considerarlo altivez). Se dice que Pascal puso mucho empeio en su in-
vencion, lo cual, irénicamente le llevé a la muerte, (“Pascal’s weltbild” p. 51). El
premio obtenido por su patente fue muy apreciado por él, pero no llegd ese bri-
llante futuro que todos profetizaban le correspondia. Tuvo que dejar de lado sus
proyectos mas exigentes. Aunque un cientifico mediocre pasase décadas leyendo
toneladas de voliumenes para elaborar una idea, todavia estaria lejos de cualquiera
de las de Pascal. ;Cudntas tesis no habria escrito Pascal si la salud se lo hubie-
ra permitido? Quizas hoy se hablaria del premio Pascal y no del Premio Nobel.
Es una pérdida irreparable para el mundo. Pascal, sufriendo en soledad, envuelto
en la oscuridad....Muchos de nosotros pensariamos que no hay peor destino que
este. Pero esta angustia, esta soledad, abri6 la mente de Pascal como lo hizo con
Job. Le permitié ver, o mejor dicho, sentir de manera intuitiva a Dios y a la nada.
En el siguiente capitulo abundaremos sobre la idea de la nada en Pascal.

2. PASCALY LA INTUICION DE LA NADA

En realidad Pascal apoyaba el principio de la Nada porque pensaba que era el
origen de la creacion y porque el mismo anhelaba ese infinito. Sus ideas se antici-
paron y precedieron de lejos la teoria del Big-Bang, que es el comienzo del mundo
a partir de la nada. Sus ideas también coinciden con la descripcion de la creacion
del mundo del Génesis de la Biblia. Me gustaria presentar a Pascal, no alaluz dela
visiéon mas comun de su dialéctica sobre la iglesia, sino como seguidor, consciente
0 no, del principio de La Nada. En la filosofia europea, los pensadores que estin

4 "(Euvre Compleétes de Pascal”, Bibliothéque de la Pléiade, Libraire Gallimard, Paris, 1954,
p. 1132, | give a brief account Pensées’,
Cf. “Pensées” Japanese version translated by Shinzaburo Matunami, Kodanshabunko, To-
kyo,1982
English version is owing to the translation by The project Gutenberg. “Pascal’sPensées”,
A Dutton Paperback, E.P. Dutton and Co.,INC, New York 1958
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asociados al desarrollo del concepto de la nada son los existencialistas, de los cua-
les los mas famosos son Nietzsche, Heidegger y Sartre, por nombrar a unos pocos.
Sin embargo sus sistemas filosoficos no hubieran visto nunca la luz si no hubiera
sido por Pascal, que puso los cimientos para ello mucho tiempo antes. Para mu-
chos pensadores Pascal fue infravalorado por tener una estrecha relacién con la
Iglesia lo cual ensombrecia su trabajo. Pero si se le examina bajo la nueva luz del
principio de La Nada, su trabajo no puede ser desestimado. Me gustaria probarlo
con una serie de ejemplos.

Del numero 84 (72)

“For in fact what is man in nature? (1) A Nothing in comparison with the Infinite,
an All in comparison with the Nothing, a mean between nothing and everything.

Since he is infinitely removed from comprehending the extremes, the end of things
and their beginning are hopelessly hidden from him in an impenetrable secret,
(2) he is equally incapable of seeing the Nothing from which he was made, and
the Infinite in which he is swallowed up. What will he do then, but perceive the
appearance of the middle of things, in an eternal despair of knowing either their
beginning or their end. (3) All things proceed from the Nothing, and are borne
towards the Infinite. Who will follow these marvelous processes? The author of
these wonders understands them. None other can do so”

(“Pensées”, pp. 1106-1107)

Pascal habla de la nada (néant) en comparacién con el infinito (infini) en todo
momento. Ello le permite comprender la teorfa del espacio como un universo en
expansion. La vision de un universo ilimitado, infinito, y en silencio le llenaba
de temor; la vision de un ser humano diminuto perdido en el espacio infinito....
Incluso si le afiadimos una unidad a ese infinito no se ampliard ni si quiera una
pequeiiisima parte....Afadir un pie (aproximadamente 0.325 m) a una distancia
infinita no hace cambiar nada, porque todo limite es absorbido por él y se convier-
te en nada. Desde este punto de vista el hombre pertenece a la nada, 3no?

Un humano no es nada frente al infinito, sin embargo no es una no existencia por-
que tiene un cuerpo y es consciente de su existencia. Esa manera de pensar con-
vierte al hombre en el todo (tout). Ser nada frente al infinito y todo frente a la nada
nos sittia en una zona media entre la nada y el todo, sin comprender los extremos.
Esta manera de pensar estd omnipresente en los trabajos de Pascal, el siempre
considerd el infinito como la antitesis de la nada y al hombre situado entre medias.
Nos ayuda a comprender que el infinito y la nada existen, pero que no hay manera
de conocer cuales son sus cualidades. Somos conscientes de la existencia de un nu-
mero infinito pero no sabemos cual es. No podemos saber si seria par o impar; po-
demos probar que las dos opciones son incorrectas. En pocas palabras la posicion
de Pascal es que podemos conocer la existencia de la nada y del infinito pero no
conocernos su sustancia, (basado en el nimero 451). Supongo que ya entendemos
la llamada niimero (1) de la cita anterior. Ahora echemos un vistazo a los nimeros
(2) y (3). En el (2) Pascal habla de la nada (néant d "ot il est tiré) de la que venimos
los humanos y el infinito (infiniti ot il est englouti) que nos tragara, mientras que
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en el namero (3) al decir que "All things proceed from the Nothing, and are borne
towards the Infinite”, describe el fenémeno por el que todo se origina en la nada y

se expanden hasta el infinito (toutes choses sont sorties du néant et portées jusqua
linfini). Aun mas, también menciona un “principio Primario que tiene sus raices
en la nada” (premiers principes, qui naissent du néant). En otras palabras admite
la existencia del “principio de La Nada”.

Del mismo fragmento nimero 84 (72)

“We naturally believe ourselves far more capable of reaching the centre of things
than of embracing their circumference. The visible extent of the world visibly ex-
ceeds us; but as we exceed little things, we think ourselves more capable of know-

ing them. (4) And yet we need no less capacity for attaining the Nothing than the
All Infinite capacity is required for both, and it seems to me that whoever shall

have understood the ultimate principles of being might also attain to the knowl-
edge of the Infinite. The one depends on the other, and one leads to the other.

These extremes meet and reunite by force of distance, and find each other in God,
and in God, and in God alone.

Let us then our compass; we are something, and we are not everything. (5)The
nature of our existence hides from us the knowledge of first beginnings which are
born of the Nothing; and the littleness of our being conceals from us the sight of
the Infinite”(“Pensées”, p.1108)

Tenemos la tendencia de afanarnos en poseer un conocimiento exhaustivo sobre
cosas pequenas sobre las que nos sentimos superiores. Parece que olvidamos el
hecho de que en el mundo infinitesimal hay un interminable niimero de érde-
nes del mundo en los que no existe limite. Incluido en ese mundo infinitesimal
hay otro mundo atin mas infinitesimal si cabe en las que las cosas estan divididas
entre existentes y no existentes, o usando la terminologia actual, el orden de los
quarks. Aqui no se acaba la cosa, para explorar el mundo de los quarks mds en
profundidad y aprender en qué consisten, necesitamos una cantidad ilimitada de
energia. De la misma manera, para crear un quark de la nada volvemos a necesitar
esa cantidad ilimitada de energia. En nuestro orden del mundo no es diferente;
para abarcar la nada necesitamos toda la energia y capacidad del universo. Pascal
lo predijo. Al tratar de alcanzar el ultimo nivel microscépico de la materia, pro-
bablemente nos encontraremos con el muro profundo de la nada no medible ni
observable. Por esta razdn, es necesario para nosotros ser conscientes del universo
antes de iniciar ese viaje.

El significado de lo subrayado en la llamada nimero (4) es que la gente que de
manera intuitiva sintié la nada y el infinito al mismo tiempo son los que conocen
la existencia del principio Primario. Tenidos por opuestos, la nada y el infinito
se encuentran en el concepto de Dios. Por esta razén, despertarse a la nada sig-
nifica alcanzar el ultimo principio que fue de gran importancia para Pascal. Para
él, lo que parece que olvidamos esta subrayado en el fragmento namero (5). El
escaso conocimiento que tenemos sobre la existencia nos veda la posibilidad de
conocer el principio Primario del universo que viene de la nada. Esta situacion
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viene dada, segin Pascal, porque este principio Primario nos parece demasiado
obvio. Estamos totalmente limitados en casi todas las areas, nuestros sentidos son
tan débiles y tan poco preparados que no podemos escudriar los extremos. Un
sonido demasiado fuerte nos incomoda y una luz muy intensa nos hiere la vista
y nos deslumbra. Las cosas estin o muy lejos o muy cerca. Si las historias son
muy cortas o muy largas tenemos problemas para entenderlas. Demasiada verdad
u honestidad nos aturde y nos deja perplejos. Todos estos principios Primarios,
dice Pascal, nos resultan obvios, (“Pensées”, p.1109). Los extremos no existen para
nosotros como nosotros no existimos para ellos. En consecuencia, los extremos
cesan de existir en nuestra mente.

Del mismo fragment numero 84:

“This is our true state; this is what makes us incapable of certain knowledge and
of absolute ignorance. We sail within a vast sphere, ever drifting in uncertainty,
driven from end to end. When we think to attach ourselves to any point and to
fasten to it, it waves and leaves us; and if we follow it, it eludes our grasp, slips past
us, and vanishes for ever. Nothing stays for us. This is our natural condition, and
yet most contrary to our inclination; (6)we burn with desire to find solid ground

and an ultimate sure foundation whereon to build a tower reaching to the Infinite.
But our whole groundwork cracks, and the earth opens to abysses.

Let us therefore not look for certainty and stability. (7) Our reason is always de-

ceived by fickle shadows; nothing can fix the finite between the two Infinites,
which both enclose and fly from it.

If this be well understood, I think that we shall remain at rest, each in the state
wherein nature has placed him. (8)As this sphere which has fallen to us as our lot

is always distant from either extreme, what matter it that man should have a little
more knowledge of the universe? If he has it, he but gets a little higher. Is he not

always infinitely removed from the end, and is not the duration of our life equally
removed from eternity, even if it lasts ten years longer?

In comparison with these Infinites all finites are, and I see no reason for fixing our
imagination on one more than on another. The only comparison which we make
of ourselves to the finite is painful to us” (“Pensées”,pp. 1109 - 1110)

Tal y como dice este fragmento hemos perdido de vista el principio Primario y la
busqueda estéril del conocimiento nos frustra cada vez mas. Como dice Pascal re-
petidamente, no somos mas que seres imperfectos bogando en algtn lugar, capaces
solo de conocer la existencia de la nada y el infinito pero sin conocer ni su natura-
leza ni su sustancia. Somos naufragos, empujados de una punta a la otra....Como
se expresa en el fragmento subrayado nimero (6), a pesar de nuestra inestable
y constantemente cambiante naturaleza, nuestra inclinacion es la de febrilmente
crear una vida pacifica y estable, o como dice Pascal, encontrar un “asiento firme
y una tltima base constante sobre la que edificar una torre que se eleve al infinito”
sNo nos recuerda esta frase a la Torre de Babel del Viejo Testamento? Esa torre
cayd como tarde o temprano lo hacen todas las cosas que construimos. Usando
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el expresivo lenguaje de Pascal “pero todo nuestro fundamento cruje y la tierra
se abre hasta los abismos”

Pascal tuvo una acertada vision al decir que naciamos de la nada y que toda nues-
tra existencia se basa en la nada. Por ello podemos incluir a Pascal entre los que
apoyan y contribuyen a desvelar el principio de La Nada. Este mundo, con todos
sus fenomenos, en la medida que provienen de la nada, es por principio inestable;
nacer, crecer, y un sinfin de transformaciones se suceden sin descanso. Esta es la
realidad que Pascal vislumbro6 a través de sus investigaciones e intuicion. Sabia que
en el mundo natural no hay lugar para la certidumbre y la estabilidad. Vivimos en
un mundo de alucinada racionalidad, la situacion no es diferente para los huma-
nos. Perdidos entre la nada y el infinito no tenemos ninguna base para acuiar de
manera racional ninguna certidumbre.

El fragmento subrayado nimero (7) lo expresa todo; lo que es interesante y pecu-
liar es que la nada y el infinito son uno. Como dice Pascal; ”....nada puede fijar lo
finito entre los dos infinitos que lo encierran y le huyen...” Inicialmente, Pascal
tomaba el infinito y la nada como opuestos. Sus ideas se desarrollaron y superd
este antagonismo fundiéndolos en uno. (En la filosofia tradicional, un libro famo-
so que ilustra este tema es “Harmony of the Opposites” de Nicolaus Cusanus). En
este trabajo es donde la conexion entre la nada y el infinito fue por primera vez
expresada por escrito.

Como matematico y fisico, Pascal los situaba en extremos opuestos. En matema-
ticas, la nada se representa con el numero “0” mientras que el infinito se hace me-
diante el signo “eo”. En matematicas, donde rige la logica, era necesario hacer una
distincion clara. Pero cuando se trata del principio de La Nada, que va mas alld de
lal6gica, la distincion se desvanece y todo se conecta y se une.

De acuerdo con este principio, que es la idea central de este ensayo, el infinito y la
nada son constituyentes inseparables de la gran unidad. Es mas, tomadas por sepa-
rado no tienen sentido, son como un hombre y una mujer antes de ser clasificados
como “humanos”. No es un error pensar que la existencia del universo infinito que
comprende toda la creacion sin excepciones, se origina a partir de lo que podemos
describir como “la perfecta carencia o ausencia de toda clase de existencia” La
nada dio a luz al infinito, la madre es arropada ahora por su véstago. El fragmento
subrayado numero (7) nos acerca un poco mas a la verdadera esencia de su traba-
jo; el principio de La Nada (permitanme extraer las palabras de Pascal de su texto
“ rien ne peut fixer le fini entre les deux infinis qui lenferment et le fuient®. Me
gustaria explicar ahora la distancia lingiiistica que inevitablemente existe entre el
japonés y el francés. “Nada®, en japonés “ mu “(f) basicamente significa “nada"“.
“Mugen” (#E[R) significa “infinito”. Si le privamos del segundo simbolo “gen” ([%)
que significa “limitacién” volvemos a la “nada” y por lo tanto de manera aparente-
mente contradictoria la Nada y el infinito estdn muy cerca.

Pero no ocurre igual en francés. La palabra francesa que expresa “la nada” es
« » «_ - > . «s EP >IN () . k24 7

neant” o “rien’, mientras que “infiniti’, “infinito’, es contextualmente mas cercano
a “estrangement”. Si quitamos el prefijo “in”, la palabra “fini” significa “limitado”,
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que no trae asociacion alguna con “la nada”. Por lo tanto, en francés “infinito
(infiniti) y “nada” (néant) son palabras completamente diferentes en su sustancia
original.

En japonés, sin embargo, “infinito” (mugenffE[R) es una palabra compuesta que
se compone de “nada” (muff). Me doy cuenta que en este libro, todo lo que tiene
que ver con el principio de La Nada, depende de esta compleja cercania que en-
contramos en el idioma japonés. La Nada es un estado en la que no hay limitacién
alguna, por lo que, como expliqué antes, la nada se arropa ella misma en el infinito
y lo convierte en una parte integral.

sVerdad que gracias a Pascal nos hemos acercado un paso mds al principio de La
Nada? Ademas, ahora podemos sentir la oscuridad, miseria y vanidad que ello
conlleva. Es en lo subrayado en la llamada niimero (8) donde Pascal se refiere
a esta vanidad. En el vasto universo de la nada, las galaxias son solo pequefios pun-
tos luminosos. En un rincon de La Via Lactea se encuentra nuestro sistema solar.
La tierra en la que vivimos es solo la 1/330,000 parte de nuestro sistema solar. En
ella viven aproximadamente seis billones de personas y yo solo soy una de ellas.
Qué insignificantes somos si nos comparamos con el infinito y la nada. ;Cual es el
sentido de la vida? ;Para qué el intelecto? Frente a la nada y al infinito somos como
motas de polvo, indefensos, vencidos por el miedo.

Numero 393 (692)

“When I see the blindness and the wretchedness of man, when I regard the whole
silent universe, and man without light, left to himself, and, as it were, lost in this
corner of the universe, without knowing who has put him there, what he has come
to do, what will become of him at death, and incapable of all knowledge, I become
terrified, like a man who should be carried in his sleep to a dreadful desert island,
and should awake without knowing where he is, and without means of escape.
And thereupon I wonder how people in a condition so wretched do not fall into
despair. I see other persons around me of a like nature. I ask them if they are better
informed than I am. They tell me that they are not. And thereupon these wretched
and lost beings, having looked around them, and seen some pleasing objects, have
given and attached themselves to them. For my own part, I have not been able to
attach myself to them, and considering how strongly it appears that there is some-
thing else than what I see, I have examined whether this God has not left some sign
of Himself..” (“Pensées”,p.1191)

La intuicion de Pascal sobrevuela la miseria, la vanidad y la desesperacion de los
humanos que viven en este obscuro y cruel universo. Hasta cierto punto intenta
sobreponerse a esta realidad. Los hombres de ahora tienen el mismo apego por las
cosas que en tiempos de Pascal; hobbies, juegos de ordenador, cotilleos, y mucho
mds. A pesar de sus esfuerzos Pascal no pudo encontrar una solucién para evitar
que la gente adoptara esta actitud. Sin embargo, una vez hubo tocado el fondo de
la miseria, de la vanidad y de la desesperacion, busca a Dios, y, al igual que Job,
siente a Dios por medio de la intuicion. Como mencioné antes, experimentar la
nada conduce a la intuicion de Dios. Las vidas de Job y de Pascal dan testimonio
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de que solo mediante este despertar que supone experimentar la nada, podemos
conocer la divinidad. Asegurar que se conoce a Dios sin cumplir este requisito es
un acto de soberbia. Esto es lo que Pascal dice al respecto;

Numero 75 (526)

“The knowledge of God without that of man’s misery causes pride. The knowledge
of man’s misery without that of God causes despair. The knowledge of Jesus Christ
constitutes the middle course, because in Him we find both god and our misery”
(“Pensées”, p. 1103)

Nuamero 599 (585)

“If there were no obscurity, man would not be sensible of his corruption; if there
were no light, man would not hope for a remedy. Thus, it is not only fair, but ad-
vantageous to us, that God be partly hidden and partly revealed; since it is equally
dangerous to man to know God without knowing his own wretchedness, and to
know his own wretchedness without knowing God.” (“Pensées”, p. 1278)

Como mencioné anteriormente, en la historia de la humanidad han existido in-
numerables santos y sabios, tanto en oriente como en occidente, que hablaron
sin limite sobre la miseria, la vanidad y la desesperacion. Después de airear sus
dificultades y tristezas, se dieron a experimentar la nada. Este camino estd abierto
para todos pero si deberia ser celebrado por cada uno es otro problema. Pascal,
como Job, llevo la cruz de la enfermedad. Si no hubiera soportado la angustia que
todos sus males le producian nunca hubiera intuido la nada ni hubiera buscado
a Dios. Todos conocemos a Pascal el ingenioso matematico y fisico, pero, ;quién
ha escuchado sobre Pascal el filosofo? Nunca aprendio a ser modesto por lo que
su arrogancia debi6 herir a las personas de su alrededor. Hubiera sido peligroso
confiarle alguna influencia politica. Mds tarde en su vida, soportar toda aquella
angustia sin tener idea alguna de Dios podria haberle conducido al suicidio. En
cualquier caso, en mi opinion, es necesario que nosotros experimentemos la nada
y a Dios. A través de ésta experiencia, la miseria y la desesperacion se transforman
en grandeza y gloria.

Numero 255(397)

“The greatness of man is great in that he knows himself to be miserable. A tree
does not know itself to be miserable. It is then being miserable to know oneself to
be miserable; but it is also being great to know that one is miserable.”

(“Pensées”, p.1156)

Pascal asegura que para que un hombre sea grande es indispensable que conozca
la angustia y la nada. Job, que perdié su familia y sus riquezas, y Pascal, que tuvo
que abandonar su carrera cientifica, soportaron importantes cantidades de am-
bas. Los dos fueron privados de sus posesiones, fama y salud, sus vidas eran un
infierno. En plena angustia, la desesperacion tomo el timén de sus corazones y sus
mentes. No fue en vano puesto que les condujo al conocimiento intuitivo de Dios.
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Podemos decir que resurgieron desde las profundidades del abismo a la mayor
gloria. Las vidas de Job y la filosofia de Pascal toman sentido en el principio de La
Nada, lo que significa que ambos la confirman. Se puede interpretar los trabajos de
Pascal filésofo a la luz de la dialéctica de la Iglesia Cristiana, y al mismo tiempo, es
indispensable repensar a Pascal bajo la nueva luz del principio de La Nada. Seria
inocente pensar que aunque Pascal y el autor del presente ensayo este principio,
ambos lo hacen manera idéntica. Es necesario volver al prefacio de este libro® y
leerlo con detenimiento. Pascal entiende la nada desde su perspectiva Occidental,
alejada de los puntos de vista Orientales, lo cual limita su filosofia. El propésito
de este libro es superar e ir mas alla de esta restriccion, porque, al igual que Pascal
y Job, mucha gente ha compartido las mismas experiencias sin importar la época
o la cultura en la que vivieron. Esto es todo lo que deseo decir sobre la intuicién de
Pascal sobre la nada. Tal y como se ha destacado anteriormente, es en el nimero
84 de sus “Pensées” donde podemos asir con mayor claridad la vision de Pascal
sobre la nada, parrafo que es un tesoro de la filosofia. En ¢l se expresa la concien-
cia interrelacionada del mundo. Es muy cercano al principio de causa y efecto del
Budismo, por lo que voy a tratar sobre ¢l en el siguiente parrafo.

3. CAUSALIDAD E INTERRELACION EN EL MUNDO DE
PASCAL

Se piensa que Pascal era un devoto cristiano, pero ademas, parece haber compren-
dido el principio de causa y efecto del Budismo.

Numero 84 (72)

“If man made himself the first object of study, he would see how incapable he is of
going further. How can a part know the whole? But he may perhaps aspire to know
at least the parts to which he bears some proportion. But the parts of the world are
all so related and linked to one another, that I believe it impossible to know one
without the other and without the whole.

Man for instance, is related to all he knows. He needs a place wherein to abide,
time through which to live, motion in order to live, elements to compose him,
warmth and food to nourish him, air to breathe. He sees light; he feels bodies; in
short, he is in a dependent alliance with everything. To know man, then, it is nec-
essary to know how it happens that he needs air to live, and, to know the air, we
must know how it is thus related to the life of man, etc. Flame cannot exist without
air, therefore to understand the one, we must understand the other.

Since everything then is cause and effect, dependent and supporting, mediate and
immediate, and all is held together by a natural though imperceptible chain, which
binds together things most distant and most different, I hold it equally impossible
to know the parts without knowing the whole, and to know the whole without
knowing the parts in detail” (“Pensées”, p.1110)

5 Kiyokazu Nakatomi, “Philosophy of Notjingness and Love”, Hokuju Company, Tokyo, 2002,
pp 3-7
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Pascal estaba convencido que todos los fendmenos naturales fueron creados por
el Dios infinito y por esta razén son una proyeccion del infinito. Por ello, las cien-
cias que pretenden adentrarse en ella deben ser infinitas también. Del progreso de
éstas; matematicas, fisica, medicina, biologia y demds campos del saber, sin duda
naceran nuevas ciencias. Pascal dice que en geometria, por ejemplo, el numero de
soluciones son multiples o infinitas. Un triangulo es una forma que consiste en
tres lados, donde cada lado es la definicion de algo. Un lado es la extension de un
punto o un conjunto de ellos pero ;qué es en realidad? El numero de definiciones
y explicaciones se multiplican sin final. Ello prueba la existencia de un conjunto de
relaciones o explicaciones que forman capas de interdependencia, caracteristico
de todas las ciencias.

Se dice en fisica que el hombre estd de pie sobre el suelo solo debido a la fuerza de
la gravedad. Sabemos que hay una fuerza gravitacional por la que la tierra atrae
a los objetos de su superficie. La tierra no existe por si misma, forma parte del
sistema solar que gira alrededor del sol. El sol es una estrella joven que esta situada
en uno de los brazos espirales de la galaxia en la que hay millones de estrellas y
sistemas solares. Parece a primera vista que no estamos afectados por las regiones
mas alejadas de la galaxia. Pero en realidad estamos bombardeados constantemen-
te por particulas de neutrinos de masa infinitesimal que vienen de estas regiones.
A pesar de ser dificil de experimentar a simple vista existe un s6lido nexo de unién
entre todos los elementos. ;Qué hay de la biologia? Es de sentido comun decir que
los humanos somos seres de fondo de atmosfera y que es indispensable para nues-
tra supervivencia que tengamos aire, comida, agua, etc...La tierra depende de sol.
El aire es una mezcla de numerosos gases, nitrogeno en su mayor parte, oxigeno e
hidrégeno, donde el oxigeno es formado por las plantas mediante la fotosintesis.
Las plantas dependen de la luz solar y del agua para realizar este proceso. Todos
los seres vivientes, incluidos los humanos, son pequenas piezas de un gran eco-
sistema. Pascal dice: “Since everything then is cause and effect, dependent and
supporting, mediate and immediate, and all is held together by a natural though
imperceptible chain, which binds together things most distant and most different,
I hold it equally impossible to know the parts without knowing the whole, and to
know the whole without knowing the parts in detail” ( ibid.)

Esta idea encierra una gran similitud con el “Sunyata” Budista y al principio de la
causa y efecto, sobre el que hablé anteriormente. Solo como recordatorio decir que
el principio de causa y efecto asegura que los seres vivientes no existen por si mis-
mos, si no en conexion con otras cosas. Podemos decir que Pascal no tenia ni idea
de Budismo pero su filosofia también esboza este principio dos mil afios después
que Buda. No importa si Pascal reinterpreto el pensamiento de Buda o si lo pro-
dujo por su cuenta, lo paraddjico es que ambos tuvieran algo en comun a pesar
del abismo que separaba sus maneras de pensar. Pero, ;es ésta paradoja accidental
o fruto del curso natural de los acontecimientos? El principio de la Nada del que
se ocupa este ensayo puede ofrecer una respuesta.

Como digo, el principio de causa y efecto postula que todos los fendmenos de
este mundo estan interconectados y dependen unos de otros. Asume por ello la
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imposibilidad de que existan por si mismos. La ayuda mutua y la cooperacion en-
tre los procesos es fundamental para la supervivencia. Lo que posibilita todo esto
es la nada en accién. La nada como carencia de “subsistentia™. La intuicién llevé
a Pascal a sentir la existencia de la nada pero aparentemente no pudo entender
como le guio en su trabajo. Cuando comprendemos que nosotros, asi como toda la
creacion, no podemos existir inicamente por nosotros mismos, abrimos la men-
te a un nivel de consciencia mas amplia inmersa en un universo interconectado.
Este principio reconocido por Buda y Pascal es fruto de la nada en accion. Buda
es considerado como el autor de los principios basicos del Budismo, pero mas que
a su sabiduria excepcional, su descubrimiento es fruto de la vision intuitiva de esta
nada en accion. El caso de Pascal, que intuy¢ la profundidad de las interrelaciones
en el mundo, no es diferente; intuyo la nada y este estado de consciencia afect6
profundamente en la manera que ¢l pensd que funcionaba. Podemos decir que
la nada en accidn rellena el abismo del tiempo, del espacio y de las culturas de
personajes tan distantes como lo pueden ser un cientifico cristiano y el fundador
del Budismo.

La idea de un universo interconectado también se encuentra en la filosofia de
Heidegger, aunque aqui adquiere una forma instrumental o utilitaria; la gente de-
pendemos del agua para vivir por lo que es una herramienta indispensable para
nuestra supervivencia. A su vez el agua no existe por si sola sino que es una mo-
lécula formada por Hidrdgeno y Oxigeno. Segiin Heidegger todos los fenomenos
se construyen en base a similares relaciones instrumentales. Los hombres vivimos
en viviendas que a su vez estan sobre el suelo sin el que nada puede ser construido.
El suelo es parte de la tierra que a su vez pertenece al sistema solar y que por ello
depende del sol.

Este punto de vista es el resultado de su intuicion sobre la nada. En “Being and
Time” inicialmente equipara la nada con la muerte, pero en trabajos posteriores
muestra un giro en su manera de entenderlo; lo antepone a la légica y admite la
importancia de su puesta en accion. Mds tarde en su carrera, en sus poemas sobre
la existencia, se hace evidente su creciente identificacion con la nada y la profun-
dizacion de sus ejercicios de intuicion sobre ella. Como mencioné anteriormente
en su obra “Being and Time” Heidegger se encuentra en un callejon sin salida que
mas tarde supera a medida que profundiza en su intuicién de la nada. Desde el
punto de vista de la filosofia europea, la tltima etapa de Heidegger es considera-
da oscura, pero a la luz del principio de La Nada, ésta se clarifica. No solo Pascal
y Heidegger muestran su adhesion a este principio. Hay mas. Me gustaria dedicar
a Nietzsche un préximo articulo. Su poderosa intuicion de la nada y su penetrante

6 Kiyokazu Nakatomi, ‘Une synthése philosophique du Christianisme, du Bouddhisme et de
I'lslam’»Kultura i wartosci w czasach przemian», Warszawa-Legnica-Preszéw, 2010, Po-
land,p.275,

Kiyokazu Nakatomi, ,A philosophical synthesis of Christianity, Buddhism and Islam”Theme”
2/2008,,Ni$ University, Serbia, p.372
http://teme.junis.ni.ac.rs/teme2-2008/teme2-2008-06.pdf

Kiyokazu Nakatomi, “Philosophy of Nothingness and Love”, Hokuju Company, Tokyo,
2002,pp.52-53
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esfuerzo intelectual para superarla no tienen parecido en la historia de la huma-
nidad.

This paper ‘Nothingness of Pascal’ constitutes the Chapter 5 of this book.
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[ lefarorivyHa MancTepHICTb BMK1ada4a
AK XapaKTepUCTMKa AKOCTI OCBITHIX
DECypPCIB Y MIArOTOBLI NOAATKOBMX
CITY>KO0BLIB (I3 AOCBIAY POCIACHKOI
denepau) / Pedagogical skill of teacher as

characteristic of quality educational resources in
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Federation)

Abstract

This article analyzes works of Russian scientists concerning pedagogical skills of teachers of the higher
educational establishments, the features of the main components of pedagogical skills are researched.
The comparative analysis is made for the definitions of professional competence of teachers and its
kinds. The importance of improvement of teaching skills of higher educational establishments teachers
is argued in professional training of future tax officials in current conditions of Taxation Reform in
Ukraine.

Keywords: training of tax official, pedagogical skills, professional competence, kinds of competen-
ce, education quality.

1. NMOCTAHOBKA MNMPOBJIEMU

porpamu ekoHoMidHUX pedpopm B Ykpaini Ha 2010 — 2014 pp. nepenbaya-
I0Tb 3MiHU B cepi OIIOJAaTKyBaHHSA 3 METOI 3a0e3IIeUeHHs CTaJIOro eKo-

HOMiYHOT'O 3pOCTAaHHS Ha iHHOBaliliHO-iHBeCTULiHii ocHOBi. OgHuUM i3
CTpaTerivyHyuX 3aBJjaHb IOJA/IbIIOTO BJJOCKOHATIEHH YKPAlHCHKOI CMCTEMU OIIO-
JATKyBaHHA € iI MofepHi3alis, no6y;[013a LIJIiCHOI 3aKOHOJABUYO0I 6a3y 3 MMTAaHb
OIIOfIaTKyBaHH:A, TapMOHI30BaHOI i3 3akoHO#aBcTBOM €C. YcillHe BUpilleHHA
LIUX 3aBaHb BUMarae IIMOOKOTO i BCEOIYHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI €BpOIIENi-
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CbKMX iHTerpaliifHuX mpoleciB y cdepi OIOfaTKYBaHH:A, BpaXyBaHHA 0COOIN-
BOCTEJl PO3BUTKY YKPAIHCHKOI ITOJATKOBOI CUCTEMU, NOCATHEHHS INPUITHATOIO
6ajaHCy M>K BUMOTaMy €BPOIIEIICHKOI iHTerpalii Ta IpiopuTeTaMu Jep>KaBHOTO
PO3BUTKY. 3 OITIAAY Ha Ile € OYeBUHMMM HaJ3BMYaliHa aKTYaabHICTb i HeBif-
K/IaJIHICTD 3[i/ICHEHHS TOJA/IbIINX 3MiH y cdepi onmogaTKyBaHH:'.

Y BupillleHHi IMX Jep)KaBHUX 3aBIaHb aKTyalizalil HabyBae MUTAaHHS KaJpo-
BOro 3a0esIeyeHHsA OpraHiB JJOXOHiB i 360piB, y cdepi AiANbHOCTI AKUX 3HAXO-
IUTHCS IOJATKOBA crcTeMa. BinmosinHo mo Micii, crparerii, npuHOunis poboru
MinicrepcTBa moxofiB i 360piB nmpodeciitHa mifroroBka $axiBIiiB /s TOJATKO-
BOi crcTeMu OTpelye SIKICHOTO BIOCKOHAJIEHH 1 MOfiepHisawil BiAmoBigHO 1o
IpOIieciB €BPO iHTerparnii.

2. AHANI3 OOCIAXEHb | MYBIKALIN

B VYxpaiHi i Pociricpkiit @epepaliii HakommMueHo MeBHMI TO3UTUBHUI JOCBIT Mif-
roToBku KBanipikoBaHux ¢axiBiiB i1 mogaTkoBoi cuctemu. [IutaHHs npode-
CiiTHOI ITi;rOTOBKY MailOyTHIX MOJATKIBIIiB BUCBIT/IIOBAINCH Y HAYKOBUX IpPALAX
ykpaincpkux ydenux (O. JIpoBkiHa, I. Borganoscokmit, B. Pagenbknit, A. Bonpo-
Ba, JI. I'ypcoka, A. JKapos, T. Tlonovosna-Pucak, JI. Ilerpenko, M. I6parimos,
10. Maiigikos, I. Myctadaes, T. Cxopomosiesa, B. XKypascpkuii, O. Posyw,
I. ApremeHKko Ta iHIi). 3HaUYHWIT iHTepec BUK/IMKAIOTh poOOTH HayKoBLiB Pociii-
cokoi Qepepaunii (0. ITerpos, 1. Psasaunues, H. Jleckosa, 1. KapaBaesa, B. Tumo-
menko, T. Bacunbesa, I. Kyp6artos, B. Kicenn, A. Xanikaes, B. Icakos, A. Maxos,
C. ITaBnos, A. Kesin, b. Bacsxin JI. Asepuenko, H. borgas, JI. Ibominoi, A.Jlep-
Kady, €. KitimoBa, E. JIntBuHOBa, B. JlIo6anoBa, I. Mensenesa, I1. [TaneHok, €. Xo-
noctosoii, T. YepHsax, B. Pomanosoi, A. Canynina, A. CutHukos, T. YepHikoBa,
B. Manuuesa, A. Ipymesa B. Auypees, M. Hikonaes, B. Bacunbes, B. Jlokanos,
A. Muxknrus, B. Tosuk, b. Bacskin, M. Eckinpapos, 3. Kaxxanosa ra inmi). OgHak
aHaJIi3 Ipalb YKPalHChKUX Ta 3apyODKHMX HAyKOBLIB, paxoBol Ta IefaroriqyHoi
nepiofuKy 3 Ipo61eM mpodeciitHoI MirOTOBKY IOAATKOBKX CTy>KOOBILIiB 3acBif-
4ye CKJIaJHICTh, 6araToacleKTHICTb i HeOCTaTHbO BMBYEHICTH Liiel mpobmemn.
AKTya/IpHOIO, Ha HAIy JYMKY, y 3arajibHiil mpo6memi npodeciiinoi marorosku
HOZIaTKOBUX C/TY>KOOBLIIB € BUOKpeM/IEHHs Ipo0ieMy HMeFaroriyHoi Maicrep-
HOCTI BUKJ/IaJlada BUIIOIO HABYa/JIbHOIO 3aK/ajly, Ha AKOTO IIOK/IAfAEThCA Micid
AKICHOI MiATOTOBKYM BMCOKOKBaJIi(piKOBaHMX KOHKYPEHTHOCIPOMOXHUX (paxiB-
LB /151 TOATKOBOI C/TY»KOMU, 1110 1 BUSHAYMIIO METY 1€l CTaTTi.

3. BUKNAL OCHOBHOIO MATEPIANTY

Ha Bigminy Bifi yunTes1iB Mo4aTKOBUX i CepeJHIX MIKiJI, AKi BUBYAIOTh METONVKY
BUK/IalaHHA CBOTO IIpeMeTa B HABYAJIbHUX 3aK/IaJaX, BUK/Iafladi creniamiso-
BAaHMX BUIIMX HaBYa/JIbHMX 3aK/IaJjiB Ta YHiBEPCUTETIB BMBYAIOTh, AK IPaBUIIO,
JIMIle OUCHUIUIIHM CBOEI clleliaizalii, a He METOAMKY iX BUK/IaJaHHA. Bifgrak

1 V HayKoBo - KoH(pepeHLisa «PedopmyBaHHa nogat. Cuctemmn» 31 xxoBTHA 2013p. Pedop-
MyBaHHs1 NOAATKOBOI cMcTeMU YKpaiHu BiANOBIAHO 1O EBPONENCbKUX CTaHAapiB: 36. Ma-
Tep. HayK.-MpakT. koHdepeHLii, 31 xoBTHA 2013 p. / Hau,. yHiB. AAMC Ykpainu, Hayk.-gocn.
LleHTp 3 npo6n. Onogart. — IpniHb, 2013. — 558 c.

2 http://minrd.gov.ua
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YJMaJI0 MOJIOIMX BUK/Ia[adiB IJIAHYIOTh CBOE IIEPILE 3aHATTA i BIIepIlle BXOAATD
Io aymuTopii 6e3 KkBanipikoBaHOI MiATPUMKIL.

Sk 3asHavaroTh A. bpinkii, b. [lecantc, M.®1eM «BUKIaJaHHA — i€ KyMY/IATUB-
He MUCTelTBO. MM noctiitHo BumMocs. Te, 40ro He MO>KHa 3pOOUTH LIbOTO POKY,
MOXKe 3JiliCHUTICA HacTynHoro... He cnif sacmyuyBarncs, Akio peanii npode-
CIIIHOTO >KMTTA 3aBa)KalOThb IIBUIKOMY YLOCKOHA/JIEHHIO BUK/IAJAllbKUX HaBU-
KiB.» (Bpinkii, Hecantc i ®nem 2003: 8).

I Bce X, IK I03BOJIAE TBEPAUTY iCTOPisA OCBITY, XOPOIL BUK/Ia/jadi, IK i CIIpaB>XHi
6aTbKI, BilirparoTh 3HAYHY POJIb Y XKUTTI CBOIX CTY/IEHTIB, 3MIHIOIUM TXHE KUT-
1s1. ToMy OffHi€I0 3 BUHArOpOJ 3a sIKiCHe BUKJIaflaHHA Moxke 6yTu copmoBaHe
Ma1716yTHe MOJIO[IVIX JIFOfIEV, IXHill iHTelIeKTyalbHNUII TOTEHIIiasl, TONEePaHTHICTh
i B3a€EMOpO3yMiHHA i, 3BMYAIIHO, BMCOKMII piBeHb IXHiX 3HaHb. HaBiTh AKI0 110-
IV BUK/IA[JalIbKOI IIpalli He € OY€BUIHMMI, 1€ 30BCIM II He 3HELiHIOE.

Haperuri, sikicHe BUK/IaJjlaHHSA € HEOLiHEHHIM BHECKOM Y PO3BUTOK CYCIIi/IbCTBA.
Bakko 3amepeumTyt BaKIMBICTh OCBITH, K/IIOUeM Ji0 5KOi € BuknafanH:a. 1106
BCTUTATH 32 PO3BUTKOM Cy4aCHOTO MiH/IMBOTO CBiTY, CTy€HTaM IIOTPiOHO Y1Ma-
JI0 3HaHb i HAaBMYOK, OCKI/IBKY iCHYyE 6e3rocepeHiil 38’130K MiX piBHEM OCBiTH
mopyHy i ii mpoceciiinuM Ta ekoHOMiYHUM H06po6yTOM. ITpoTe ocBita Mae i
inmi, HeBuAMMI colianbHi nepeBaru. BoHa € 3aco6oM popMyBaHHS OCBiYeHNUX,
PO3YMHMX I'POMaJisAH, CIIPOMOXKHUX KPUTUYHO CIIPUIIMATH JiJICHICTD i BIVIMBATH
Ha xif ictopii. OcBiTa — Ije MOXK/IMBICTD KOMIIETEHTHO Ta 3Ba’KEHO OLiHIOBATU
pisHi curyanii i cMinuBO JUBUTKCA Yy MajiOy THE.

AKTya/IbHUM y 1IbOMY KOHTEKCTi € BUBYEHHs, y3araJbHEHH:A, BIIPOBa/I)KEHH:
y IPaKTUKY ifeil HaykoBLiB Pociiicbkoi Pemepaii 3 foCTimKyBaHOI IpO6IEMIL.
3BepHEHH: [I0 IOCBify Lii€i KpaiHM 3yMOB/IEHO HM3KOI YMHHUKIB, cepefl AKUX ro-
JIOBHVIMY, Ha HAIY JYMKY, €: IOAIOHICTb COLia/IbHO-eKOHOMIYHVIX YMOB, IIOB s3a-
HIX 31 CTAHOBJIEHHAM PUMHKOBOI €KOHOMIKM i IIOCMIEHHAM KOHKYPEHIII Ha puH-
Ky IIpalli Ta CUCTeM OCBiTH, IO MOTPeOYIOTh MOAepHi3allii, /I pO3BUTKOM PUHKY
OCBITHIX ITOCTIYT.

Bigomo, mo ¢popmMyBaHHA IefarorivHoi MajicTepHOCTI, HeoOXiHOI /it po6oTH
y cdepi Buiioi ocBiTH, BrMarae 6araTbOX pOKiB HaBiTh [ECATWIITh HAIIPY)KEHOI
KpOIITKOI, Ipalii. ¥ 3B’A3Ky 3 IIIM 0COO/IMBOI aKTyalbHOCTI HA0YBalOTh UTAH-
Hs OLiHKM Ta CTMMY/IIOBaHHSA PO3BUTKY II€IarOriYHOI MalICTEPHOCTI BUK/IA/ladiB
BUIIX HaBYAJIbHUX 3aK/IaJIiB.

bararo cyyacuux gocniguukis (B. Aitnmreits, C. Kyrens, B. Kapranonos, M. JIn-
coBa, JI. PomankoBa, B. Cumonos, I. ®efopos, A. [llanomHikosa ta iH..) BU3Hava-
I0Th ITearOriYHy MalCTEPHICTH SIK CHCTEMY B3aEMOOOYMOBIIEHNX MTPOdeciiiHnx
3HaHb, HABMYOK i YMiHb y KOHKPETHIlI IIpeMeTHill 06/1acTi, a Tak caMo B rajysi
IIelarOTiKM, IICUXOJIOTII, COLi0/IOTil, OCBITHPOTO MEHEIKMEHTY, crocobiB 06pas-
HOTO, TPOEKTMBHO-III3HaBa/IbHOTO MUC/IEHHA i eMOLITHUX 3aco6iB BMPa3HOCTI,
AKi y B3aemogpii 3 mpodeciliHNMu AKOCTAMU [O3BOJIAITH YCHIIIHO BUPIIIyBaTH
HaBYa/IbHO - BUXOBHI 3aBIaHHA.
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B. Cnacrenin, I. Icaes, A. Mimenko Ta €. [lInAH0B BU3HAYAIOTD NT€jaTOriYHy Maii-
CTEpHICTB SIK CITaB 0COOMUCTICHO-IITOBUX SKOCTEI Ta MpoGdeciiiHOl KOMITETEHT-
HocTi Bukmazaya (Kynpisinosa, 2008: 63).

ITigTBepmxyoun nosulii nepepaxopaHnx HayKoBLiB, JI. KynpisHosa BusHavae
TeJlaroriyHy MaiiCTepPHICTDb AK KOMIIIEKC IIpo(eciiiHMX BIaCTUBOCTEN 0COOMCTO-
cTi, 110 3abe3medye BUCOKMII piBeHb caMOOpraHisaii megarorivHoi AisIbHOCTI
4yepes3 BONOJiHHA MOXIMBOCTAMY CBO€I AUCUMIUIIHY JI711 HABYAHHA i BUXOBaHHSA
(KympisiHOBa, 2008: 65).

BipmosinHo o MixHapopHOI cTaHAapTHOI Kacudikarii 3aiiHATOCTI, po3pobie-
HOI 3 cnpyAHHAM MiXHapogHOi opraHisariii palli, OCHOBHMMM 3aBIaHHAMU BU-
kmagavis Bumol mkonu € (Ilemxkos, 2006: 23)

o pospobka i mMopudikallis HaBYaJBHMX HPOTpaM, IIrOTOBKa HaBYaIbHUX
KYPCiB BifJTIOBiIHO IO iCHYIOUMX BYMOT;

e  IIPOBefIeHHsI JIEKLITHNX 3aHATh, CEMiHapiB, Ta00PaTOPHNX 3aHSATD;

e CTUMYIIOBaHHSA JUCKYCii Ta POSBUTOK HE3a/IEXKHOCTI MUC/IEHHSA Y CTY[EHT-
CBKill cdepi;

e  KOHTpPOJIb 32 BUKOHAHHAM CTYLEHTaMM €KCIIEPMMEHTAIbHUX i MPAKTUYHNX
pobir;

e  Oprauisalis, MPOBeIeHH: Ta OI[iHKA eK3aMeHal[ifHIX POOIT i TecTiB;

o KepiBHMITBO ZOCTIZHMMU pOOOTaMU CTYHEHTIB MiC/IAAUIITIOMHOIO HaBYaH-
HS;

e IOCTiKeHHs i po3poOKa KOHIIEIIIi1, Teopii Ta OmepaI[iliHINX MeTOIIB [/IsI BU-
KOPMCTAHHA IX Yy IPOMUCIOBOCTI Ta iHIIMX ramys3sx;

e  IiATOTOBKA IiIpPyYHMKIB, HAaBYa/JIbHUX MaTepiaiB abo crareir;

e y4acTby po6oTi KoH(pepeHILil Ta ceMiHapiB;

e y4YacCTb y HPUIHATTI PillleHb, IO CTOCYIOThCA MisA/NIBHOCTI HaBYa/JIbHMX Bifjli-
JIeHb KOJIeJKY a00 YHiBepCcUTeTY, OI0/KeTy Ta iHIINX UTAHb;

o BVIKOHAaHHA CyMi)KHI/IX 3aBIaHb;

e  KepiBHMIITBO iHIUMMM NpaLliBHUKAMIU.

Hasepennit nepesik 3aBJaHb, sIKi BXOJATb JO KOMIIETEHIil BMK/Iafiaya BUILOL
IIKOJIM, IeMOHCTPYE, 110 BiH IOBMHEH MaTy 3HIOHOCTI [OCIifjHNUKA, OpraHisa-
TOpa, OpaToOpa, IICMXOJIOTa, BOOMITY JIOTiKOX HaBYaIbHO-BUXOBHOTO IIPOLECY,
OyTu BUCOKOKBaIi(pikoBaHUM (axiBIieM CBOTO IPeIMeTY Ta BUCOKOMOPAIbHOIO
TIOJMHOIO, ePYOBaHMM B iHIIMX IajTy3sAX 3HaHb. TaKMM YMHOM, BUK/IaJa4 BUIILO-
rO HaBYaJIbHOTO 3aK/IaJy - Lje 0COOMCTICTD, siKa 3a 3MIiCTOM CBO€I mpodeciitHol
RisBHOCTI MOBMHHA MaTH CYKYIHICTb SIKOCTEIA, SIKi JOCTYIIHI HeO6araTboM.

Ha mamy gymKky, Takol 6araTomnnaHoBol, posropHyTol kBasidikaniiiHol xapax-
TePUCTUKYU He Ma€ HifiKa iHIIa npodecis, OBOTOIHHA AKOK0 BMMAara€ He TiIbKU
IIeBHIUX TIPUPOJHNUX 3[i6HOCTeIl, a 6aXKaHO i TalaHTy, a il BEIMYE3HUX PO3YMO-
BUX, (bis]/mHMX, €MOLIJHNUX i TMMYaCOBUX BUTpAT.
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YpaxoByroun BumiesasHadene, JI. Kynpisnosa BusHa4dae nemaroriyny maiicrep-
HiCTb BUK/Iafiada BUILO] IIKOJIY, IKa BK/IIOYAE JIOT0 IpodeciiiHy KOMIeTeHTHICTb,
IICUXOJIOTIIO JIIOIVHM, 30ATHICTD 10 CAMOPO3BUTKY Ta caMOpeaisanii, MeTogu4-
HY Ta JIEKTOPCbKy MarictepHicTb (puc 1) (Kympignosa, 2008: 72).

Puc.1 OCHOBHi KOMIMOHEHTU AKOCTI NefaroriyHol JisifIbHOCTI Y BULWOMY HaBYaibHO-
My 3aknagi

[ ITinroroBka o0 MenarorivHoi JisTBHOCTI (HABYAHHS Y BH3, aCIipaHTypi) J

1 l
|

Ipodeciitna KOMIETEHLIisT L

i .

JIroqMHO3HABCTBO, 3MATHICTH 10

ITinBuimeHHs

IMemaroriunmit
IIOCBIT

a[

CaMODO3BHUTKV Ta cCaMODeami3artii

1 v

_,[

MeroaudHa MalicTepHICTH

.

T

KBamiQikamii
BUKJIA1a4iB

JlexTopchka MaiCTepHICTh

f
f !

[ HaykoBo-mocnigaa pobora ]

x - —x x

J>xepenaMy NefarorivyHol MaliCTEPHOCTI B CYKYIIHOCTI YCiX 1I KOMIIOHEHTIB €,
3 OfiHOTrO OOKY, CUCTeMa IIiATOTOBKY Ta MifiBuINeHH:A KBatidikalil y BinmosigHo-
MY HaIIpsIMKY, 3 {HIIIOro 00Ky - peaibHa IPaKTUYHA [isS/IbHICTbD.

ITegaroriyna MajicTepHiCTb GOPMYETHCS He TIIbKM 3a JOIIOMOIOI0 HABYAHHS, a 11
OPaKTUYHUM HOCBitoM pobortu. Came [OCBifl CTAa€ HAMIIHUM [KEPEIOM IIefa-
rorivHoi MaricTepHOCTi. PasoM 3 TMM cporopiHi Bce Oi/IbIIOrO 3Ha4YeHHA HaOyBae
CrieniaibHO OPraHi30BaHMII IIPOLieC MiABNUIEHHS KBamidikarlil Bukaagadis. Pos-
I7IAHEMO OCHOBHI KOMIIOHEHTHM AKiCHOI II€JarOrivyHOI HifA/IbHOCTI y BUILIOMY Ha-
BYa/IbHOMY 3aK/Iafi.

[IPO®ECIVIHA KOMIMETEHTHICTb

KoMmreTeHTHICTD - Iie 3arajbHa 3aTHICTh, 3aCHOBaHa Ha 3HAHHSAX, MOCBiMi, IIiH-
HOCTSIX, sIKi Ipui6aHi 3aBIsIKM HABYAHHIO. YMIHHSA - 11€ 3JaTHICTh 10 3MilICHEHHS
Til B KOHKPETHIN CuTyalii.

TakyM 4YMHOM, YMIHHA IPeACTABIAITbCA K KOMIETEHTHICTD Y Aii, KOMIIeTeHT-
HICTb - 1I€ Te, 110 IOPOJ)KY€EThCA 3aBJAKU BMiHHAM, IeBHA Iifd. KoMneTeHTHICTD
MOYKHa PO3IVISATH SIK MOXK/IMBICTb BCTAHOB/IEHHSI 3B 513Ky MIXK 3HaHHSM i CUTY-
aniero a6o, B 6i1b1I LI POKOMY CEHCi, AK 3JaTHICTb 3HAMITU BUABUTYU IPOLIERYPY
(3HaHHA 1 Ai0 ), BifHoBifHY Ko mpobiemn.
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Y mpansx y4eHUX BUAULAIOTBCA pisHi xnacudikanii Bupis npodeciiinoi komie-

tenuii ( Tab. 1).

MopiBHsANbHA Tabnuus 3aMicTy npodeciiHol KOMMNETEHTHOCTI BUKNaaya BULLOI LLKO-

nn

Buan xomnerenTHocti (Mapkosa, 1996: 94)

Bupnn xommnerentHocTi (Kipcanos, 2001: 56)

-CneniaTbHa KOMIIETEHTHICTb - BOJIOfiH-
Hs podeciero Ha JOCUTb BICOKOMY piBHI,
3[JATHICTD IPOEKTYBATH CBiil ITOa/ b
nipodeciitHuil pO3BUTOK;

-CorriarbHa KOMIIETEHTHICTD - BOTIOJiHHS
CHiTbHOIO (IPYHOBOIO, KOOIEPATMBHOIO)

-CrnenjiaTbHa mpegMeTHA KOMIIETEHTHICTb,
00i3HaHICTD i aBTOPUTETHICTD Y Tajysi Hay-
KM, B SIKill ITpaIjlo€ BUK/Ia/iad;
-IIcuxonoro-nmegarorivyHa KOMIIETEHTHICTH
- 3HaHHA OCHOBHJIX 3aKOHOMipHOCTelI IIpo-
1leCy HaBYaHHs, IPUHINIIB PO3BUTKY 0CO-

npod)eci]?moxo TiANMbHICTIO, CHIiBIIpaliElo, 6MCTOCTi, HOBMX TEXHOJIOTi}l HaBYaHHS;
a TaKOXX TIPUITHATUMM y AaHiit mpodecii
npurioMaMu IpodeciiiHoro CIiIKyBaHHs;
collia/ibHa BiJJIIOBi/JaIbHICTD 3a Pe3yIbTaTU

cBo€i mpodeciitHoi mparii;

-MeroguyHa KOMIETEHTHICTD: yCBioMIIe-
HUM, TIefaroTivHo i ICUXOIOTIYHO BUBaXke-
HUIT BUOip MeTOxiB HaBYaHHA i epeKTUBHOTO
iX 3aCTOCYBaHHS;

-Oco0ucTiCHA KOMIIETEHTHICTD - BOJIOJiHHSA
IIpUTOMaMI 0COOMCTICHOTO CAMOPO3BUTKY,
CaMOBJIOCKOHAJIEHH, 3aC00aMI IIPOTHUCTO-
siHHSA ipodeciitHuM gedopmarisam ocobu-
CTOCTI;

-IudepeH1iiTHO-ICMXONMOTiYHA KOMITe-
TEHTHICTb - 3HaHHA IH/IVBiTya/IbHMX 0C00-
JIMBOCTEN CTYJEHTIB, iX 31i6HOCTE];

-ConiaTbHO-TICUXOTOTiYHA KOMIIETEHT-
HICTB - HayKOBa 06i3HaHICcTb y cdepi crin-

-IHI[I/IBII[yaJI])Ha KOMIIETEHTHICTD - BOJIO- KyBaHHS;

JiHHA DpuUiioMaMy caMopeartisallii Ta pos-
BUTKY iHAMBifyanbHOCTI y Mexxax mpodecii,
TOTOBHICTB J10 TpOdeciilHOro 3pOCTaHHs,
3IATHICTB [10 iIHMBIZya/bHOrO caMo36epe-
JKEeHHA, CTIKIicTDb 10 mpodeciiiHoro crapin-
Hsl, YMiHHA PalliOHa/IbHO OPraHi3yBaTU CBOIO
HisTbHICTD 6€3 IIepeBaHTaXXeHb.

-AyTONCHXO/TOTiYHA KOMIIETEeHTHICTD -
3HAHHA CTa0KMX i CUIBHUX CTOPIH CBOET
BJIACHOI 0COOMCTOCTI i [isIbBHOCTI, 30aTHICTD
T0 CAaMOBJIOCKOHA/IEHHA.

AHaJli3 HaBe[JleHNX BUJIiB IefaroriyHoi KOMIeTeH1ii, II0Ka3sye, 10 /I BUK/Iaja-
Ya BUINOI IIKOMM MpodecifiHa KOMIIETEHTHICTh 03HAYA€E II0 CYTi TOTOBHICTD HO
neparorivyuoi gisypHOCTI y cdepi npodeciiiHoi ocBiTy, cTaHOBIeHH] Ipodeciii-
HOI IHAMBIyaNbHOCTI, 3[ATHOCTI O IeJaroriYyHol TBOPYOCTi, CAMOPO3BUTKY Ta
caMopeartizanii.

YuM rmbire BUK/Iafad OIAHOBYE TAEMHUII CBOTO IIpeiMeTa, YMM LIMpIIe i pi3-
HOMaHITHillle JIOTO 3HAHHSA, TUM YCIIIIHiIIe 3/iiCHIOETbCA HaBYabHO-BUXOB-
HIII TIPOLIeC, Iepefada HaKONMYyBaJIbHOTO COLiaTbHOTO JOCBIY Bifl TOKOIIHHA
o IOKO/TiHHA (IefjaroriyHa fisnbHicTh). ToMy came HayKoBa HiAMbHICTD («... Ha-
YKOBO - IelaroriuyHa JisnbHICTD - Ais/bHICTD, IOB’s13aHa 3 BUK/IAJaHHAM HayKO-
BUX | clieniabHUX JUCHUIUIIH, 3 MifTOTOBKOIO (axiBIliB 3 BUIOK OCBiTOW0 (6a-
KaJIaBpiB, MaricTpiB) i HAayKOBMX KafipiB (KaHAMMATIB HAYK, HOKTOPIB (inocodii
(PhD), a Takox 3 migBuieHHsIM KBamidikaiii ¢gaxiBIiB 3 BUIIOK OCBITO...»)?
BUKJIaJlaya y BiIIOBi/{HIlT TpeMeTHIN 006/1aCTi € KUBWIbHUM CepefoOBUIIEM 10T0
nenaroriyHoi gignpHocTi. CaMe BOHa 3aliMae NMpiopuTeTHe Miclie Y pO3BUTKY Ie-
HarorivHol MailCTepHOCTi, € PyHIaMeHTOM, LI0 3a0esIedye AKICTb OCBITH CTY-
IeHTIiB Ta pO3BUTKY IIpodeciilHOro MoTeHIiany caMoro Iefarora.

3 CnoBHWMK (iHaHCOBWX i OPUAMYHMX TEPMIHIB: http://www.consultant.ru
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JIOLAVMHOSHABCTBO, SBHATHICTB JO CAMOPO3BUTKY TA CAMOPEA/ITI-
SALII

Cdepa mpakTUYHOTO TIOJMHO3HABCTBA € OAHMM 3 IIPOBIJHIX YMOB IefarorivHol
TiAMbHOCTI BUKIajada. IIpy iboMy e HTpaIbHMM MOMEHTOM € 3/IaTHICTh BUK/IA-
Jada OopraHisyBaTu HaBYa/lbHY poOOTY 3i cTygeHTaMu B aTMocdepi TBOPYOCTI.
CyJacHe HaBUaHHSA Yy BH3 CIIPIMOBaHe Ha aKTUBi3allilo MPOAYKTUBHOTO, TBOP-
YOro MUC/IEHHS CTYEHTIiB IIUIAXOM 30/IVKeHH IIpolieciB HaBYaHHA i HAyKOBOTO
IOLIYKY.

JIronMHO3HABCTBO 30PIEHTOBYE BUK/IA/jada Ha BUSBIEHHS, OOIK i KOpeKIito fil
pisHOMaHITHMX coLlia/IbHUX GaKTOPiB: TPAAMLLiL, POMaIChKOI yMKH, KOTTEKTVB-
Horo HacTporo. Collia/IbHO - IICUXO/IOTiYHi 3HAHHA CTAHOBIIATb OCHOBY PO3BUTKY
TaKUX IMpodeciiiHuX AKoCTell 0cOOMCTOCT BUK/Iafja4a, K Ky/IbTypa CIIJIKyBaH-
Hi i HOBEeNIHKY, CIPUAIOTH POPMYBAHHIO HABMYOK 3al0OIraHHA Ta BUPIlIeHHS
KOHQIIKTHUX CUTYAIIil.

METOANYHA MAVICTEPHICTb

SIkicTh memarorivHoI Ais/IBHOCTI 6araTo B 4OMY OB sI3aHA 3 METOAMKOIO ITofaui
HaBYa/IbHOro Marepiany. [IpaBuibHO gibpatu MaTepia, po3OUTH JIOro Ha TeMu
i 3aHATTS, BUSHAYUTY 3MICT KOXKHOTO 3aHSTTS, HAPEIITi, BUOPATHU ONTUMA/bHE
YepryBaHHs iHPOPMATUBHIUX, PEIIPOJYKTUBHUX i TPOYKTUBHUX POPM HaBYa/Ib-
HIUX 3aHATD - BCE Iie Be/IMKa poboTa, 1[0 BUMAarae BifMiHHOTO 3HAHHS IpeaMeTa
HaBYAHHA i He MEHII BOXJIMBOTO - METOANYIHOI TBOpUOCTi. Tomy, posrnamaroun
IeJJarorivyHy JiA/IbHICTD, IIePII 3a BCE, CIIifl BUMIINTY il CK/Ia/J0Bi: HaBYa/IbHY i Ha-
BYaJIbHO - METOOUYHY JIiA/IbHICTD.

OCHOBHMMM BUJilaM}1 HAaBYA/IbHOI pOOOTH €: YMTAHHA JIEKIIiil, IPOBeieHHs 1abo-
PaTOPHUX POOIT, MPaKTUYHKX 3aHITD, CEMiHApiB Ta PO3PaXyHKOBO - IpadidHmx
po0iT; IpOBefieHHA MOTOYHMX Ta eK3aMeHAL[IIHNX KOHCY/IbTALlill 3 HaBYaJIbHIX
TVICLMIUIIH; TIPMIAOM 3aJIiKiB Ta iCIMUTiB; KEPIBHUIITBO, KOHCYNbTAIlil, pelleH3Y-
BaHHA 1 IPUIIOM 3aXUCTY KYPCOBUX POOIT i TPOEKTiB; KEPIBHUIITBO HABYAIBLHOIO
Ta BUPOOHNYOI0 IPAKTHUKOIO 3 IePEBIPKOIO 3BiTY; KePiBHUIITBO HABYA/IBHO - [1O-
CITiTHOI0 pOOOTOIO CTYAEHTIB; KEPIBHUIITBO i IIPOBEIeHHs 3aHATD 3 aCllipaHTaMM
Ta 3K0o0yBayaMy; KepiBHUIITBO, KOHCY/IbTALl, peljeH3yBaHHA JUIIOMHUX IIPO-
eKTiB (po0biT) Ta y4acTb y poOoTi lep>kaBHOI aTecTaliiiHOI KoMicil; sepkaBHi ic-
IUTH.

3 HaBYa/IbHOK POOOTO TICHO MOB’sI3aHa HaBYATbHO-METOANYIHA, TOOTO poboTa
3 MiZATOTOBKYM HABYA/JILHOTO IIPOLiECy, 10ro 3abe3neydeHHs i BockoHaneHHA. Oc-
HOBHUMI BU/JAMU HABYA/IbHO - METOMYHOI pOOOTH €:

e  MifTOTOBKA [0 JEKILili, MPAKTUIHMX, CEMIHAPCbKIX, Ta00PaTOPHUX 3aHATD,
HaBYa/IbHOI TPAaKTUKI;

e po3po6Ka, HamMCaHH, IepepoOKa, MATOTOBKA {0 BU/AHHS KOHCIIEKTIB JIeK-
1ii1, 30ipoK BIIpaB 3aBAaHb, Ta0OPATOPHMX MPAKTUKYMIB, IHIINX HABYAIBHO
- METOAVYHNX MaTepialiB, BKIIOYal04) METOAVYHI MaTepiaayu 3 BUKOHAHHA
KyPCOBUX i AMIVIOMHUX NIPOeKTiB (po0iT);
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o cucTeMaTM4Ha pobOTa 3 MifBUINEHHs IefaroriyHoi kBasidikarii (ompario-
BaHHsA HaBYa/JbHO-METONMYHOI Ta HAyKOBO-METONMYHOIL JIiTeparypu, Ipo-
XOIPKEHHS BHYTPiBY3iBCbKOTO IifBUIIeHHA KBaTidiKallil, BUBUCHHS OCBinY
POOOTH MiIIIPMEMCTB i yCTAHOB TOLIO );

o pelleH3yBaHHS KOHCIIEKTIB JIeK1ill, 30ipHUKIB BIpaB i 3aBiaHb, madboparop-
HIX IPAKTUKYMiB, iIHIIMX HaBYa/IbHO-METOAMYHUX MaTepiaslis;

e  BIPOBA/PKEHHs HOBUX i MOflepHi3allisl [ifo4ux 1abopaTopHux poobit;
e CKJIAlaHHSA eK3aMeHAl[iHUX 6i/eTiB Ta 3aBIAHHA 10 HUX;

e po3pobKa HaBYA/IBbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 4O BIPOBA/PKEHHs iHHOBa-
LiTHUX TEXHOJIOTi} IPOBEIeHHA HaBYa/IbHUX 3aB/IaHb;

o  BiiBiyBaHHs KepiBHUMKaMu Kadelp Ta BUKIaadyaMy JIEKIiil Ta iHIIMX 3a-
HATb CBOIX KOJIET;

o CKIAJaHHA TeMaTUKV HaBYaJIbHO-JOCIIHOI pOOOTM CTYHEHTIB TOILIO
(9ckmupmapos, 2011: 154).

ITigcymoBy104M 3a3Ha4YeHe BUILLE, MOXKEMO KOHCTATyBaTH, 110 BUK/Iafad BUILLOTO
HaBYaJIbHOTO 3aK/Iafly 3[i/ICHIOE BeIMKMIT 0OCAT CaMOCTIITHOT MeTORMYHOI po6o-
ti1. Ha Hatny gyMKy, 1js1 caMoCTiiiHa MeTOAMYIHA poboTa BUK/Iafada IOBMHHA [1O-
MOBHIOBATICS CUCTEMOIO 3aXO0/iB, 11J0 IPOBOAATHCS ¥ BH3, 3 METO0 3a0e3MeyeHHs
6e3mepepBHOrO MiABUIIEHHS HayKOBO-METOAMYHOI kBasidikamii BUK/Ia[alibKoro
ckmay. MeTtopuaHa MaiiCTepHICTD - Ije He TiIbKM 0cobKCTa CripaBa KOXKHOTO Iie-
Jarora, a i IpefiMeT IOCTiNIHOI TypOOTU KepiBHUIITBA BH3.

ITpaktuka 6aratbOX BUIUX HaBYAIbHUX 3aKknafiB Pociiicbkoi Depeparii cBiz-
YUTDb IIPO HAJATO[KEHY [Ii€BY CUCTEMY 3aXO[iB IIOMO MiIBUIIEHHA METOAMYHOI
MajICTepHOCTi BUK/IaaviB:

o BK/IIOYEHHS HayKOBO-METORMYHOI POOOTH B iHAVBIZYaTbHUIL I/TAaH KOKHOTO
BUK/Tafiaya;

o 3axoanu, IIOB’sI3aHi 3 HaJaHHAM BUK/IagadyaM MOXK/IIBOCTEN OBO}IO}IiHHH CHucC-
TEMOI0 CyJaCHUX HC]/IXO]IOI‘O-HC,T.[aI‘OI‘i‘-IHI/IX i HayKOBO-METOANYIHMX 3HAHD;

o IPOBEfieHHs MDKBY3iBCHKUX, 3ara/IbHOBY3IBCbKIX Ta (DaKyIbTETCHKIX 3aXO0-
IiB 3 y3arajJibHeHHS Ta IIPOIAaraHAM IefarorivyHoro JOCBify i HAYKOBO - Me-
TORMYHOL poboTH.

JIEKTOPCHKA MAVICTEPHICTb

Bimomo, mo nepgaroriyHa MaliCTEpHICTh BUK/IaZada BUILOI NIKO/IM XapaKTepus3y-
€ThCA TAKOXK CYKYIIHICTIO Pi3HMX 3a CBOIM 3MiCTOM MOBJIEHHEBUX YMiHb i HaBU-
YOK, @ TAKO>K OCOOMCTICHUX SKOCTell BUK/Ia/jaua, sKi JJ03BOJLAIOTH IOMY e(heKTUB-
HO BIUIMBAT Ha CTYMEHTiB, IPOBOANUTH Hi€BY pOoOOTY 3 HABYAHHSA i BUXOBaHHA.
ITegaroriyHa MajicTepHICTb BUK/IaJjaya IIOBUHHA OYAYBATHUCSA HA JIOTO >KUBOMY
inTepeci 1o cnoBa AK J0 MUCTeNTBa, Ha MKy JL.KynpisiHoBoi Ha «opaTopchKiii
06po6ui koxxHOI mekuii» (KynpisHosa, 2013: 73).

Oxpec/IMBIIM OCHOBHI KOMIIOHEHTH Ie[aroriuHoi Hifi/bHOCTI, Bil3HAYMMO, 110
OILliHKA IeJaroriyHol MaliCTEPHOCTI € HaMBaK/IMBIIMM iHCTPYMEHTOM YIIpaB-
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JIiHHA AKICTIO NEeAATOTiYHOl HiA/IbPHOCTI KEPIBHUIITBOM BH3 i BAXK/IMBOK YMOBOIO
CaMOPO3BUTKY BUK/Ia/laya.

SIK sasHavanmocA Bullle, N€JarorivyHill MajiCTEPHOCTI IpUTaMaHHA ABOEJMHA CYT-
HicTb. 3 opHi€l cTopoHM IefaroriyHa MalCTepHICTb OPMYETbCA BONIOIHHAM
IPEIMETHOI0 00TaCTIO Iis/IBHOCTI, 3 {HIIOI - BTacHe MeNarorivHOw AisUIbHICTIO
BUK/Iajava. [IpefmeTHa giAnbHICTD BUK/Ialadya € KUBMIBHUM CePefOBULIEM J10TO
IeJJarorivHol JisfA/IbHOCTI, a, OTKe, 3alIMa€ NPIOPUTETHE MICIle Y PO3BUTKY Ilefia-
roriyHoi MaricTepHOCTi, € QyH/JaMEHTOM, 1110 3abe3Iedye sKicTh OCBiTH Ta PO3BU-
TOK IpodecioHanismMy Iegaroris.

HaykoBo-gocnigHa AisabHICTh BUK/Tafjada €, 30KpeMa, HeOOXiJHOI YMOBOIO
po6/IEMHOrO HABYAHHSL.

[Tpo6eMHe HaBYAHHS TO3BOJISAE IIepeaTy BHYTPILIHIN CTaH, BIACTUBUIL IIPOLie-
CY PO3BUTKY, 3MIiCTY HayKMI, @ TAKOXX 3aHYPUTUCA y CyTIepedIMBUIL IIPOLEC BUPO-
O71eHHs pillleHb, 00YMOB/IEHMIT pO3MAITTAM NOTPed CoLiaibHOI IPaKTUKIL.

Bennky KinbKicTb MeTOOMYHMX HUTaHb NOBOAUTLCA BUPILIYBAaTH BMK/Iajaye-
Bi Ipu po3poOui HaBUaJIBHUX IPOrpaM, TeMATUYHOIO IUIAHY, IPY MiATOTOBL
JIeK1Iiil, MPaKTUYHUX i ceMiHapCchKuX 3aHsATh. Ha 06csr MeTommnyHoi pob6oTu Bu-
K/IaJjaya BIUIMBAIOTh TaKi YMHHMKI: ITOCTiJIHA 3MiHa 3MiCTy HaBYaJIbHUX KYpCiB,
3pocraHHs 00csAry iHpopMallil y 3B’A3Ky 3 IHTEHCHBHUM PO3BUTKOM €KOHOMIKI,
MOJiepHi3alli€lo IOaTKOBOI CUCTeMI, @ TAKOXK YUMHHUKY, 00YMOBJICH] TPY/JHOIIA-
MU afianTalil BUKIagayda 10 0e3yInuHHO MiHIMBOTO CbOTOfJeHH .

PosrisaHyTi HaMM 0COOMMBOCTI OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB IIearori4Hol Majicrep-
HOCTi BU3HAYaIOTh XapaKTep KpuUTepiiB ii ouinku. Kpurepii - 11e eTanonHumit no-
Ka3HUK, 3 AKMM IOPIBHIOIOTHCA Ti UM iHIII ITapaMeTpy MeJarorivHol MamcTepHo-
CTi BUK/Taja4a. PesybraTroM LIbOro MOPiBHAHHSA € OLjiHKA.

Pociitcpknit Haykosenb JI.KynpissHoBa focmiguia migxif omiHKM AifAMbHOCTI BU-
KIaja4iB y pisHux KpaiHax. 30kpema, 3a3Hauae, mo y CIIIA mpu akpeguTanii BH3
OJIHVIM 3 KpUTepiiB € 4acTKa MOBHYX Npogecopis i acomieiT-mpodecopis y ckia-
Ii BuKmagauiB BH3. [1if] 4ac OLiHKM AisTPHOCTI aMepPUKAHCbKUX BUK/IaladyiB Bpa-
XOBYETBCA IX y4acTh Y pisHMX HayKoBUX (OpyMax, HaJlaHHs JOIIOMOTY CTyfIeH-
TaM Y HaBYaHHi, KOHCY/IbTYBaHHS, pe3y/IbTaTH IX HAYyKOBO-TeXHIYHUX PO3POOOK,
ny0ikanil, kepiBHUITBO acnipanTam abo Marictpantamu. IIpy oniHni BUKIama-
4iB YHiBEpCUTETY BUIOL KaTE€TOPil BUKOPUCTOBYETHCA TaK 3BaHMIA

«IH[IeKC LIUTYBaHHsI», TOOTO YacTOTa IOCMIAHb Ha IyOyiKaliii B HAYKOBMX BU-
OaHHAX. B ocTaHHI poKu [0 nepesiky NOKa3HUKIB AiAnbHOCTI BuKkiaagauis CIITA
BBeJleHi BiJOMOCTI IIpo iX HaBYa/IbHO-MeTORMYHI po3pobxu (Kynpisnosa, 2013:
74-75).

Cucrema Buioi ocsitut Inpii BUsHa4aeThCA TPHOMa OCHOBHMMM XapaKTePUCTH-
KaMM JIiA7IbHOCTI BMK/IaJada: HayKoBa KBajigikaiif, piBeHb HayKOBUX HOCT-
T>KeHb, MelarOTiYHNUI OCBI.
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Y HiMeuunHi 0CHOBHUMM KPUTEPisAMU OLIHKY pOOOTY BUK/IaIadiB BUIIO] ITKOJIN
€: piBeHb UMTAHHSI JIEKIiil i KOHCY/IbTYBaHHs, METORMYHI PO3POOKM, KiMbKICTh
i 06cAr HaYKOBUX Ta HAYKOBO-METOANYHYIX ITyO/TiKaLill.

Y cucremi Bumoi ocsitu Yexii AifoTh HacTynHi kpurepii oLiHky po6oTu BUKIa-
JadviB: piBeHb aBTOPCTBA B OCBiTHbOMY IPOLECi, HAABHICTb HAYKOBUX CTaTeil
i MoHOrpadiii, ydacTb y KoHbepeHIiAX.

4. BUCHOBKW

BuimesuknageHe CBiunTh, 0 KPUTEPil OL[iHKY AisIMbHOCTI BUK/IaJadiB, AKi BU-
KOPUCTOBYIOTbCA Y Pi3HUX KpalHaX, PO3PiSHAIOTHCA He CTibKM 110 CYTi, CKiZIbKM
3a CTyIIEHEM JieTali3alii MOKa3HMUKiB.

[TigcymoByIouy, CIIifi 3a3HAYNTH, LIO Ipo6rIeMa NpodeciliiHoi MalicTepHOCTI BU-
K/IaJadiB BUIIMX HaBYaJIbHUX 3aKJAMiB, OL[IHKM IX MisI/TBHOCTI € HaA3BUYAHO
aKTYa/IbHOIO i 3HaXOAMUThCA Y cdepi HAYKOBUX iHTepeciB yueHUX 6araTbox Kpai
CBITY.

O6mnik BuMor o piBHs mpodeciitHoi kBasidikalii Ta 06’ €KTMBHA OL[iHKA [e1aro-
TiYHOI SiAIBHOCTI Y BUIOMY HaBYa/IbHOMY 3aK/IaJi [JO3BOMUTD BUSHAYUTH Palli-
OHAJIbHI HAIIPSIMKU BIOCKOHa/IEHHsI IpodeciiiHol KOMITeTEHTHOCTI BUK/Iaada Ta
3a0e3neunThb MiABUIIEHHS SIKOCTI MATOTOBKM TOAATKOBUX C/TYXOOBIIIB.
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OCBITa AK COLIOKYIbTYPHIM DEHOMEH
/ Education as a social and cultural phenomenon

Abstract

In the article the attention is concentrated on the culture as a complex polysyllabic phenomenon. Ed-
ucation is regarded as one of the culture phenomenon. Three trends in analysis of interaction culture
and education studied in scientific researches are revealed. The interdependence of culture and educa-
tion is determined. The analysis of modern understanding of education has been done. The interpre-
tation of person as a middleman between culture and education and using of the conception «person
of culture» is motivated.

Keywords: a cultural phenomenon; education; culture; «person of culture».

BCTYTI

HaJli3yI0uy Ky/IbTypy y peHOMEHOIOTiYHOMY HaNpAMi Hamu 6yy10 3pobie-

HEHO BUCHOBOK, 1[0 KY/IbTYpa 32 CBO€EI CYTTIO € (eHOMEeHaNTbHOI0 a0 iH-

VMY CTIOBaMM — TIOB’S3aHa 3 KOHCTUTYIOBAHHAM (eHOMEHIB CBifjoMOCTi
Ta (PeHOMEHIB KUTTEBOTO CBITY, HEBiJi €MHO IIOB’sI3aHMX 3 ICHYBaHHAM JIIOJ,CbKOI
icroru. [To Takux ¢peHOMEHIB KyIbTYpy BifHOCUTBCS 1 OCBITA, sIKa 3aliMae IeBHe
MiCIie B CUCTeMi KyIbTYpPU, IPUYOMY ii POJIb 3a/IEXKUTh BiJj IIIHHOCTEN Ta ifjeasis
KOHKDPETHOI Ky/IbTyPU.

Y cydacHOMY CyCHinbCTBi OCBiTa cTaa ofHiero i3 HammpIMx cdep MoACHKOI Jii-
snbHOCTI. ColliaZibHa poJIb OCBIiTH ITOMITHO HMifiBUINM/IACA: Bif il CIPAAMOBAaHOCTI
i epexTuBHOCTI ChOTOAHI 6araTo B YOMY 3a/IeKaTh HEPCIIEKTHBU PO3BUTKY JTIOJ-
CcTBa. B ocTaHHE IecATWIITTS CBIT 3MiHIOE CBOE CTaBJIEHHS IO BCiX BUJIB OCBITH.
Ocsira, 0cO6/MMBO BUIIA, PO3IIANAETCA AK TOTOBHMIA, IIPOBiTHMIT HaKTOp CO-
1[ia/IbHOTO Ta €KOHOMi4HOro nporpecy. IIpuynHa Takoi yBaru nonsarae B posy-
MiHHi TOTO, 1[0 HalBaXX/IMBIilIOK LiHHICTIO i OCHOBHMM KaIliTaJl0oM Cy4acHOTO
CYCII/IBCTBA € JIIOAMHA, 3[aTHA [JO MOIIYKY i OCBOEHHA HOBUX 3HaHb, IPUIHATTSA
HEeCTaH/IaPTHMUX PillleHb.
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Y npoteci ocBiTH /TIOAMHA OCBOIOE yXOBHI LiHHOCTI. KynpTypa BucTymae nepe-
IYMOBOIO i pesynbTaToM ocBiTy mofuHu. OBONOAIHHA KYIbTYPOIO, JA€E MOXKIIN-
BiCTb JIIO[VHI HE TiIbKY aJalITYBAaTUCA O YMOB IOCTilIHO 3MiHIOBAHOTO COL[iyMY,
a ¥ CTaTy 3IaTHOIO 10 aKTUBHOI JisI/IbHOCTI, 1110 JO3BOJISIE BUXOAUTH 32 MeXi 3a-
IaHOTO, PO3BMBATHU BJIACHY CYO’€KTHICTD i MPMMHOXYBATU IIOTEHIIiaN CBITOBOI
nuBimizanil. OcBita € HeoOOXiFHMM 1 BaXXKIMBUM (PaKTOPOM PO3BUTKY SIK €KOHOMi-
KM, TIOJIiITUKY, KyJIbTYPU, TaK i BChOTO CYCIIi/IbCTBA.

OCHOBHA HACTUHA

IToHATTA OCBiTa Mae TpU OCHOBHMX 3HadeHHA. OCBiTy pO3yMilOTh, IepII 3a BCe,
SK HagOaHHS 0COOMCTOCTI, sIKe BOHa MOXKe TIeBHMM YMHOM mpupbaru i Hapami
MaTyl y CBOEMY POSIOPsKeHHI. ¥ TOJI e 4ac, OCBITY 3H00YBalOTh, TOMY laHe
HOHATTSA OJHOYACHO O3HAYa€ i mpoljec HaOyTTs 0COOMCTICTIO CBOTO Haj0aHHS.
Hacamkinenp, cucreMy OCBiTU PO3YMIIOTh K COLIiaIbHUI IHCTUTYT, AKUIA JOIO-
Marae rpoMaisHaM PO3paxoByBaTy Ha Take Ha/[0AHH.

Hepinko HaykoBLi [/IA IO3HaYeHH: IIPOLIeCY, AK CYKyNHOCT] BIUIMBIB Ha Qop-
MYBaHHA 0COOMCTOCT], 1[0 IPUBOAATH O 3aCBOEHHS HaBUYOK IIOBENIHKY B Cy-
CINIbCTBI i NPUITHATAX Y HbOMY COLIia/IbBHUX HOPM, Ta Pe3y/IbTATy LJbOT0 IIPOLECY
— 3aMiCTbh ITOHATTSA «OCBiTa» BUKOPUCTOBYIOTD IIOHATTS «BUXOBaHHA». B Takomy
BUIAJIKY ITOHATTA «OCBiTa» XapaKTePU3YIOTh AK IPOLEC i pe3yabTaT OCBOEHHSA
0COOUCTICTIO KOHKPETHYX 3MiCTOBMX aCIEKTiB Ky/IbTYPIL.

Ha nymky Iycuncbkoro E.H. ta Typuaninosoi [0.J1. ne Bin6ysaerbcs y 38’s3Ky
3 TUM, IO LIITICHUIT IIPOLIeC CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY OCOOVCTOCT, IPUIHATTS
He0 MOPaJIbHMX HOPM, 3aCBOEHHSA PisHOro pony iHdopmauil Bxe He BIAETbCA
OIVICATU OJHUM C/IOBOM, TOMY JI/IS IIbOTO BMKOPUCTOBYIOTD JIBa: «OCBiTa» i «BM-
xoBaHH» ([ycuuckmii, Typuanunosa, 2003: 95).

Y HayKOBMX [JOCTIJ)KEHHAX, IPUCBAYECHUX aHA/Ti3y B3a€EMOJII KyIbTYPH Ta OCBi-
TU, IPOCTEXXYETbCA HAABHICTb TPHOX HAIIPAMIB:

o  HAIpAM 30piEHTOBAHUII Ha Ky/IbTYpOreHe3HY (YHKIiI0 ocBiTH, ii rymaHic-
TUYHY Ta ETUYHY CIPAMOBAHICTB;

e HAIpAM IPUCBAYEHMIT aHATI3Y OCBITU AK KYIbTYPHOTO (peHOMEHY, OOTpyH-
TYBaHHIO METOJOJIOTiYHOIO PiBHA PO3yMiHHA IPOO/IEeMU CIiBBiHOLICHH:A
OCBITHU i KyIbTYpU;

o  HAIpAM IIOB’A3aHMI 3 OOTPYHTYBaHHAM HOBOI MeTOHOJIOTII IefaroriyHmx
TOCITiPKEHb, 3aCHOBAHOI Ha MO3M1ii BiTYM3HAHOI Ky/IbTYPOJIOTii Ta 3aXifHOl
aHTPOIIOOTi], 3rifIHO 3 AKOIO JIIOIMHA, llepeOyBarody Ha MeXi IBOX MeTacuc-
TeM — IPUPOAM i KYIBTYpU — € CyO’€KTOM KY/IbTYPM i BCECBITHBO-ICTOPNY-
HOT'O ITPOLECY.

BusHavaroum B3a€MO3a/IEXHICTb KyIbTypM 1 OCBiTM poOCiiichbKa MOCTiHUIA
LE. Biar, sika posIIsifiae KYIbTYpY sIK CUCTeMY, 3adiKcOBaHY B COLIOKOA], 1110 Bi-
nobpaxkae popMy cBiFOMOCTI i Ais/IBHOCTI Cy6’€KTa B IPOCTOPI i 9aci — rOBOPUTH
PO Te, IO [is1 CUCTeMa Tepefibadae HasBHICTD mificuctemu (cdepu ocBiTn), B Me-
JKax AKOI IPOXOAUTD NMPOLEC COLIiaIbHOTO BiTBOPEHHA IIJIAXOM «PO3IpeMedy-
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BAHHA» CMUCTY COLIIOKOAY KOXXHOMY HaCTYIIHOMY IIOKO/IiHHIO. Bymyun migcucre-
MOIO KY/IbTYPH, OCBiTa pPeIIpe3eHTye B Co0i 03HaKM KyIbTYpPH, B MeXKax AKOi BOHa
(byHKILIOHYE i B HOpMI € «BiffOMTKOM» a60 IIPOEKIi€0 KyIbTypH, o ii mopopuia
(Bupr, 2003: 13).

TaxuMm uMHOM, OCBiTa — sABMIIE BTOPMHHE IO BiTHOLIEHHIO 10 KYIbTYPH, OCKi/b-
KI BOHA Hece B c00i BCi 03HAKM Ti€l KY/IbTYpH, B MeXKax AKoi icHye. Takoi x gym-
KI1 IPUTPUMYEThCA i JOCTIIHNK aHTUYHOCTI AHpi-Ipene Mappy, AAknit 3a3Havae:
«OcBiTa — sABMIIEe BTOPMHHE i MiANOPAJKOBaHE IO BiIHOLIEHHIO IO KYIbTypu
i B HOpMi cTaHOBUTH COOOI0 IIOCH Ha 3pasoK KOpOTKoro ii Bukmagy...» (Mappy,
1998: 11).

ITpore, 3 iHIIIOI CTOPOHY, KY/IBTYPa € IPOAYKTOM CBIJOMOCTI Cy6’€KTa KY/IbTYPH.
ITe o3HayYae, 1110 €BOMIOLiA Cy0 €KTa KYIbTYpH 3abesIeuye Ipoliec KyIbTyporeHe-
3y (npouec nocmitiHo20 CAMOOHOBIEHHS KYIbIMYpU, i came 6UHUKHEHHS KYbmypu
ma it okpemux, paniuie He icHyouux geromenis). ToOTO, OCBiTa BUKOHYE KYIbTY-
poreHe3Hy QyHKIIit0, pOpMYI0UN, B CHITY aKTMBi3allii HOTEHI{ITHOr0 KOMIIOHEHTa
IefiaroriyHol KyIbTYpH, CBITOMICTD CY0’€KTa, 3aTHOTO 3a0e3Ie4nTI HaCTYIIHMUI
eBOJIOLIIHMIT eTan nuBinisauii. B 6idypkauiitai nepiogu (6igpyprayis — 3mina
xapaxmepy pyxy OUHAMIUHOL CUCTEMU Y 6ETTUKOMY HACOBOMY iHMePBai npu 3mini
00H020 abo Oexinvkox napamempis) came Liell KOMIOHEHT € BUPIiHaJIbHNUM 3 OI-
ANy BUKOHAHHS HUM Ky/IbTypOTeHe3sHMX (QYHKIIilL, afike B Ljeil epiof; CTBOpPIO-
€TbCS MOJIeTIb OCBiTM MatOyTHBOTO i POPMYEThCs CBiOMICTb Cy0 €KTa, 3[ATHOTO
3I1MICHIOBATY KY/IbTYPHI IporpamMu Mai6yTHbOTO.

SIK1O pOSI/IAAATY OCBITY SIK IIeBHE Hafl0aHHsI 0COOYCTOCTI, sIKe 3aK/IajieHe B IICK-
Xini cy6’exTa, HaJeXXUTD J0T0 iHAMBIAYaIbHIN KYIbTYpi, OPMYy€eThCA B IIpoLeci
CIIIKYBaHHS 3 {HIIMMIY JIFObMH Ta B IpolLieci Haf6aHHsI 0COOMCTOro JOCBiNy mi-
3HAHHA CBIiTY — TO MOXXHA CTBEPIKYBATH, 1110 OCBiTa 3a/IEXKUTH Bifi CEpefOBUILIa,
B AKOMY Bi]:[6YBa€TbCH PO3BUTOK JIOAVMHM i AK HACTi[JOK, BU3HAYa€ iHAMBIyalb-
HUI KOHTEKCT 1i cBiTOCHpMitHATTA. TakMM 9MHOM OCBiTa, K CKIaJHA CUCTEMA,
€ MifcUCcTeMOI0 iHAMBINYaNTbHOI KYIBTYPI OCOOMCTOCTI.

OcBiTa 3500yBa€eThCs B IIpoLeci B3aEMOJIII 0COOUCTOCTI 3 KY/IBTYPOIO CIIIIbHOTIH,
TOMY 4MM Oi/bllle JIFOf{MHA OTPUMYE 3HaHb IIPO CBiTOBY KY/IBTYPY, TMM OaraTiii
NepCIeKTUBY ii iHIMBiyanbHOL OCBiTH. BaXk/iMBe 3HaYeHHA B OpraHisalii jboro
IIPOIleCY HaJIeXXNUTh OCBITHIM 3akiajaM (y KOHTEKCTi HAIIOrO JHOCTiXKEHH: I10-
MIKYIbTYpHOI OCBIiTY Maji0yTHIX BMK/IafiadiB — Lie BUIII Iefaroriyi HaB4YaabHi
3aKJIajiy), 3EATHUM 3a0e3NeYnTN BCl YMOBM ISl PO3YMiHHSA JIFOAMHOIO TOTO, IO
CBIT He 0OMEXYEThCS OHIEI0 KYIBTYPOIO B paMKax sKol Bif0yBanoch il cTaHOB-
nenHs1. [IpoTe, mpoBifHa POk, 3BUYAITHO, HAIEXKUTh 0COOMCTOCTI BUK/Iajada BI-
IIOTO HaBYa/IbHOTO 3aK/afy.

Bonogumup Hauwunosnd Icaes, anamisywoun mpodecito yunress, sika 3a CBOEK
CYTTIO NIOEJHYE B OJHIi MIONVHI YMiHHA BECTM OJHOYACHO [iBa IIapaje/IbHUX
IIpoLecy HaBYaHH:A i BUXOBaHH:A — IPOIOHYE PO3AIINTY MOHATTA MeNaror i Bu-
xoBare/b. OCKiZIbKM IIefjaror — i€ TeXHOJIOL, @ BUXOBAaTeNb AK BUUTE/Ib — BUXOBYE
JIIOOVIHY B AKOCTI mopyHN. [IprpomHo, Mo Ko)KHa KOHKPETHA TI0AMHA, Ha IYMKY
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HAyKOBIA, BiffdyBae Ha co6i i BIVIMB OCBITHBOI'O XapaKTepy, i BIUINB BIXOBHOTO
xapakrepy. IIpote, XX cromitTa 6y/10 cipsAMOBaHe Ileplll 3a BCe Ha OCBITY, AK Ain0
HAYKI, 4 BUXOBaHHA, K [i/I0 COBICTi, IEPETBOPMIOCA Ha CYIyTHIll IPOSAB Ieja-
rorivanx 3ycuns (Vcaes, 2003: 105).

Mu noromxyemocs i3 gymkomo Icaesa [I.B., mpo Te, 1o yunrenis abo BUKIafa-
4iB BMIIMX HaBYabHMX 3aK/IafliB sAKi 6 OJHOYACHO MOERHYBaMN y cobi i megaro-
ra i BuxoBarTess, Ha)kajib Hebararo, siK i B3arasi Hebararo ywofeil, siKi 00upaTb
CBOIM IOK/IMKAHHAM XUTTSA B KY/IBTYPHOMY IIPOCTOPI.

AMepukaHcpKuii aHTpononor Mapraper Mif samnpomnonyBana knacudikaiio
Ky/IbTyp Ha OCHOBi XapakTepy TPaHCIALIl JOCBily MK IOKOmiHHAMMU. Bona
BUOKpEMIM/IA TPY OCHOBHVX TUIIM KY/JIBTYpU: IOCTQIrypaTnBHa, Kodiryparus-
Ha i mpedirypatuBHa. Y nocTdirypaTuBHill KyIbTypi BiTH BYaTbCsl HacaMIleper
Y CBOIX IIONIEpEIHNKIB; B KO(biI‘ypaTI/IBHiIZ i 1iTH, i JOPOCIIi BYAThCA B OFHOJIITKIB;
a B ipeirypaTusHiit — fopoci BYaThcs y cBoix giteit (Mead, 1970). OpieHTyio-
YICh Ha JaHy Kaacudikaljilo HayKoBL|i lepeKOHaHi y TOMY, 1J0 TpajuLiiiHa Cu-
CTeMa OCBITH Bce Iie 6arato B YOMY JOTPUMYETbCSI YCTAHOBOK MOCT(Iryparis-
HOJI KyNnbTypu. BoHa HifIKk He MO>Xe 3BIIbHUTHUCA Bifj JTOTiKM, IPUTaMaHHOL LIbOMY
eTaIy po3BUTKY. Y Hiil HiOU 5K i paHille HesBHO IepesdavaeThCs, 10 BCi 0N
OJJHAKOBi 1 MOBMHHI OCBOITM OfiHi 11 Ti )X CYKYIIHOCTi 3HaHb, yMiHb i HAaBMYOK.
Crioco6iB KoQirypatuBHOro HaB4aHHsA (IpOeKTHA poboTa, iHuI Popmu rpymo-
BOTO HaBYaHH:) IIOKY BiTHOCHO Majio. BeTyn y HoBY, mpedirypaTtushy, 3a Map-
rapeT Mifi, KyIbTYpHY €IOXy B Taaysi ocBiTH, MaOyThb, CTaHe MOX/IMBUM 3aB[sI-
K11 301/IbIIIEHHIO Ki/TPKOCTI i pi3HOMaHITHOCTI abTepHATUBHUX OCBITHIX CHCTEM,
B IKVX OCHOBHOIO IIiHHICTIO cTaHe po3BUTOK ocobucTocrti (Tycunckmit, 2003: 67).

Ockinbku npo6ieMa MicLisl i pori OCBiTH B CYCIIIIBCTBI 3yMOBJIEHA CaMOIO JIIOf-
CBHKOIO TIPUPOJO0, MU PO3IJIAAEMO JIIOAVHY K HOCepefHNKA MiX KYIbTypOIO
i OCcBiTO0, 3B€PTAIOYNCD NPY IIbOMY 0 MOHATTA «IIOMHA-KYIBTYPW», 10 Hail-
6i/b1II aZleKBATHO BiJIIOBijae Ha 3alIMTY Yacy IIPO B3a€MO3B 130K TaKMX IBOX de-
HOMEHIB SIK JIIO[MHA i Ky/IbTypa.

IToHATTS «IIOAMHA KYIBTYpPM» B HAYKOBMUII 0OIr aKTMBHO CTAaJI0 BBORUTHCS IIO-
yyHaun 3 90-X pokiB XX CTOMITTS, MiAKPECTI00YM B3aEMO3B 130K BIUXOBAHH
i Kynprypu. Pasom 3 Tum, JaHe MOHATTSA He HOBE /I TYMaHITapHMX HayK.

Sk 3asHauae AHTOHiHa BikTopiBHa Porosa (pociiika docnioHuys idei suxosam-
HA MOOUHU Kymbmypu y ginocodcvko-nedazoziunuti oymui Pocii i pociticokozo
3apybincust 8 nepiod opyzoi nonosuru XIX - nepuioi nonosuru XX cmonimmsi),
(dopMyBaHHA HOHATTA «IOAVHA KYIBTYpPU» 3[iICHIOBANIOCA B pOCiiicbkoMy ¢i-
nocodcpKo-TefarorivHoMy 3HaHHi ynpoposx XIX cTomiTTs B Hampsami ocMuc-
JTIeHHS i7el Ky/IbTYpH, sIKa JO TOTO 4acy BxKe 6y/a [mmnboKo mpoaHaIi3oBaHa B €B-
porericpkiit miteparypi (cf. Porosa, 2004).

Porosa A.B. BMOKpeMIOJIE IT AT €TAIB CTAHOBJIEHHS MOHATTS «TIOJHA KY/IbTY-
pu».
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[Mepumit eran (50-ti poxy XIX cTOMTTA) XapaKTepyU3yeTbCsl BUHUKHEHHAM iH-
Tepecy 1o peHOMeHy KY/IbTypu B pociiicbkoi dinocodii. B meit mepiox cnernudixa
T/IyMadeHHs ifel Ky/IbTypy 3yMOBJIIOBA/IaCh CTAHOBJIEHHAM pocilicbKoi dinocod-
CbKOI JyMKJ Ha PeJIiriiiHiil OCHOBI.

Opyruit eran oxorioe 60-80-1i poxn. Ha mexxi 60-x pokiB BifOymacs sMmiHa Ie-
maroriyHol mapagurmu. Y neii nepion Bce6ivHO BUBYAIOTLCA (PAKTOPU PO3BUTKY
0Co6MCTOCTI, MiTHIMAIOTCA NUTAHHA PO ifjeas TONNHM, B3aEMO3B A30K JIIOfVI-
HIU i cycninbeTBa. ¥ pe3ynbTaTi INIMOOKOTO MelarOrivHOrO OCMUC/ICHHS BYUSBILA-
€TbcsA crenydivyHa ponb KyAbTYpy B JaHMX Iporiecax. Oco6mBo 4acTo TepMiH
«KYJIBTYpa» BXMBAETLCA y 3B’AI3Ky 3 IIPOOIEMOI0 Hal[iOHAJIbHOI caMOOYTHOCTI
HOpOZA.

Tperiit eran (90-Ti poxu XIX cTomnmiTTs — no4aToK XX CTOMITTA) XapaKTepU3y€eTh-
51 HOIMIMOJIEHHAM YABJICHD IIPO B3a€EMO3B 130K KY/IbTYPM i BUXOBaHHsA, peaisa-
1i€}0 KY/IbTYPOJIOTIYHOIO MiJIXO[y B IPOLECi aHa/Ii3y IPOBIJHUX NENATrOriyHMIX
Kareropiit. A came, y gpyriit nonosusi XIX cTomiTTsA, yBara mefaroris spepTa-
€TbCSI He TIMBKMU O MPOOIeMI KYIbTYPU SIK KOHTEKCTY, B SIKOMY 3MiJICHIOETHCS
BMXOBAHHA JIOMHY, a i1 JO IPOOIeMI IPefCTABIeHOCTI KY/IbTypy B IpeaMeTi
neparorikim. JJaHuil mowyk 6yB mepepBanuit mopisamu 1917 poky. ani posmoyas-
Cs1 HOBUIA TIepiofi TIIyMadeHHs Ipo0/IeMu KyIbTYPH i JIIO[JVHM, IX CYyTHOCTI Ta B3a-
€MO3B’s13Ky. IIpoBiTHOro 3HaUeHH HaOyB MapKCUCTCHKMI IOV Ha PO3YMIiHHS
3B’A3KY KY/IbTYPM 1 BUXOBAHHs JIIOAMHY, KU1 BTIMIOBaBCsA Ha PiBHI AepKaBHOI
HOJIITUKM B T€OPii KyJbTYPHOI PEBOJIIOLI.

[Toganbiuuii pO3BUTOK JAHOTO IMNUTAHHA Bif0yBaBcs y dinocodcbko-nenaroriy-
Hill yMIli poCificbKOro 3apyOidoKs — Iie 4eTBepTUil eTall CTAHOB/ICHHA IIOHAT-
T4, AKUI oxorumoe 20-Ti poku — nepiry nmonosuny 40-x pokis XX cromirra. [na
LIbOTO IIepiofly XapaKTepHUM € OOTpyHTYBaHHA (QYHKIiI KY/IbTYpHU fAK JpKeperna
i MeTV BUXOBaHHS, BUAB/IEHH crielniky peirifiHuX i CBITCbKMX LIIHHOCTe! BU-
XOBaHH#A, BUSHA4YEeHHA IX MiCliA B i€papxil HalliOHa/IbHMX LIIHHOCTEN KY/IbTYpH,
OOIpYHTYBaHHS 3aKOHOMIPHOCTEJI BUXOBAHHSI TIOAVHY KY/IbTYPH.

BuByarouym MexaHi3MM BIUIMBY IIiHHOCTE€JI Ha TBOPEHHs BHYTPIIIHBOTO CBi-
Ty JIOOVHMU, POCIVICHKI BYEHI NPUIILIN O BUCHOBKY, 11O TiZIbKM B Pe3y/IbTarTi
OCMUC/IEHHA MisIMbHOCTI iHAMBIiZA, NMEpeTBOPEHHS ILIIHHOCTEN i 3HAYeHb «JId
BCiX» B CMUCTIM «/JI1 MEHe», B [[yXOBHI IIOTpebu 0coOucTocTi, BifOyBaeTbcs cTa-
HOBJICHHSI «BHYTPILIHbOIO» JTIOAVMHY — JIOAVHU KYIbTypu. Y po6OTax BUEHUX
Oy/mu po3KpUTi YMOBY BUXOBAHHS JIIOAMHY KY/IBTYPY Y B3a€EMO3B 3Ky IIPOLIeCiB
cy6’exTuBaii i 06’exTMBaLii [pkepen KynIpTypH, 6yna spobieHa pyHIaMeHTaIb-
Ha crpoba IpoaHanisyBaTy NpefCcTaBaeHiCTh (eHOMeHa KY/IbTYPM B Iefarorimi
(TpapuuiiiHO Maja Micle iHIIA OriKa: pO3IIAATI MENAroriKy B IIPOOIeMHOMY
HOJIi KY/IBTYpH).

ITaruit eran (gpyra nomosuHa 40-x — 50-1i poku XX cTONMTTA) XapakTepusy-
€TbCs1 GOPMYTIOBAaHHIM HAyKOBISIMM 3ara/IbHUX CMUCTOBMX 3HAYEHb CBITCHKUX
i penirifiHMX LiHHOCTEN, MOX/IMBUX MeX IX iHTerpauii, NparHeHHAM 3HANTU
HUISIXY 307IVDKEHHST €BPOIEIICHKOTO Ta BITYM3HSHOTO PO3YMIHHS 3MICTY 1 IIpo-
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1LleCy BUXOBaHHS JIIONVHU KY/IbTYPY, CIIPOOO0 BIIMCATH KOHLEMIiI0 BIXOBAaHHS
JIOAVHY KYIbTYPU Y CBITOBY (inocodchko-Ienaroriyny AymMKky. Peamisaris pe-
JIrifIHO-IiHHICHOTO MifXOAY [0 PO3IANY KYIbTYpM HO3BOMMIA BYCHUM 3 (i-
710cOodCHKO-TIeNaroriyHmx MO3MuIiiil cHOPMYITIOBATI OHTOMONIYHO 3HAUYILi II0-
JIOKE€HHA IPO JIIOAVMHY AK BUINLY AYXOBHY L[iHHICTb, MIOAVHY — HOCiA 1 TBOpLA
ILYXOBHO-MOPAJIbHUX IIIHHOCTEN, aKcionoriuny (yHKIilo BUXOBaHHA i Ha Wil
OCHOBI OOTPYHTYBATH CTAaTyC Ky/IbTYPU He TUIBKU fAK COLia/JIbHOTO, a I Iefaro-
TiYHOTO ABMIIA, APTYMEHTYBATH IIOCTAHOBKY MUTAHHA IIPO PO (peHoMeHa
KY/IBTYPU B IIPEIMETI ITeJarOTiKL.

BusiB/ieHHs B3a€MO3B’A3KY BUXOBAHHA i KY/IBTYPU JO3BOIMIO IPe/CTaBHUKAM
¢inocodcpko-neparoriunoi gymxu gpyroi nonosuHn XIX — mepiuoi monoBuHN
XX cromitTsi oKpecmuTy GeHOMEH MIOAVHU KY/IbTYPU B €AHOCTI CK/Ia/{OBUX: JTIO-
IVHa, 10 Ma€ B cobi Ky/IbT MiTHECEHOTO ifjeany i KyabT NIpenkiBs; MofuHa, AKa
YHEOCKOHAMIOE cebe BifJOBIHO O BUINMX JYXOBHMX LIHHOCTEN; TIO[VHA, SKa
«IIPeMETHO» XKVBE B CHCTEMI IIMX L[iHHOCTeN — Cy6’€KTa 30BHIIIHBOI KY/IBTYPH.

OpnHuM 3 nepiyx fediHilio «IANHA KyIbTYpy» BUKOPUCTAB Y CBOIX CTATTAX,
OB sI3aHMX 3 PO3POOKOI0 KOHIIEMIIii Ky/IbTYpPOIOridHol IKomy i 6a3ncHoro Ha-
ByanbHOro IaHy Onekcannp PemopoBuy Manumescpknit (MableBckuii,
1995). Bin BKkasyBaB Ha Te, 1110 B IIPOLieCi OCATHEHHs CMUCIIIB, IHAMBI/ BUCTYIIA€E
K «IIOAVHA KY/IbTYPU», TOUHIIIIE SIK TI0AMHA CIelnitHol KyIbTYpH, 110 3MiHI0-
€ThCA «y Yaci i mpocTopi».

Onexcanp IBanoBny Cy6eTTo XapaKTepu3ye MOHATTS «IIOfMHA KYIbBTYpU» SK
Gararomapose i 6araropiBHeBe. 3MICT IIOHATTS HayKOBeLb IIOB’SI3Y€ 3 IpOIle-
COM PYyXy Bifi OCBOEHHSA KyIbTYpU IIPEJKIB i ii JyXOBHUX LIIHHOCTEI O CBiTOBOI
KY/IBTYPM J1 YCBiJOMJIEHHA CBOTO MiClif i PO 11O BiIHOIIEHHIO O Hel (Cy6eTTo,
1992).

€Brenia BacuniBna bongapeBcbka € aBTOpOM Ky/IbTyPOJIOTi4HOI KOHLIENii 0co-
OUCTICHO Opi€EHTOBAHOI OCBITH, CMUCTIOBUM SILPOM SIKOI € Opi€HTAllis Ha BUXO-
BaHHA I'POMafisiHMHA, JIIOAVUHU KyIbTYPM Ta MOPanbHOCTi. PoskpuBaroum cyT-
HICTb JIIOAVMHY KYABTYPU aKafeMiK BKadye Ha TaKUIl TUII 0COOMCTOCTI, ARPOM
AKOTO € Cy0’€KTUBHI BIACTUBOCTI, 11J0 BU3HAYAIOTh Mipy 1i cBOOOJ, 'yMaHHOCTI,
IyxoBHOCTI, xurrerBopyocti (bongapesckas, Kynbuesnd, 1999).

Oxpim TOrO, mMpob/IeMa JIIOFUHM KYIbTYPU BUCBITICHA y HOCTiIKeHHI Mapu-
Hu AnatoniiBun Ilonosuesoi (ITonmosuesa, 2000), sika XapaKTepu3ye JIOAMHY
KY/IBTYPHU SIK IYXOBHO 6arary, MOpaJbHO aBTOHOMHY JIIOJVMHY, 34aTHY JJO CAMO-
pedrekcii, cipAMOBaHy Ha CAaMOTBOPEHH:, COLia/IbHO aKTVUBHY i 3aTHY JJO TBOP-
40l B3a€MO[Iii 31 CBITOM, 3 iHIIMMU JIIOAbMU B iM’s1 O1/IBII HiXK 0COOMCTUX Ii/Ieil.

Takox, mpo61eMi BUXOBaHHSA JIIONVHA KY/IbTYPU IIPUCBSYEHO AMCepTaliiiHe fo-
crnif>keHHA AHTOHIHM BikTopiBHM Porosoi, fika «II0jMHy KyJIbTYpyU» XapaKTepu-
3y€ 4epe3 MOHATTS «IYXOBHICTb», AK€ PO3ITIA/IA€TbCA HAYKOBIIEM SIK iHTeTrpabHa
XapaKTePUCTUKA JIIONVHI, 10 BUpaXkae II CyTHICTD i CTaB/IeHHA IO CBITY ifeanb-
HOTO, camoro cebe, iHIINX /T0fell, 30BHiIHbOMY cBiTy (Porosa, 2004).
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BMCHOBOK

[TigcymoByouM 3a3HAuMMO, IO OCBiTa fAK IIpolec, Hepefdadae IEeBHMII PyX
0COOMCTOCT] B MOJ KYIBTYPY CYCHINBCTBA, SIKUIT MOYKe 3JiMICHIOBATICD Y ABOX
HanpsaMax. OguH nepefgbadae aKTVBHUIT PyX JIIOAVHM IUIAXOM Ii3HAHHSA, PO3-
poO/eHHA i yocKoHa/IeHHA IHAMBIyaNbHOI cicTeMy Moferneli cBiTy. Jpyruit —
3pOCTaHHs 0COOMCTOCTI B KY/IBTYPHOMY CepefjoBUILj, 1[0 CTa€ i HeBiJ €EMHO0
YaCTVMHOIO, IPUIHATTSA HOPM, 3BUYAiB i 3BUYOK, OCBOEHHS MOJEIbHOTO (HOHTY,
SKUIL 3JaBHA HAJIEXUTD CIiBTOBAPUCTBY. [CHyI09a HMHI MOJIE/Ib OCBITU CIIPAMO-
BaHa Ha TPETiil piBeHb PO3SBUTKY IICUXIKY JIIONVMHN — piBeHb iHTEIEKTa, TOAL AK
piBeHb CBifOMOCTI (YeTBEPTMII-HANBUILNIL) 3a/IMIIAETHCS He IIPUHIIMIIOBOIO Me-
TOIO 1 «OCBOIOETHCA» OIIOCEPENKOBAHO, HE 3aBMIAKM, a HEPIIKO BCyIepey OpraHi-
30BAHHOI CUCTEMM OCBITH.

Mera cy4acHOI OCBIiTI — POSBUTOK THX B/IACTMBOCTEI 0COOMCTOCTI, sIKi MOTPiOHI
1i1 i CyCIIiZIbCTBY /1 BK/IIOYEHHA B COLIia/IbHOLIIHHY HifANbHICTD. Y 3B’;131<y 3 QUM
LIi/IKOM 4iTKO YCBiIOM/TIOETBCS TyMaHisalis (opienmauis oceimuvoi cucmemu Ha
nosazy npas KoicHoi modunu) i ryMaHiTapusauis (QPopmysanHs Kynemypu muc-
JIeHHST HA OCHOB1 2IUO0K020 PO3YMIHHS BCi€l KYbMYPHOT CHAOU4UHU) OCBITIL.

3 mpolecaMu AeMOKpaTu3alil Ta ryMaHisalil B Cy4JacHOMY CYCIIbCTBI BinbyBa-
€TbCA 3MiHa MefaroriyHol MapagurmMu, Ky M1 po3yMi€eMO SIK CMHTEe3 KOHIIENTY-
QIbHUX TEOPETUIHIX IIOJIOXKEHD i CIIOCO61B X peasizaliii, 3araIbHOBU3HAHNX /151
[AHOTO TOBAapUCTBa BueHNX. Ha 3MiHy IaHy040i QYHKIIIOHAIBHO OPi€HTOBAHOI
napajurMyu OCBiTM NPUXOAUTH HOBA — IyMaHICTMYHA MapajurMma, ClpsMOBaHa
Ha IlepeopieHTallilo IPOLleCy HaBYaHH: Ha IIpoliec camMopeanisaliii 0coOmcTocTi.
MerTor0 BUXOBaHHA CTAa€ He POPMYBaHHA 0COOMUCTOCTI, a Il PO3BUTOK.
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SMICT Mporpam QopMasibHO!
MiOrOTOBKM BYDOOHWYOIO NepcoHary
AMOHII / The contents of formal professional
training of labor force in Japan

Abstract

The article is devoted to the issue of professional training of labor force in Japan, provided by means
of formal education. The constant development of labor force’s competencies has turned into the main
prerequisite of business competitiveness. Thus, investigation of the ways by which it may be improved
is particularly important. Asian developed countries in which human resource development is the
issue of national concern can provide invaluable information. Diversified forms of professional de-
velopment of personnel which contributed to the quality of training have attracted our attention. The
author reveals the most effective types of providers, which offer formal training and its most popular
forms. The goal groups, for whom the training courses are organized, have been found. The contents
of professional training have been analyzed in their accordance with the labor market and demands of
employers in Japan.

Keywords: human resource development; formal training; contents of education; labor force; pro-
viders of training; workers; employers.

1. BCTYIN

AxcioMa «3HaHHA — Lje CWIa» HabyBae OCOONMBOrO 3HAYEHHA Yy CYCHIIbCTBI
3HaHb, B IKOMY HaBUYKY Ta 3HAHHS He MOXXYTb OY/IV aKTyasbHi IPOTATOM JOB-
roro nepiony dacy. ITocriiiHe yIOCKOHaI€HHS KOMIIETEHI/l BUPOOHIYOTrO Iep-
COHaJly IIepeTBOPIOETHCS Ha TONOBHY YMOBY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KOM-
IaHill Ha 30BHINIHIX Ta BHYTPIlIHIX pyHKax 30yTy. ¥ LIbOMY 3B 53Ky 0COOIMBOL
aKTyanbHOCTI HaOyBa€ BUBYEHH 3ac00iB MifBMIeHHs eeKTUBHOCTI Ipodeciii-
HOTO PO3BUTKY BUPOOHNYOTO IIEPCOHAIY, sIKa MOXKe OyTH 3a0e3edeHa IULIXOM
IPaBIIBHOTO BUOOPY 3MiCTY, (POPM Ta MeTOAIB BHYTPilIHb0gipMOBOI miaro-
TOBKIL.
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2. CTYNIHb PO3POBJIEHOCTI NMPOBJIEMU

Hapnspuyaiino BaXIMBUM y IIbOMY KOHTEKCTi € BUBYEHHS [JOCBily PO3BUHYTUX
kpain CxigHoi Asii, B AIKMX PO3BUTKY MIOfICBKUX pecypciB HafaBanoch mpiopu-
TETHOT'O 3HAYCHH, 3aBIAKM YOMY IpodeciiiHi AKOCTi BMPOOHUYOro MepCoHaIy
TOCATTIM BUCOKOTO piBHA 4epes Jioro guBepcudikobani Gpopmu. Y BiTUM3HAHIN
Hayll InTaHHA IpodeciiiHOro po3BUTKY BUPOOHMYOIO IEpPCOHANy pO3IAfa-
JIVICh 3 COLIia/IbHO-€KOHOMIYHMX aCIEKTiB PO3BUTKY IIAIPUEMCTB Ta IX COLliab-
Hoi nomituku (B. Bok, O. Knupunenko, O. Kosnpesa, B. Pemreros). IIpo6nema
($opMyBaHHA JIIOACHKOTO KaIliTa/y Ta JIOr0 MEHEPKMEHTY B cycTeMi mpodeciii-
HOI IifTOTOBKM SIK YVHHVKA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi HifmpueMcTBa Oymu
o6’extoM pocmimxkenus O. IpimHoBoi, B. Kipsss, 1. Kouymn, 3. Marameninosof,
O. Ilonosoit, T. CyHNIM, TUTAaHHS OpraHisalilfHO-eKOHOMIYHI MeXaHi3Mu pea-
misariii iHHOBAIIIHMX MeTO/iB MpodeciilHOr0 HaBYaHHsI eKOHOMIYHO aKTUBHO-
TO HaCe/IeHH: IOPYIIYBaMUCh 1. 3al0KOBMM, peryIioBaHHA AKOCTI po60doi cumm
B. Kpasuenko, H. Illynbroto Ta iHmmmm. 3Ha4HMIT iHTepec CTAHOBJIATD pe3ynbTa-
TU JJOCIIi/KeHb HAyKOBLiB CBiTYy, i ocobmBo fnowii Ta ITiBgenHoi Kopei 3 npo-
6memu po3BuUTKY mioficbkoro pecypceis (ki Jlin, Cyn Im, Coxon Kim, lirepy
Haxasma, Tanaka Kasyrom). Cepep iHIIMX IPOBITHUX YYEHUX CBITY, SAKi Ipu-
CBATMIN CBOI po6OTM LIbOMY MUTAHHIO HeoOxifHO HasBatu A. Dximn, X. Kok,
I1I-E. Enncrpowm, K. Pybencona, JI. Binmca, C. Jlapcon, K. Iutepic Ta iHmux. Ane
6arato acIieKTiB [[bOTO CK/IAfHOTO SBMUINA BCE Ije 3aIMIIAETHCA 1103a YBArolo, 110
i 3ymoBWIO HalI BUOip HaHOI TeMuL.

3. META OAHOI CTATTI

3AiiiCHUTI BUBYEHHs 3MicTy IporpaM (opMajbHOI IATOTOBKM Ha IiJNIPUEM-
crBax fInoHil Ta itoro BifmOBifHICTD moTpe6aM PUHKY Ipali Ta mpalefaBliB
Sronii, a TaKOXX IpOaHaNIi3yBaTy TUIIM NPOBaliepiB, [0 IPOIOHYIOTh IIpOrpa-
MM (popMasIbHOI MiATOTOBKY AJIs1 BUPOOHNYOrO IepcoHany Sonii; BuaButu oc-
HOBHI IIi/IbOBi IpyIN CIyXadiB, /IS SIKUX OPraHi3yloTbcs popMasbHi Iporpamu
HaBYaHHA.

4. BUKJIAL OCHOBHOIO MATEPIATTY

3a ImpoaHasisoBaHNMMIU MaTepianaMy, y BHYTpiliHbo(ipMoBiit migrorosui Snownii
ta IliBgennol Kopel BUKOPUCTOBYIOTbCST GopManbHi, HepOpMaIbHi Mporpamu
HaBYaHHs Ta caMoocBiTa. Harmoumpenimmnmu popmamu opratisariii popmarb-
HOTO HAaBYAHHJ € YPOK, /IEKIlis, CeMiHAPChKi 3aHATTA, CUMIIO3iyMH, 1abopaTop-
HO-TIPaKTU4HI poOOTH, eKCKypcil, KOHCY/IbTaLil, 3aliky, caMOCTiitHi poboru
To10; HeopManpHOro (BMpOOHMYOro) HaBYAHHA Ha pobodomy micui — iH-
CTPYKTa)X, KOY4MHI, HACTABHUIITBO, KPOC-TiJrOTOBKA, POTAllisfl, AKA OXOIUIIOE BCi
3BMYHi popMu (BUpOOHMYA eKCKYPCid, 3aHATTA B HABYAIbBHOMY L]eXy, MaiicTep-
HAX, y LieXax Mi[IIpYeMCTBa, BUPOOHNYA IPAKTIKA).

dopmanbHa BHYTpilHbODIpMOBa MirOTOBKA Ilepefbadae HAOyTTsA Hmpodeciii-
HUX KOMIIETEHIIiiT 3 BiipuBOM Bif pobovoro micus. Y 2001 p. 64.9% sSA00HCBKMX
KOMIIaHiil mpoBonymu (GpopManbHy IIATOTOBKY /IS PETy/LAPHNUX NpalliBHUKIB
(VET through one’s lifetime: new approaches and implementation. Proceedings of
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the KRIVET International conference on VET, 2002: 250). [Tporpamu migroros-
KU 11032 pOO0OYNM MiCLieM CIIPSIMOBYIOTBCS Y OIBIIOCTI Ha HaZOaHHs IpalliBHN-
KaMI 3aTaJIbHOTEOPETIYHUX 3HAHD JyI1 poOOTU 3a CIIeLlia/IbHICTIO, SIKi MOXYTb
OyTtu xopucHi y 6yap sxiit kommanii (Motohisa, 1992 a: 56). 3micT popmanbHUX
IPOrpaM MiArOTOBKY BUPOOHMYOTO IIEPCOHANY BapilOEThCs B 3a/IeKHOCTI Biff 110-
cajM mpal[iBHUKA, i10oro mpodeciitHoi crienianizamii (Hamprukiaj, MEHeKMEHT,
TEXHOJIOTIT i IIpofax), HeOOXiTHOCTI OBOMOIHHS IEBHUMY 3HAHHAMM IJIs1 BUPI-
IIeHHs BUPOOHMYOrO MUTAHHs, a60 3 6yb-sAKOl AUCHUNTIHY. B cepenHpoMy Ha
nigroToBKy BifiBoauThCs 32 ropuuy Ha Kypc (Imano and others, 2005 b: 2).

SIKIIO pO3IIAHYTM CTaTUCTUYHI JaHi o0 HaMOIbLI aKTyaIbHUX IIPOTPaM, TO
Y KOPIIOPAaTMBHMX YHiBepcuTeTax 36.3% BenMKMX KoMIaHii fdnonii nposopnamn
HaBYaHHs BifIOBifHO 70 mocazay, 35.9% — BignoBifHO KO mpodeciiiHoi ramysi,
32.3% - 3a Temoi0 abo mpenmeroM, 14.0% KomIaHilt 3abesmedyBany IifroTOB-
Ky 3 inmorw merorw (Report from “The Research Association on Lifelong Career
Development Support and Corporate Organization, 2007: 14). ¥ 2001 p. 65.9%
KOMIIaHiil mpoBopwm (GYHKLIOHAJIbHY HiATOTOBKY BUPOOHMYOrO IHEpCOHATY
ISt mifBuUIeHHs eeKTUBHOCTI npodeciiinoi gismpHOCTI, 60.9% - 6araTodyHK-
L[ioHa/IbHY a00 IiArOTOBKY 3a AMBepcrpiKoBaHMMM HampsaMamiu, 58.2% - Wit
ofiepxaHHA KBamidikanii, 52.7% - MATOTOBKY /I BUKOHAHHSA IIEBHOTO 3aBJjaH-
HA BUpOOHMITBA. B yciX THIax migrotoBkm ii IpOBeleHHA KOHTPOJIIOBAIOCH
IemapTaMeHTOM IpodeciliHOro po3BUTKY MifIIPUEMCTBA, BifNIOBiZa/lIbHICTD 3a
(bYHKILIOHAIBHY MiTOTOBKY OpaB Ha cebe JiHiTHMI fenapraMeHT. CraTuCTIY-
Hi fjaHi cBifyaTh, w0 42.4% AMOHCHKMX KOMIIaHill IpUAiNAOTb Oinblle yBarn
«HABYAHHIO [/l BUKOHAHHS [IEBHOTO 3aBIaHH:», 42.0% - QyHKIioHa/IbHII 1Tifi-
roroBi, 33.9% - guBepcudikopanoMy HaByaHHI0. Y 2001 p. 35.4% npaniBHUKIB
KOMIIaHiil ofiepyKan 3arajbHy HiAroToBKY, 41.2% - dyHKUiOHaIbHY, 34.2% - WA
BUKOHAHHsI 3aBaHH BUPOOHNUIITBA, 28.6% - st HaOyTTs KBamidikarii, 21.3% -
nuBepcndikoBaHy MAroToBKY, 19.6% - Komir'oTepHy migrorosky (VET through
one’s lifetime: new approaches and implementation. Proceedings of the KRIVET
International conference on VET, 2002: 251). ¥ 2006 p. ¢dopManbHa HiAroToBKa
IJ1A peTyIAPHMX INpaljiBHMKIB 3a JOIIOMOTOI0 30BHINIHIX NpoBalifiepiB yacTiue
IPOBOIMIOCH 3a IpodeciiiHoo crenianisaniero (35.2%), 3a TeMo0 abo mpexMe-
TOM — 22.3%, IiIrOTOBKA BigIMOBiTHO M0 mmocaau — 15.8%, iHImi TUIm miiroOTOBKM
- 12.6% (Report from “The Research Association on Lifelong Career Development
Support and Corporate Organization”, 2007: 14). To6To, Hajt6inbII TOMMPEHNM
TUIIOM HiATOTOBKM Oy/Ia HiATOTOBKA 3a podeciliHOo crelnianizaniero, miAroTos-
Ka [/Is1 BUpiLleHHs BUPOOHIYOI mpobneMu abo IpenMery, MiAroToBKa i mpa-
1iBHUKIB BifITIOBITHO [IO iXHiX ITOCa/I.

B pesynbraTi IpoBefeHOro BUBYEHH: MaTepialiB 3 TeMU JOC/IKEHHA MU MOXKe-
MO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 3 KiHIIA 90X pOKiB Hall0O1/IbIII IIOMYIAPHUMM TIpEfMe-
TaMM y 3MicTi popManbHOro BHyTpPilIHbO(ipMOBOro HaBYaHHA Oy Kopropa-
TUBHE IIJTAHYBaHHS, IOPUCIPY/I€HLisA, MDKHAPOJHMIL Ta BHYTPIlIHIA MapKETHHT,
MeHe[PKMEHT IIPOoJaXx Ta AicTpiObionii. KoM oTepHa miAroToBKa Ta mIporpamy-
BaHHA IIPOIIOHYBalach NpaniBHMKaM y 34.4% xommaniii, 30.9% Komnanin npo-
BOIWIN IIATOTOBKY JyIA THUX, XTO 3MiHIO€ mpodecio. 3 IporecoM aKTHBHOTO
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BUKOPMCTaHHs aBTOMAaTM30BAaHOTO OONMafHaHHA Ta iHQOpMALiiHUX Mepex,
STOHCHKI KOMIIaHil movanu mpupiiaTy yBary HagOaHHIO KOMIIETEHIIIN 3 IOLIy-
Ky, 00poOku Ta 36epirannsa iHdopmanii. [Ina MeHemKepiB BiIIineHb Ta ceKuil
IPOIOHYIOTHCST IPOrpamMiy i Oibll IIMOOKOro po3yMmiHHA iHGOpMaLiiHIX
crparerilt koMmnanil. s nifepiB poOOUYNX IpyI, 3ara/IbHNX IPaLiBHUKIB Ta HO-
BayKiB IPONOHYIOTHCA IIPOTPaMy 3 BUKOPUCTAHHSA KOMIT'I0TepPiB JIf YCIILIHOTO
BUKOHAHHS [IOTOYHNX 3aBIaHb BUpoOHULTBA. KpiM Toro, B Lieit mepiof crocTe-
pirazoch 3poCTaHHs KiMbKOCTI KOMITAHil, sIKi ITifi BIUIMBOM I700aTi3aliiiiHx
TEHJIEHLN TI0Ya/IM BifCUIaTH MPALiBHMUKIB 3aKOPMOH HAa HaByaHHA. [Ipnyomy,
59.4% xoMIaHill BU3HAIOTD, L]0 NPAIiBHUKI HEJOCTAaTHbO MiJrOTOBJIEH] A/A po-
60Ty B yMOBax iHIIOMOBHOI Ky/IbTYpY, i W1 BupimeHHs wiel mpobaemu Oymn
3aIpoBa/pPKeHi MiATOTOBYI KypCcH 3 iHO3eMHOI MOBY, KY/IbTYPU Ta COLIia/IbHO-e-
KOHOMi4HOI curyanii mpuitmatouoi kpainnu (Kawakita, 1997).

Cepen iHHOBaLiifHUX IiIXONiB Y BHYTpPilIHbO(IPMOBIll MiTOTOBIL AMOHCHKUX
HiANPKEMCTB HeoOXiTHO 3BepHYTH yBary Ha ¢inancoBy komnasiio JBIC, B skuil
KO)XEH IIpalliBHUK Ha 5 poli po6oTy po3poliisie BIACHUII Kap €pHUI IUIaH 3a
noromoroto KomiteTy posBuTKy mopicbkmx pecypcis. oMy ponoHyeTbes Has-
YaHHsA y IpUBaTHUX GiHAHCOBUX iHCTUTYTAaX abo 3a pyOe>keM B MDKHApOTHUX
opranisanisx. PopmasbHa MiATOTOBKA B L€l KOMIaHIl mepemnbatae HaBYAHHS
3 IpenMeTiB npodeciliHoro cripsAMyBaHH:A (3aranbHa 6a30Ba MiArOTOBKM — 1 pik
Ipalli, IifroToBKa 3 (piHAHCOBUX CIpaB — 2 piK, IPOTrpaMu 3 Mi>KHAPOHOI eKO-
HOMIKM — 1 piK, 3apy6iXHi IporpaMu IiirOTOBKY — MaricTepchbKuit Kypc, (inaH-
coBuii aHani3 - 1 pik, iHTepHarypa) Ta miAroToBKa 3 iHO3eMHOI MOBU (IIporpammu
BUBYEHHS aHIJIIICbKOI MOBY HOIMIMOIEHOrO piBHA — [JIA IIpe3eHTalliil, CIiIKy-
BaHH, IIePEroBOPiB), IIPOrpaMy MiAroToBKM 3akoppoHoM. KommnaHis 3abesme-
4ye HaBYaHHA sOft-skills (HaBMYOK CIIJIKYBaHHA 3 KJIIEHTaMM), KYPCY JUCTAHIII-
Hoi ocBitH, Kypcu camopo3Butky (Reference guide to Japanese human resource
management — trading/physical distribution, 2002: 7). Kpim Toro, Ha minnpuem-
CTBi IPOBOAMTHCA HABYAHHSA 3 OXOPOHU 3[I0POB S, I/IA YOTO 3aIIPONTYIOThCA CIIe-
niamicty y gaHiit ramysi. B koMmasii mocTiiftHo IpoBoguTh BHYTPiMIHBOGDipMOBi
ceMiHapu.

3a nmpoaHanizoBaHMMMU MaTepianamu, [UBepcudikoBaHi 3a HapsIMaMI B 3a7IEXK-
HOCTI BijJ mocaj NMpauiBHUKIB ceMiHaApu i cumnodiymu € TOLIMPeHor (HOpPMOI0
oprauisanii popmaabHOI MATOTOBKY, SIKi IIPOIOHYETHCSI B OCHOBHOMY 0QicHUM
IpalliBHUKAM, IIEPCOHANTY MAJIEHbKIX 1 CepefHiX MiINPNEMCTB, i 111 IPOBEJeH-
Hs KMX 3a0XOUYIOThCS 30BHilIHI mpoBaiifepu minroroBku (Imano and others,
2005 a: 6). Binpuicte cemiHapiB i cuMmosiymiB poBOAATbCA 3i clienianizoBa-
HOI TATOTOBKM, HABMYOK BMKOPUCTAHHS O(icHOro o6magHaHHSI, ONEp)KaHHs
kBamidikanii (Imano and others, 2005 b: 7). BaxxnmuBum € Toit ¢axrt, mo pisui
IpoBalifiepy IPOIOHYIOTh KypCH I Pi3SHUX TUIIIB YYaCHUKIB, 3HAYHA Pi3HUIA
Y 3MiCTi HaBYaHHSA CIIOCTEPIraeTbCA B 3a/IEKHOCTI BijJj mocaj cnyxavis. 3micT ce-
MiHapiB i CMMIIO3iyMiB BK/IIOYAa€ TaKi HAlIpsAMM K TEXHiUHA MiITOTOBKA, AKICTb
i 6esmexa mpalyi, ypaB/IiHHs HepCOHANIOM Ta KOPIOPATMBHI B3a€EMOBIIHOCHHMN
(Human resources development and improvement of the educational training
infrastructure in Japan, 2010: 142). Jl/s1 npaniBHUKIB HeTeXHiYHOTO IIpOdirto, ce-
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MiHapy MOXXYTb IIPOBOAUTHCSA 3 METOI HABYAHHSA CIeliaTbHM MEeHEKepChbKIM
npuitomaM abo iHHOBAITHNM TexHOooriAM npomax. Ceminapu 3 6i3Hec mpaBsa,
HOJATKIB, OyXTra/JTepCchbKOro 0OJIKY TaKOX € iyxe HOIy/IApHUMIL. /I TeXHIYHIX
IpalliBHMKIB CeMiHapy IIPOBOJATbCA 3 METOIO O3HAJIOM/IEHHA 3 HOBOIO IIPOJYK-
1jifo a6o BupobHMunMy TexHosnorismu (Motohisa, 1992 b: 14).

3a MarepiaamMu JOC/TiIPKeHHH, 3MIiCT BE/IMKOI KiNbKOCTi ceMiHapiB i cuMIosiymis
CIIpsIMOBY€ETbCA Ha HAaBYAaHH:A iHHOBALifHMM TexHonmorisaM. Tak, xommnaHii-Bu-
POOHUKY CTa/li MPOBOAATh KYypCU «IPUKIAJHUX TEXHOJOTiN» I/Is iH>KeHepiB.
Kypc nepenbadae 28 KOpOTKOCTPOKOBUX ceMiHapiB, KOXeH 3 SKUX TPUBA€ Bif
3 po 14 pguiB Ta po3paxoBaHuit Ha 10 - 60 yonoBiKk Ha ofuH ceminap. IIpenmern,
1110 3aIIPOIIOHOBAHI J10 BUBYeHH:A «EKOHOMIiKa TeXHOJIOTii», «IcTopis iHXeHepii»,
«Bumip i KOHTpOIIbY, «[JUHaMika BUPOOHIYOr0 IpoLecy», «BuKopucTaHHA Hud-
poBoro KoHTpono». CeMiHapy MpOBOAATbCA CIleljiaicTaMu sIK caMol KoMIaHil
TaK i IHIINX KOMIIaHiji, 1o IpaLooTh y HoAi6Hil cdepi gismpHOCTI. Bemiki koM-
HaHil-BUPOOHMKM eJIeKTPOHHUX i iHpOpMaLifIHO-KOMYHIKAL[i/IHOrO 00/IafHaHHS
MaloTb CBOI HaBYaJIbHi LIEHTPH, JieAKi HasuBaoTbcsa CyOOTHIMM TeXHONMOTIYHNMY
KonemKamu. JIek1ii mpoBOAATbCS KOKHY cy60Ty A/t 30 - 50 mpaniBHUKIB mpo-
TArOM 6 MicsuiB 3 gucuuniz: «IJugposi TexHomorii», «AHanorosi xomna», «Ko-
MyHiKalji/iHi TexHO/IOrii», « Marepianu, TBepau Tina i ananis». Ille opuu npukagz
— CTBOpEHHs «iH)KeHepHOIo CUMIIO3iyMy» Ha 6asi KOMIIaHiI-BMPOOHMKA e/leK-
TpoHHUX Hpuaanis. KoxkeH pik 6ims 20 cryxaui BikoM 10 30 pokiB 061MpaoThCst
cepeq IpaliBHUKIB imxeHepHUX npodeciit. Jlekuii mpoBopsATbes Maibxe 100 exc-
nepraMy Komnasil. [HTEHCUBHI ceMiHapy TpUBAICTIO 10 6 JHIB, IPOBOJATHCA
pas Ha MiCAIb IPOTATOM pOKYy. Taki 3axomym BBa)KAIOTHCA CTPATETiYHO BaXKIIN-
BUMI J/151 BUXOBAaHHsI MajlOy THIX BUPOOHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHIX TEXHO-
noriit (Motohisa, 1992 b: 14 - 16). TpuBaicTb TaKOro TUITY HiITOTOBKY 3HAYHO
BapilOETHCS B 3a/I€)KHOCTI Bifl KOMITIaHiI.

Hamre mocrmimpkeHHs mokasano, 1o 3MicT GopManbHUX IPorpaM HaBYaHHs Ba-
Pilo€eTbCA B 3a/1€)KHOCTI Bifi IpoBaiifiepa OCBiTHIX nociyr. HaBuanbHi Kypcn, 110
IPOBOJATLCS IpuBaTHMMU (ipMaMy Ta acoljalfisiMy IpalefaBLiB IPONIOHY-
I0TbCs, TOJIOBHMM 4YMHOM, O(QiCHUM HpaljiBHMKaM Ta MeHefKepaM, BifjIOBifHO
7o TMocafi B OpraHisaniiiHill cTpyKTypi migmpueMmcTBa. Acoliialii mpaiieiaBiiB
HNPUAIIAIOTH OCOOMMBY YBary KOPIOPAaTUBHIl eTHIli, HABUYKaM IPOJAXKY Y Clie-
1ianpHil migroroui odicHux npauisHukis. Kopnoparii npogeciiinoi mgroros-
KJ IIPOIOHYIOTh CBOI OC/YTH CIIellia/IbHUM TPpyTaM IIpaliBHUKIB BUPOOHUIITBA,
TaKUX K TEXHIKM, JOCTITHUKY, TOO0. BiIKpuUTi akilioHepHi Kopropariii 3aiiMa-
IOTHCSA TiITOTOBKOI NPALiBHMKIB MEJMYHOTO Ta COLIia/IbHOTO HAIIPSAMY, CIIPAMO-
BYIOUM YBary Ha CIIeljiaJIbHy IATOTOBKY, Y TOJ 4Yac sIK KopHoparii mpodeciitHoi
HirOTOBKM 3a0€3MeYyIOTh IIiITOTOBKY /IS OfepXKaHHA TeXHiuHOI KBamidikariil.

AHasli3 3MiCTy HaBYa/JIbHMX IIPOIpPaM pi3HMX IIPOBaiifiepiB MirOTOBKM 3acBif-
4YyB, IO OfHA TPETA IpOBalifiepiB IPONOHYIOTh 3arajJbHOOCBITHI Iporpamu,
He3aJIeXXHO Bij npodecii yqacHMkiB. IHIII IPONOHYIOTh KYypCcH HaBYaHHSA 3 PO3-
BUTKY TeXHIUHUX Ta TOCTIAHUX HaBUYOK, opicHOI pobdoTy, npopaxy. Hesemuka
Ki/JIbKiCTb IPOBOAATH HaBYAaHHA 3 MEUILIVIHN, CECTPMHCHKOI CIIpaBU Ta MeHe-
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mxepcbKux npodeciit. Hepennka KilbKicTb ClipsgMOBaHa Ha OBOJIOJiHHS iHO3eM-
HOI MOBU Ta J/14 IpoeciiiHOI MirOTOBKY IpalliBHMKIB IIEPIIOTO Ta JPYroro po-
KiB HaBYaHHH, MEHEPKMEHTY Ta Ky/IbTYPU. YHIBEPCUTETY IPOIIOHYIOTh 3ara/IbHy
HiITOTOBKY 3 KY/IBTYPH, AKa He Ma€ CIelia/IbHOTo MpoQeciliHOro CpsAMyBaHHS,
npodeciiiHi KON CIIPAMOBYIOTH YBary Ha HaJl0aHHs HABUYOK 3 BUKOPVCTAaHHS
odicHOro obmagHaHHS, /IS OfiepXKaHHsI KBamidikariit Ta iHIMX BU/IB Mi/fTOTOB-
KU 3 pO3BUTKY npodeciiiHux komnerenuii (Imano and others, 2005 b: 7).

HocmimxenHs, nposefeHe SnoHcbknM iHcTUTyTOM Ipani i mpodeciiinol mixro-
TOBKU IT0Ka3aJ1o, 10 y 2006 p. 55.9% mnpoBarifepis BBaKamy 3a HeoOXiHe IpoBo-
IUTH clieliiaizoBany npodeciiiny niaroToBky, 44% - HiATOTOBKY IS OfepyKaHHS
kBamidikaniin, 30.9% - 1A HafOaHHS HABUYOK BUKOPUCTAaHHS odicHOro obmaz-
HaHHS, 25.8% - 3 MEHEIKMEHTY, 6.5% - iHo3eMHMX MoB. [IprBatHi dipmn 6inbiue
yBary OpUJiIATD MiATOTOBLI IPALiBHMKIB II€PLIOTO Ta APYTOro POKiB IIpaleB-
JIAIITYBAHHA, BiJKPUTI aKIIOHEPHi KOpIopanii — cnelnianbHill TiAroTOBIi, aco-
Lianii mpamefasliB —MiATOTOBIi IpalliBHUKIB IIEBHUX [IOCafi B OpTaHi3alliiiHin
CTPYKTYpi (LJ0/IHO NPUITHATHUX Ta MEHe[PKepPiB), Crelliani3oBaHo]l miirOTOBKM, Ta
HiATOTOBKY 3 BUKOPUCTAHHS 0O/MafHaHHs. YHIBEPCUTETH BBOKA/IU 32 HeOOXinHe
IPOBOJMTY IiIFOTOBKY 3 IHO3eMHVX MOB i Ky/IbTypH, Kopropanii npodeciitHo-
ro HaBYaHHJ aKL[EHTYBa/Iy yBary Ha MifTOTOBII JyIs ofepXKaHHs KBamidikanii
(Imano and others, 2005 b: 9). Ha mifcTaBi aHamisy MoXXHa cKkasary, 1o CIIelia-
Ji30BaHa MirOTOBKA Ta IiITOTOBKA /I Ofiep>KaHHA KBasigikalii € o0CHOBHUMMU
TUIaMu IpodeciliHOl MiATOTOBKIL

YsaranpHIo04M iH$OpMaIio oo 3MicTy ceMiHapiB i cuMI03iymiB, M MOXeMO
BUZLINTY HACTYIHI HampsAMM: 1) MiATOTOBKa MpaljiBHYUKIB IEpILIOTO Ta JPyroro
POKY IIpalleB/lallITyBaHHs 3 MIPaBUI KOPIOPATUBHOI eTNKM (KOPOTKOCTPOKOBI
Heopori Kypciu) MpOBOAUTLCA I MOMOAi BikoM 20 poKiB; 2) mifroroska s
HaOyTTs TeXHOJIOTIYHUX HABMYOK, Ofiep>KaHHs KBatidikariii, cecTpMHCHKOI cripa-
BU; HIITOTOBKA 3 KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta 6e3IeKu Impalli, Ta IPOfaKy; 3) MiAT0TOBKa
3 yIpaB/IiHHA IEPCOHAIOM, MEHe[KepChKa IiATOTOBKA, MiITOTOBKA 3 OyXraaTep-
CbKOro 00Ky i (iHaHCIB, SIKi IPOBOAATHCSA [Is1 NPALiBHUKIB PI3HMX TTOCaf, Ma-
JIEHbKMX i CepeiHiX MiIIPMEMCTBAX, I/ NPALiBHNUKIB BikoM 50 pOKiB, IpUYOMYy
MeHe[PKepCbKi Kypcu 3[,e611bIIoro KOPOTKOCTPOKOBI, ajie JOpOri 3a LiHOI; 4)
HiIrOTOBKA 3 MEHEMKMEHTY, /IS Ofiep>KaHH:A KBanidikauii, mpogax, 6yxranrep-
CbKOro 007Ky i pinanciB a1 ¢ppinancepis (Imano and others, 2005 a: 13).

SIK110 MOPiBHATH TUIIM MiITOTOBKY 3a Pi3HMMM IIPOBalifiepaMl, TO MOXKHA KOH-
CTaTyBaTH, 110 HaBYaHHA Y (opmi cemiHapiB i cuMIosiymis, mo tpusae go 70
ropuH KouTye MeHuie 80.000 ien. ITporpamm 6a3oBoi npodeciitHoi migroToBKY
Ha Kypcax TpuBasicTio MeHule 151 roguu xomrtytoTh 200.000 ien. IlopiBHIo0un
TepMiH HaBYaHHA Ta LiHY 3a Kypcu mpodeciiiHol MiArOTOBKM, MOXKHA 3p0OUTH
BICHOBOK, 110 HAJIBUINA I[iHa 3a HABYaHHs B IPOdeCITHNX HIKOTaX, acoLialiisax
IpaliBHUKIB i yHiBepcuTeTax, mpuBatHux dipmax. IlomipHa 1iHa criocTepiraeThb-
¢y BIIKpUTUX aKI[iOHEpHNMX KOPIIOpallifAX, HallHIDKYA OIlIaTa — y KOpIIopalifax
npodeciitHol MiATOTOBKY, HAOIIbLI TPUBAIl Kypcu HAaBYAHHS IPOINOHYIOTHCS
y Kopropaljisfx npodeciiiHol miAroToBKM, cepeHs TPUBATICTb KypciB — y Bifi-

Instytut Studiow Miedzynarodowych i Edukacji HUMANUM www.humanum.org.pl



Spoleczenstwo i Edukacja, ISSN: 1898-0171, 27 (4) 2017, s. 99-107

KPUTUX aKIiOHEpPHUX KOpHOpauisx Ta mpuBaTHUX ¢ipmax. KopoTkocrpoxo-
Bi Kypcu IpOBOAATLCA B acoljiallifx NpaniBHUKIB i yHiBepcuTerax (Imano and
others, 2005 a: 14 -15).

Takum unHOM, 3MicT popManbHOI MiTOTOBKY, IO IPOBOJUTECA y HOpMi ceMi-
HapiB Ta CUMIIO3iyMiB 3a y4acTiO 30BHILIIHIX NpoBaiifepiB € gyxe ayuBepcudi-
KOBaHMII i po3paxoBaHmii Ha pisHi KaTeropii cmyxadis. [Iporpamu npononymoTsb
HiITOTOBKY 3a CIIellia/IbHICTIO, MiITOTOBKY /I HAOYTTA kBamidikanii, abo migro-
TOBKY JI/I1 IiABUIEHHA 3araJIbHOKY/IBTYPHOTO PiBHA Ta YNOCKOHAJIEHHA 3HaHb
Bi[ITIOBIZHO [0 iHAVBIAyaNnbHUX YIIOKOOAHD CIyXadiB.

Haurte mocmimkeHHs mokasaro, 1o GopManbHa MiIr0TOBKA BUPOOHIYOTO IEPCO-
Haly B fIIOHil MOXXe IPOBOAUTBCA 32 JOIIOMOTIOI0 30BHILIHIX IIPOBaiifepiB Ipo-
¢eciitHoi miaroToBky y GopMi KOpeCIOHAEHTCbKUX KYpCiB. B ocHOBHOMY, Taki
KypCM IPOIIOHYIOTbCSA BUITYCKHIKAM CEPEeSHbOI KON, i TAKOX € MOIY/IIPHUMMA
cepef Mpallol0YMX BUITYCKHMKIB KONEMKiB. JlesKi KOpeCIIOHeHTChKi Kypcu Tie-
penbavaroTh ofiep>kaHH:A npodeciitnoi kBamigikanii (Motohisa, 1992 b: 16 - 17).
AHaJti3 3MIiCTY Ta TPMBAJIOCTi KOPECIIOHJEHTCHKIX KyPCiB ITOKa3y€e B3aEMO3aIex-
HicTp nux acnekriB. IlifroroBka s HabyTTA KBamigikanii, TeXHOMOTiYHMX Ha-
BUYOK, MEIVYHNX HABMYOK, KOMIT IOTEPHA Mi/[ITOTOBKA 3/i/ICHIOETHCS POTATOM
50 ropyH i BBa)Ka€TbCs JOBroCTpokoBoio. [1ifroToBKa 3 mpopak, KopropaTuBHOI
eTUKUY, YIPAB/IiHHA IePCOHAIOM, KOHTPOJIIO AKOCTi Ta 6e3Ieku mpatyi, migroTos-
Ka CIlellia/IbHUX TPYH IPaliBHUKIB B OpraHisauiiiHii cTpykTypi (mpauiBHUKIB
HepIIOTo Ta APYroro POKiB IIpalleB/lIallITyBaHHA Ta MeHeIKepiB) 3/ilICHIOETbCA
Ha KOPOTKOCTPOKOBMX Kypcax TpuBajicTio MeHie Hik 20 ropgu. Iligroroska
3 iHO3eMHOI MOBH, Oyxranrepii i pinancis Tpusae Bif 50 go 20 rogun. CepenHs
IIOpiYHa Ki/IbKiCTh YY9aCHMKIB KOPECIIOH/IEHTChKUX KyPCiB ckmafae 100 9onoBik.
ITigroroBka myst 3506y TTA KBami¢ikalil, Ansg HaAOYTTA TEXHONOTIYHUX HAaBUYOK,
Me[MYHIX HaBUYOK, 3 CECTPUHCHKOI CIIpaBy, HABMYOK YIIPaB/IiHHA [I€PCOHAIOM
mopiyHo Hamiyye 200 y4yacHukiB. Kypcu HaBYaHHA Tpal[iBHMKIB IepIIOro Ta
APYroro pokiB IpalieBJalITyBaHHA 3 KOPIOPATMBHOI eTUKM, KOMITIOTEPHOI Ta
MOBHOI IIATOTOBKM IOPiYHO BiABinye fo 30 wonosik (Imano and others, 2005 a:
11).

TpuBanicTb MiArOTOBKY BIUIMBAE HA I1iHY HABYa/IbHUX KYPCiB, K 301/IbIIYIOTbCA
B 3aJIOKHOCTI Bifi KifbkocTi HaBuanbHMX rogyH. CepenHs IjiHa KOPeCIIOH/EHT-
CbKMX KypciB KonmBaeTbes Bif 1.000 mo 2.000 ien, ane spoctae go 3.000 - 4.000
LIS KypCiB 3 MEHEIKMEHTY (MEHEXKMEHT IIepCOHANy, KOHTPONb SIKOCTI i 6e3-
nexn BupobHunrBa) (Imano and others, 2005 a: 11). Kopecrionpenrcoki Kypen
€ JIOBIOCTPOKOBMMI, aJIe 1jiHa Bapil0€ThCsA BijJj HU3BKOI, AAKi IPONOHYIOTHCA YHi-
BEPCUTETAMM, CEPESHBOI Y BIIKPUTUX aKI[iOHEPHMX KOPIIOpalifX, acoljialfiax
IpaliBHYUKIB Ta BUCOKO, I1J0 IPOBOAATHCS IpUBATHUMU pipMamy, podeciiiHu-
MU IIKOJIaMH, Koprioparisimu mpodeciitnol migroroBkn (Imano and others, 2005
a: 15). Benmyka KinbKicTb IpoBaiifepiB IPOIOHYIOTh KOPECIIOHACHTChKI KypCH Bif
4 mo 5 MicsLiB, aje Kopropariii mpodeciiiHoi migroToBKu Ta mpodeciriui mKonmm
IPOIOHYIOTH 6inbll TpuBaii Kypcu — o 1 poky. KopoTkocTpokoBuMu € Kypcu
HaBYaHHA 3 MOB, IIiITOTOBKA CIIeLlia/IbHUX I'PyN NPaLiBHMKIB B OpraHisalliiiHin
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cTpykrypi. Haiibinpim TpuBamuMu € creljiaaisoBaHa MiATOTOBKA i IMifrOTOBKa
1S 3,[106YTTH kBajidikanii. Onara KypciB 3pocTae BijIOBifHO 1O TpUBanOCTi
kypciB (Imano and others, 2005 a: 12).

AHanis 3MicTy KOpPEeCIOHJEHTChKUX KYPCiB, IO NPOIOHYIOTHCA BiJKpUTUMMU
AKI[iOHEpHMMM KOMIIaHiAAMM CBiJYUTDH IPO JOCTATHIO Ki/lbKICTh — 25 HampsAMiB
3 SIKMX IPOBOAMTHCSA MifroToBKa. Harbinpina KinbKicTb roguH mnepepdadeHa Ha
KOMEPLiliHy Ta MapKeTHHIOBY iATOTOBKY — 103, KOHTPO/Ib 32 BUPOOHUYMM IIPO-
necoM — 68 ropuH, (GiHaHCH i HepyXOMICTb — 65 TOLVIH, iHXKeHepHi — 55, KOMIT 1o-
Tepu — 52, ginancn i 6yxrantepito — 47. HalimMeHI1a KiTbKicTb FOAVH BifBOFUTHCS
Ha OyZiBHUIITBO, peMOHT 1MOOYTOBOI TeXHIKM, APYKapcTBO TOWO (5 — 7 rofuH)
(Motohisa, 1992 b: 17). Taxi TeH/jeHIil HOSACHIOITHCSA CTPIMKUM PO3BUTKOM cde-
PV IIOCIIYT i 3pOCTaHHAM IIONUTY Ha npodecii, HeoOXiTHUX y Lilt ramysi.

Sxuo nmpoBecTy NOPIBHANBHMII aHajIi3 KOPECIOHAEHTCbKUX KYpCiB 3 pisHMX
HANpsIMIB MiATOTOBKM, TPUBAICTIO i I[{HOI0, TO MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, II[O
cepefHsA oIIaTa 3a 6 MicALIB MiAroToBKM cknagae 76.000 ien. Cepen 4oTMPbOX
THUIIiB IIPOBAIJEPIB AKi IPONOHYIOTh KypcH Bij 4 10 5 MicALliB, KOPECTIOH/IEHT-
CbKi Kypcu B yHiBepcuTeTax € Heffopornmu (MicsuHa omara 3.000 ien), y Toit yac
sK I/IaTa 3a KypCK y IpUBaTHUX ipMax i mpodeciiiayx mkonax suie (16.000 ien
3a MicsAup). Bigkpuri akijionepHi kopnopaliii MpONOHYIOTh KypCK I BETUKUX
TPYII 3a CEPENHDOIO 1iHOI, ACOIiallil MpalefaBLiB KOPOTKOCTPOKOBI Kypch i
HeBe/IMKNX IPYII 3a MOMIpHY LIiHy, Kopriopail npogeciiiHoi mifroTOBKY IIPOBO-
IATb KYPCH [yl HeBeMMKMX I'PYH 3a HU3BKY LiHy (8.000 — 9.000 ien Ha MicAnb)
(Imano and others, 2005 a: 12). ITina y mpuBaTHMX pipMax 3a Kypcu Ajis HeBeu-
KX I'PYH IpaliBHNUKIB € JOCTaTHLO BUCOKOM0 (16.000 ieH 3a micALpb).

IIpoBenennii aHamis 3MiCTy KOPECHOHJEHTCbKMX KYpPCiB, AKi IPONOHYIOTbCA
pisHuMU mpoBaiiiepamu podeciiiHol mifroTOBKM, aKpenuToBaHux MiHicTep-
crBoM mpaui Snonii cBifumTh, 1[0 HaMbimbIIa KiTbKiCTP HaBYaIbHUX TOIVH
y ¢bopManbHMX IporpamMax IPOIOHYETbCSA KoMepLiliHuMu ¢ipmamu (44 ropun
Ha KOMIT IoTepHi Kypcy, 140 roguH Ha TexHiqHi Kypcu, 367 Ha inmi). IIpomucosi
Ta rpodeciitHi opranisauii Ha KOMITI0TepHI Kypcy BUAIAIOTH 23 TOAMH, Ha TeX-
HiYHi Kypcy — 67 ropuH, Ha inmni Kypcu — 180 rogmu. HajiMen1na KibKicTb ro-
IVIH Ha LIi IpeJMeTH NPOIOHYIOThCA areHLiAMM Ma/MX i cepemHix MignpueMcTB
Ta KOPIOPATVBHVMM acOLjiallisIMI CIIOKMBaYiB, 110 MOACHIOETbCA IX HE3HAYHOIO
POIIIO Ha PUHKY OCBiTHIX mocmyr (Motohisa, 1992 b: 17).

5. BUCHOBKW

Otxe, HemepepBHMII HpodeciilHNil PO3BUTOK BUPOOHUYOrO IIEPCOHANY IIifi-
npueMcTB fnoHil 3ab6e3nedyeTbcs 3a JOIOMOrow0 (popManbHNUX, HeOpMaTbHUX
IporpaM BHYTpilIHbO(ipMOBOi mifroToBKYM Ta camoocBiTn. PopmanbHa minro-
TOBKA IIPOBOAUTHCS 11038 po60ounM MiciieM Ha 6a3i KOpIIOpaTMBHOTO YHiBepCH-
teTy (Y BeMKMX KOMIIaHisX) ab0 3a JOIOMOIrOI0 30BHILIHIX IpOBaiifepiB mij-
rOTOBKM. 3MicT GOpManbHUX [IPOTpaM CIIPSIMOBYETHCS Ha 3aJOBOIEHH IOTPe6
Pi3HUX KaTeropiii IpaliBHMKIB 3aJIeKHOCTI Bifj iXHiX mocap, iioro nmpodeciitnoi
crientiaizanii, pyHKIil, 10 HUMY BUKOHYIOTBCH, IHAMBiyaTbHUX YHOI[06aHb Ta
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3pi6HOCTelL. IIporpaMu MmifrOTOBKYM CIPSIMOBYIOTLCA JIA 3aJJOBOJICHHSA IIOTPe6
PUHKY TIpalji i OHOB/IIOIOTHCA MiJ| BIIMBOM €KOHOMIYHOTIO Ta COILia/IbHOTO PO3-
BUTKY KpaiHn. Take 3a0e3IleueHHs CHCTEMAaTHYHOTO i HellepepBHOIO HaBYaHHS
BYPOOHIYOTO TIePCOHATy 3a JJOIIOMOTOI0 AMBepcu(iKOBaHMX i CYyYacHUX IpO-
rpaM € e(eKTUMBHMM IUIAXOM HAaKONNYEHHS I PO3BUTKY JIIOLCBKUX PeCypCiB,
3JaTHMX BUPOOJIATU HOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY HPOAYKIIiI0, CAMOCTIITHO Ta
TBOPYO BUPIlIYBaTy IOTOYHI IPO6IeMN BUPOOHUITBA
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KI'VKH, KpacHopap, Russian Federation

POCCUMCKNM TRAH3UT 1 NpoHIema
NepCneKTUB / Russian transit problem and
prospects

Abstract

Discusses typological characteristics of the modern Russian society. Modern Russian society «mixed»
company with elements of oligarchic capitalism, liberal capitalism and socialism. From the point of
view of the interests of the majority of Russian citizens, «the ideal» was the synthesis of the positive as-
pects of different models: high social guarantees, civil liberties, efficient economy, the responsible state.
As an engine of progressive transformations can be considered a different kind of elite.

Keywords: society, modern Russian society, the typology of societies.

1991-92 rT. IpOM3OLUIN COOBITVS, KOTOPbIe MOCTY>KIIY OTIIPABHON TOY-

Koil coBpeMeHHbIX pedopm: mytd I'KUII n pacmag CCCP, IlaTsiit cpesp,

HapOJHbIX Jenyraros Poccum u miaH papukanbHbix pedopm b. Empunm-
Ha, mubepanusauys IOf, PyKOBOACTBOM «IIpaBUTeNbCTBA pedopm» E. Taiimapa
(1991-1992)". B pesynbraTe atux pedpopm yepes 20 et B Poccyu chopmmposa-
7ach HOBasl 9KOHOMMYECKAs, COIMAIbHAA VM TIONNTIYECKas PeaTbHOCTD.

OpnuH 13 OCHOBHBIX BOIIPOCOB COBPEMEHHOTO OT€YECTBEHHOTO 00II[eCTBO3HAHNS
- 370 Bompoc: K KakoMy TUIIY OTHOCUTCS COBPeMEHHOE POCCUIICKOe 001ecTBO?
O4eBUIHO, YTO OTBET Ha ITOT BOIIPOC MIMeET IEPBOCTEIIEHHOE KaK II03HABaTe/lb-

1 Cm.: OBaguatb net pedopM rnasamMu poCCUSIH: OMbIT MHOFOMETHUX COLMONOrUYECKUX
3amMepoB / nog ped. M. K. lopwkosa v ap. M.: «<Becb Mup», 2011. - C. 7.

2 Cm.: NopwkoB M. K. Poccuitickoe o6luecTBO Kak HOBasi coumarnbHast peanibHOCTb. BMecTo
npegucnosus // Poccusi pedopmupytowascs. ExxerogHuk/ OTB. ped. M. K. FopLukoB. Bbin.
6. M.: UHcTuTyT coumonorumn PAH, 2007. 408 c. C. 3-11; AHapeeB 3. M. HoBas counanbHas
peasibHOCTb: METOLOI0rMYECKME NPO6JIEMbI MHTErpasibHOro coumanbHO-punocodcKoro
M coumonormyeckoro aHanusda // JIMYHOCTb KaK CY6beKT Ky/bTYpHOW MOAUTUKK
B coBpemeHHoW Poccum Matepuanbl Kpyrnoro ctona Ha TemMy «BsavmooTHoLleHue
JIMYHOCTU U O6LLECTBA B YCMOBMUSIX COLMANIbHO- SKOHOMMWUYECKON HEecTabwuibHOCTU» //
O6wwecTBo v Npaeo. 2009. N2 5(27). C. 21.
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HOE, TaK U IPAKTUYeCKOe 3HaYeHNe, HAaIpuMep, IS MPaKTUKYU MOIUTIIECKOTO
yIIpaBleHNUs CTPaHOIL.

C TOYKM 3peHMA Teopuy OOIIeCTBEHHO-9KOHOMMYECKMX (OpMAIil oTede-
CTBEHHOE O0LIeCTBO HAXONWUTCSA B KpailHe OPUIMHAIBHOI CUTYallUU — IIePeXof
OT FOCYJAapCTBEHHOTO COIManM3Ma K KamnuTanusMmy. Takoil pecTaBpaliOHHBII
IIepexoJ B peaJbHO MPAKTUKE COLMAIbHO-UCTOPUYIECKOIO PA3BUTUSA HE TOJNb-
KO He OCYIIeCTBJIANI, HO U laKe He IPOrHo3uposail. ClieoBaTebHO, TeOpus 06-
I[eCTBEHHO-9KOHOMIYEeCKUX (OopManmii B TOM BHJie KaK OHa paspabaTblBanach
JI0 3TOrO, HO/DKHA OBITH KPUTUYECKN IepepaboraHa. CrnabbIMU MeCTaMu 3TO
TEOPUN SIBJIAETCS HEJJOCTATOUHBI yueT MHOr0oOpasus BUIOB COOCTBEHHOCTI,
CTpeMJIeHNe PeJYLMpPOBaTh BCe BUJBI COOCTBEHHOCTH K OfIHOI. JIpyrum cnabbiMm
MeCTOM MO>KHO 0003HAa4UTb HelOy4eT UCTOPMIECKOI KOHKYPEHINMN 0OLeCTBeH-
HO-9KOHOMMYeCKMX (opManuii ¥ BO3MOXXHOCTY COLMAIbHO-UCTOPUIECKOTO
CMHTe3a 3JIeMEHTOB Pa3HbIX POPMaLUil B OTHOM COLITYMe.

B pesynbraTe coLMaTbHO-S5KOHOMMYECKON M IIONUTUYECKOI [eKOHCTPYKLMM
CCCP mponsoliesn epexof K 0011eCTBY, 9KOHOMUIECKOII 1 0N THYECKOI JOMU-
HaHTOJ KOTOPOTO ABJIAETCA FOCYLAPCTBEHHBIN M ONIUTAPXMYECKNI KallUTaIN3M.
CounmanbHbIM (HAKTOM SIBISETCS TO, YTO COBPEMEHHBINT OTE€UeCTBEHHBII KalnuTa-
JIN3M SIBJISI€TCS peCTaBPaLlIOHHBIM, IOCYyJapCTBEHHO-ONUTapXMYeCKUM, 10 IByM
OCHOBHBIM BUJJaM COOCTBEHHOCTY, IIPEVIMYIIECTBEHHO OPJMEHTHPOBAHHBIM Ha
CBIPbEBYIO PEHTY, B 3HAYUTEIbHOI CTeIIeH) KOPPYIILIMOHHBIM ¥ KPMMIHA/IbHbIM,
KaK II0 IPOMCXOXKJIEHNIO, TaK U 110 COBPEMEHHOMY COCTOAHNIO, B 3HAYMTENb-
HOJl Mepe nony¢deofanbHbIM. B mpenlecTByomieil Teopun 0OIIeCTBEHHO-9KO-
HOMMYeCKMX (GOpMaIyil HeOCTATOYHO YIUTBIBAIOCh, YTO T000€ TOCYyHapCTBO
U CTpaHa He CYIIeCTBYeT B «4MCTBIX» paMKax OfHOI popMaLuu.

C TOYKM 3peHusA CTafinajIbHOI TEOPUM LUMBWIN3ALUII Mbl MOXKEM KOHCTAaTUPO-
BaTh Ha/IM4Ve MHYCTPUAIBHOIO 00IeCTBa C ChIPhEeBOI 9KOHOMUKOIL. IT0CKO/Ib-
Ky 9TO OOILECTBO «CMEIIAaHHOE», TO B HeM eCTb OTHe/IbHble BKpaIlIeHMs Kak
«IIPOABUHYTOCTI» HOCTUHAYCTPUATIbHOE OOIIeCTBO, TAK U 97IEMEHTHI apXalKIL.

Ecu ¢ TOuKy 3peHns CTafianbHOl TeOpUY IMBIIN3AINI IPOTHO3 MOXET OBITh
ONTUMUCTUYECKUM, TaK KaK BCe BpPeMs peub BefieTcs 0 mepexofie K «uHGopMa-
IIMIOHHOMY O0IeCTBY», «IIOCTMH/YCTPUATbHOMY OOIIECTBY», TO C TOUKY 3PEHNA
LVIK/INYIECKO TEOPUM LMBUIN3ALMI IIPOTHO3 MOXKET BBITTIANETD IIECCUMUCTIYE-
cxu. Hanprumep, MOXXHO [JOITYCKaTh, YTO TOT TUI UUBUIN3ALMUMA K TOT AHTPOIIO/IO-
TYecKuit 067K MHVBU/IA, KOTOPBIN HaceNsAeT TeONOMUTUIECKOe IPOCTPAHCTBO
«Poccmsa» ncyepmarn cebs. B aToM cmydyae HaMMYHBIA KY/TbTYPHO-MCTOPUYECKII
TUI UJET K 3aKaTy, a Ha 0CBOOOXK/atoleMcs reorpaduyeckoM IpOCTPaHCTBe T10-
CE/INTCA HOBBIJ «<KOYEBHUKY, IIEPECEIMBILNIICA HAa HETO TO /1M B XOJe MUPHOI MI-
rpanuy, TO M B pe3y/ibTare I7100a/IbHON BOWMHBI 3a Hepefiel Te0NoMUTUIeCKOTO
IPOCTPAHCTBA. ITOT CLIEHAPUII BIIOIHE YK/IAIbIBAETCA B CYILECTBYIOIIME TEOPUM
ro6ansanyn. «3anagHeli IPOeKT» OTBOAUT Poccyum mpenmyInecTBeHHY0 POib
KaK ITOCTABIIMKA CBIPDA VM Ha MPAKTUKe OH IOKa U peanmayercs. B rmo6anpHoit
MepapxXum «IoTpebuTen», IPOU3BOANUTENN, TIOCTABIIMKI CBIPbS M ayTCalifiephl
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MBI He ayTcaiifiepbl, HO IOCTABIUKM CbIpbA. KoHedHO, B Halleil cTpaHe cylle-
CTBYIOT «30HbI» MHIYCTPUA/IbHOI ¥ MOJIEPHM3ALMOHHON IPOABUHYTOCTH, KOTO-
PbI€ OCTAB/IAIOT OYBY JI/IS1 ONTUMU3MA.

[omuTuyeckoit ugeonorueil 1 Ugeonoruell ITpoBOAKUBILNXCA Ha IepBOM 3Talle
OTeYeCTBEHHBIX 9KOHOMIUECKNX pedopM cTan mubepamnsm. Ilockonpky pedop-
Me ITOfIBEPrasach 3KOHOMMKA FOCY/IapCTBEHHOTO COLMAIN3Ma, TO OCHOBHOII ITa-
¢doc mubepanpHbIx pedopM OBLT HalpaBIeH Ha peanusalio Mjen IpuUBaTHu3a-
L[VIJ TOCYIapCTBEHHOI COOCTBEHHOCTH. VIIeITHOI OCHOBOI! TaKOI IIO/IUTUYECKOI
myHyn B 1970-e 1 1980-€ rofibl CIy>KIU/u TeOpeTUYeCcKie B3IIA/Ibl HEOK/IACCUKOB
Y HeOaBCTpuiileB. [JTaBHBIMY 3HAKOBBIMM GUTYpaMM CTA/IN «O(ULINATIBHO» MI-
poBbIM coobuiectBoM MauudectrpoBanubie ugen @. A. pon Xaiieka, Ix. Boio-
keHeHa 1 P. 9. JIykaca o Bpefie «<aKTMBHOTO TOCYLapCTBa»’.

®on Xaitex IIpOBO3INIACKUII ITIABHOI (UI0CO(CKOI Meel CBOEro IMpoeKTa CIIOH-
TaHHOCTDb COLMA/NbHBIX ¥ SKOHOMMUYECKMX sIBIeHMIl. JocyaapcTBO 0OBsBIIACT-
CA TIABHBIM «BParoM» COIIMAIbHONM CIIOHTAaHHOCTH, MCKa)XKaeT OTHOCUTENbHbIE
LIeHbl, CTPYKTYPY PasMELEHNSA PECyPCOB, NE€30pPMEHTUPYET areHToB. Vmeannb-
HBIM OTPa)KEHJMEM TE€XHOJIOIMYECKIX BO3MOXXHOCTEI V1 HOTPeOUTEeIbCKIX MIpef-
IIOYTEHNJ1 TIPOBOSIVIAIIAETCA KOHKYPEHIMA M CBOOOIHOE IleHOOOpasoBaHIe.
OcHOBHBIM aprymeHTOM bbloKeHeHa AB/IAETCA TO, YTO BCAKOE TOCYlapPCTBEHHOE
BMEIIIATENbCTBO PEAIN3YET PEIEHNS ONPE/Ie/IEHHBIX YHOBHIUKOB, BO3/IENCTBIUA
JIOO0UPYIOMIUX TPYIII, YTO CBOAUT K HYI/IIO €r0 PAIMIOHA/IBHOCTb B SKOHOMIKE.
P. Jlykac Taxoke nofBepr KpUTUKE BCAKOE BMEIIATENbCTBO TOCY/IapCTBa B 9KOHO-
MIIKY, TaK KaK TaKue JeliCTBYSA IPeBUATCSA areHTaMy, YbY OXMIaHUA GopMu-
PYIOTCA palMIOHA/IbHO.

OTU IOTMBI 3aKOHOJaTe/lell MOZIbI MUPOBOJ 9KOHOMMYECKON MBIC/IU ¥ UX IIpU-
MUTUBHOE BOIUIOLIEHNE B IIPAKTUKY POCCUIICKON 3KOHOMUKM CTajy IPUYNHON
MO/INTUYECKOTO BOIIOHTapyu3Ma. Belb BOMIOHTApU3M MOJXKET IPOSABIATHCA He
TO/BKO B (hOpMe OroCyAapCTBIMBAHMA, HO U B pOpMe pasrocyapCTBIMBaHNA
(B maHHOM crydae Kak 6oblIeBusM Hao6opor). IllokoTepaneBTiYecKast MOIN-
THKa npasurenbcTBa E. Taiigapa 6bia Takke aHIaX1pOBaHa 3apyOeXXHBIMU CO-
BETHMKAMU U 9KCIIEPTAMM OTHOCUTENIBHO CTPATeruit TpaHCHOPMAaLUY ITTAHOBBIX
XO3AJICTB B PbIHOYHbIE cMCTeMBI B 1980-x - 1990-e IT.

B HacTost1IIee BpeMst MBI Hab/MI0KaeM BO3BPAT B IIPOTUBOIIONOXKHOCTD, COBPEMEH-
Hble KPUTVKI [TOTNTUYECKOI SKOHOMMUM, COLjManbHble (prmocodpl, HOMUTONOTNN,
IIOCTKEJHCUAHCKIIe TeOPUN SKOHOMUKY BHOBb IIPUAAIOT CYIECTBEHHYIO POJIb
FOCYZapCTBY B [ie/le PalIOHa/IN3alNy 9KOHOMUKY. TeopeTuyeckas KpUTHKa JIU-
6epanuama c Touky 3peHus moctkerincuancraat (V. B. Posmanuckuit u mp. ) mpu-

3 Cm.: PoamanHckuin, U. B. «MHBeCcTULMOHHAA 6:1M30PYKOCTb» B MOCTKEMHCUAHCKON Teopum
1 B poccuickom akoHomuke / U. B. PoamaunHckuin // Bonpocbl akoHoMuku. N2 9. 2006.
C.71-82.

4 CMm.: PosamawnHckuin . B. K dopMupoBaHMO MOCTKEWHCUAHCKON TEOPUM rocyfapcTsa
// http://www. perspektivy. info/print. php?ID=52722; PoamauHckuii, . B. OcHOBHble
XapaKTEPUCTUKN CEMENHO-KNAaHOBOIo KanuTanuama B Poccum Ha pybexe TbicAYeneTuit:
MHCTUTYLMOHaNbHO-MOCTKEMHCHaHCKuin noaxoa/ U. B. PodaManHCKuin // 9KOHOMUYECKUi
BECTHMK POCTOBCKOro rocyfapcTBeHHoro yHusepcuteta. Tom 2 (N2 1). 2004. C. 59-71;
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BOJUT K OIIpefie/leHHBIM 0000I[eHNAM, IMEIOLIM He TOTTbKO 9KOHOMIYECKOe, HO
U colmanbHo-punocopckoe sHadeHne. CyliecTBEHHBIM ABIIAETCA TO, YTO TUIIO-
JIOTMYECKME XAPAKTEPUCTUKN COBPEMEHHON SKOHOMMYECKONM cucTeMbl Poccun
00YC/IOB/IEHBI HAC/IERAMEM U POTIbIO rocymapcTBa. OCHOBHBIE MHCTUTYIIVIOHAID-
HbIE XapaKTEPUCTUKN COBPEMEHHOTO OTEYECTBEHHOTO KalIMTaIM3Ma - OY€Hb He-
a¢dexTuBHAA TOCYFAPCTBEHHAs 3alljUTa IIPaB COOCTBEHHOCTM U KOHTPAKTOB,
BBICOKME «O(UIIMATbHO-aIMIHICTPATIBHbIE» U «HEO(PUIIMaTbHO-KPUMIHATIb-
HbIe» OTPAaHMYEHMA JOCTYIA K PasAMYHbIM BJJIJaM 9KOHOMMYECKOI JIeATEIbHO-
CTU, a TaK>Xe HU3Kas CTeNeHb UCIOTHAEMOCT 3aKOHOB U BBICOKAsl CTEIeHb UX
HecTabmmIpHOCTH. Bce 9TO paccMaTpyBalOTCs KaK MHCTUTYLMOHAIbHAS CTTab0CTh
COBPEMEHHOTO rocygapcTsa. s Takoll CUCTeMbl TUIIMYHBI O0/IbIIast POJib pas-
JIVYHBIX O/IUTAPXMYECKIUX VM YMHOBHUYBIUX K/IAHOB B 00eCIIedeH NI IIPUHY K e HsI
K BBIIIOJIHEHNI0 KOHTPAKTOB, a TAK)Ke HU3Kas CTEIeHb KOHKYpeHIMM, O0blIast
IOJII TEHEBOTO CEKTOpa, PpparMeHTanusi S9KOHOMMYECKM-IIPABOBOTO IIPOCTPaH-
CTBa ¥ JpyIue XapaKkTepUcTUKy Hed()PeKTUBHON MHCTUTYIMOHAIBHON CPefbl.
Cpeny cTpaTerMuecKux HeflOCTATKOB TaKOJ CUCTeMBI MOXKHO Ha3BaTb HU3KYIO
CKJIOHHOCTD K JOJITOCPOYHBIM MHBECTULVIAM U MHHOBALVIAM, TEXHOTOTMYECKII
3aCTOI1, OTCYTCTBJE 9KOHOMMYECKOTO POCTa.

OCHOBHOJ1 BBIXOJ] BUAMTCS HA IIyTY TPAaHCPOPMAINMU TOCYHAPCTBEHHO-OIUTap-
XIMYeCKOT0, KPYMIHAIbHO-OI0POKPATUIeCKOr0 KaIMTaly3Ma B PalIOHAIbHO
PBIHOYHBI KanmnTammuaM. OPPeKTUBHOCTb TOCYIapCTBA B 3TOM CIIydae 3aKIio-
YaeTcA B CO3/IaHMMU COOTBETCTBYIOLIEN MHCTUTYLMOHANbHOM cpefbl. OCHOBHbIE
Ka4ecTBa 9TON CPefibl — CO3/JaHMe PaBHBIX BO3MOXKHOCTEN /I BCEX 9KOHOMMYe-
CKJIX areHTOB, CIIpaBelIBasi CyfieOHas 3allITa MHTEPECOB X KOHTPAKTOB, OTCYT-
CTBJE JIa3€€K JI/IA HeYIIaThl HaJIOTOB.

Kax oxasbIBaeTcs, MOZOOHBII SKOHOMUYECKMUIT [IEPEXO]] - [ABVDKEHNE K «MHCTH-
TYLMOHAJIPHO a/leKBaTHOMY» TOCYHAPCTBY 3aBUCUT OT MHTEHCUBHOCTU popmu-
POBaHUS TPaXX/JAHCKOTO 0011eCTBa B MOOOHBIX 9KOHOMIUIECKUX cucTeMax. [1o-
CTeIleHHOe yCU/IeH)e KOHTPO/IA PAJOBBIX YWIEHOB 00IecTBa HaJ| [IeATeTbHOCTDIO
FOCYZIAPCTBEHHBIX JO/DKHOCTHBIX JIMIL U BBIPAOOTKA CTUMY/IOB K «Ja/IbHOBUJ-
HOCTI» Y TeX, KTO IPUXOAUT BO BIACTHBIE CTPYKTYPHI, MOTYT B JOITOCPOYHOII
IePCIEKTHBE CIIOCOOCTBOBATh «OTMUPAHMIO» MHCTUTYTOB OJIMTAPXNIECKOTO
KaluTanu3Ma ¥ UX IpeoOpa3soBaHMIO B MHCTUTYTHI PHIHOYHOTO KAIMTaIM3MA.
OpHako »XecTKoe NMPOTUBOJEIICTBME TaKMM TEHIEHIMAM MOTYT OKa3aTb TaKle
HAIpaBIeHNsA MHCTUTYIMOHA/ILHON SBOMIIOLNN B YCIOBUAX OJIUTAPXIIECKOTO
KallMTalM3Ma, KaK Y)KeCTOYeHUe IMOAUTUYECKMX OTPAHMYEHUI, pacliMpeHiue
IIPaB pasjNYHbIX 3JIUT, & TAKXKe YKOpeHeHue o0ObluaeB ¥ TpajjuLuii, 61aronpu-
ATCTBYIOIIMX B3ATOYHMYECTBY M BbIMOTraTenbCTBY. OIBIT KOHIIA TEPBOTO Jie-
catunernsa XXI Bexka B Poccum 1 HEKOTOPBIX APYIMX MOCTCOLMAMIUCTUYECKUX
CTpaHax ITOKa3bIBaeT, YTO MOFOOHbIe HeOMaronpyUsATHbIE I3MEHEHIS MOTYT CTAaTh
peanbHOCTBIO. B 9TOM cTydae Halla cTpaHa pUCKYeT ObITh 0OpedYeHHOIT Ha 9KO-

PosmauHckuii, N. B. «MHBeCTULMOHHas 6/IM30PYKOCTb» B MOCTKENHCUAHCKON Teopun
1 B poccuinckom akoHomuke / U. B. PoamaunHckun // Bonpocbl akoHoMukmn. N2 9. 2006.
C. 71-82; PoamaunHckuin, N. B. HeonpegeneHHOCTb U MHCTUTYLMOHANbHAs 3BOJOLMSA
B CJIOXHbIX 9KOHOMWYECKMX CUCTEMAX: MOCTKEMHCMaHCKu noaxoa/ WN. B. PoaMaunHckui
// Bonpocbl akoHoMuku. N2 6. 2009. C. 48-59.
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HOMMYECKII 3aCTOlI ¢ HeaPeKTUBHBIM IOCYLaPCTBOM, 4TO OyfieT IPsAMBIM IIPO-
IO/DKeHNeM OIOpPOKpPAaTMYeCKOTro COIManM3Ma aJIMMHICTPATVBHO-KOMaHIHOM
cucrembl CCCP.

TakuM 06pasom, ¢ TOYKY 3PEHSI TEOPETIIECKOIT, POTIb TOCYAAPCTBA B 9KOHOMN-
Ke He ABJIAETCS OTHO3HAYHO OTPUIATENBHOI MU OJTHO3HAYHO MOIOKUTENHHOI.
Bce onpepernsercss KOHKPETHBIMI YCIOBUAMY ¥ KOHKPETHBIMU (QYHKLIUAMMY TO-
cymapcrBa. B cinydae coBpemerHoit Poccun posb rocyaapcTBa B 9KOHOMIKe 00Y-
CJIOBJIEHA PSIJIOM O0CTOSTENbCTB:

o Poccus uMeer o0MmMpHBIe IPOCTPAHCTBA C Pa3peXXeHHOI MHPPACTPYKTYpoit
M CEThIO ITOCE/IEHMIT, CYPOBBIMM IIPUMPOAHO-KINMATUIECKUMU YCIOBUAMM,
IATEPHAINCTCKO-3TaTUCTCKUMM TPAJULUAMY, CEBEPHON SHEPTOEMKOI 3KO-
HOMMKOJ1, HEPbIHOYHBIM XapaKTePOM PasBUTHA 3HAYMTENIbHBIX TEPPUTOPIIL;

e B YCIOBMAX KPUTUYECKOTO OC/IOKHEHVS PUHAHCOBO-9KOHOMIYECKOIT 06CTa-
HOBKY TOCYAapCTBO UTPaeT [JIABHYIO PONb B IIPefOTBpAllleHIN fecTabum-
3anuu;

o 00OBIe Mepbl MOOMIV3ALMOHHOTIO TUIIA TOTPeOyeT KOHIIEHTPALMM Ha KITI0-
YeBbIX HAIPaBJIEHUAX YCUJINIL, PECYPCOB, CPEJCTB, YENOBEYECKOTO IIOTEHIIN-
as1a, KOHCOMMUALMA 9NUT ¥ HALIUK B LI€/IOM, IOMUTUYECKOI BOIM, UEOTIOTH -
4eCKOro 06ecIeueH s, aiIMIHICTPATYBHBIX IaTOB;

o 0e3 rapaHTUIl U CTUMYIVPOBAHN CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA HEBO3MOXHBI
TaKoKe paspelleHye feMorpaduyecKoll CUTYaluy B CTpaHe, CIIaKMBaHUe
IIEPEKOCOB B MEXXPErMOHATIBHOM PasBUTHUM, JUCIPOIOPLUI B pa3MeLleHNN
5KOHOMMKU U CBepXypOaHM3aInm;

U TE€OIIOJINTNMYECKOE IIOIOXKEHIIE POCC]/II/I, BOIIPOChHL BOEHHOI 0e30I1aCHOCTI
B YCIIOBUAX 17100a/1bHO KOHKYpEHIVMN 33 IPMPOJHDIE VI CbIPbEBbIE PECYPChI
TAaKIKe Tpe6y10T CIJIBHOTO B BOEHHOM OTHOLIEHUM rocygapcTBa.

B xonne 1980-x rr. Poccus BcTynmia B 04epeiHOI STall CBOEi MOJepHMU3aLuy,
IpMBeJLIeil K MMPOKOMACIITabHOI CoLManbHOl TpaHchOopMaLum, ITyOuHa Ko-
TOpOJi MMe/a XapaKTep LMBUIM3aLMOHHOro «cipura». K cepepmue 1990-x ro-
JIOB HauajM HAaO/MIOlaThCsA Pe3KUil craj; 6a30BbIX SKOHOMMYECKNX ITOKa3aTerne,
(baxTMyeckas JeMHAYCTpUaIM3aLsa SKOHOMYKI, TafieHNe )XI3HEHHOTO YPOBHS
HacejIeHu, 6ecrpeliefleHTHasA 3aBUCMMOCTD OT MMIIOPTA U MPAKTUYECKM MOTHASA
BHEIIIHAA HeIUIaTexKecrnocobHocTb Poccmiickoit Pepeparym.

B nacrosmee Bpemsa Poccuiickas @epepanys urpaet B MUPOBOJ 9KOHOMMUKE POTTb
9KCITOPTEPA CHIPhS U UMIIOPTEPA TOTPEOUTENBCKIX U MHBECTUIIMOHHBIX TOBAPOB
u ycryr. CplpbeBasi MOJie/Ib 9KOHOMIYECKOTO PasBUTH He MOXKET 00eCIednTb Hit
BBICOKMX TEMIIOB POCTa 671ar0COCTOSIHMS HAPO/A, HY MAaKPOIKOHOMMUYECKOIT CTa-
OMIBHOCTY, HY MEXKAYHAPOSHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY POCCUIICKUX IIpen-
OpUATHUIL, HU Hal[MOHaIbHOIT 6e3omacHoctu Poccnn. Ee HegocTaTkOM Takoke siB-
JISIETCSL BSUIBII HAYYHO-TEXHMYECKMIT IIPOrpecc, KOTOPBIN TONBKO 1 MOXET OBITH
OCHOBHBIM MICTOYHMKOM COBPEMEHHOTO 9KOHOMMYECKOTO POCTa.
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Kax yxas3bIBalOT OTe4eCTBEHHbIE JICCTIEOBATeNN’, Haflo MEHATh MOJENb 9KOHO-
MMUYECKOTO PasBUTHUSA Y NPEKPaTUTh IPAKTHYECKM OecIlaTHoe KpefuTOBaHuUe
3aIIa[JHBIX CTPAH, a HAYaTh BK/IAJIBIBATh TOCY[JAPCTBEHHbIE CPEICTBA B pe€allb-
Hble aKTVBbI, 0OecreynB OTTOK CHEKYIATMBHOIO Kanmrana us Poccum u 3ame-
CTUB MHOCTPAHHbIE 3aiIMbl POCCUIICKMX I'OCKOMIIAHNIT OIO/KETHBIMY KpefyTa-
Mu. OTO TO3BONMNT 6e3 ycuneHns nHQIANMN MHBeCTUpOBaTh cpencTBa PoHpma
HAI[VIOHA/IbHOTO 6/Iar0COCTOSIHNUSA B Pa3sBUTHE POCCUIICKOM MHAYCTpUU. MOXHO
BK/IaJIbIBaTh He(TAHbIE HOXO/bI BHYTPYU CTPAHBI, He MPOBOLUPYA, a 3aMeIAd
uH@Anuio. [/ 9TOro MX HaJi0 IIOMENaThb B BBICOKOTEXHOJIOIMYHbIC OTPACIN;
B CO3JjaHM€ KOMIIAHMII Ha BHICOKOMOHOIIO/IM3MPOBAHHBIX PBIHKAX; B PacCIIMpe-
HIE «y3KJX MECT», IOPOKAAIOLINX CTPYKTYPHYIO MHQLALNIO; B OTPACIIN, B KOTO-
PBIX y/Ty4IIaTCs KOHKYPEHTHbIE IPeMMYILeCTBa B CTy4yae ajieHNs IieH Ha HeTb.

OnvH 13 BBIXOZIOB - «AMBepc(UKALMOHHAS» MOJENb PasBUTUA POCCUIICKOIN
5KOHOMMKMY, BO3MOYKHOCTY KOTOPOJI C YY€TOM MEX/YHapOJHO/ KOHKYPEHLIUM
OYeHb OTpaHMYEeHBI. B BHICOKOTEXHOMOTMYHBIX OTPACIAX MUPOBOI SKOHOMUKI
mommuupyoT THK, B TpymoeMKkux >xe 0Tpaciax ¢ TPaJUIMOHHON TeXHOMIOTVeN
Poccusa He moxxeT KOHKypupoBaTh ¢ Kutaem n VIHAMel, MMEOIMMI OTPOMHBIE
pecypchl felreBoli padoueii cuibl. KpoMe TOro, B 9TUX M B «HOBBIX MHJIYCTPHU-
a/IbHBIX» CTPAHAX JIeCATUIETUAMM ITPOBOAUIACH TOIUTHUKA «TOTOHSIOIIETO pas-
BUTUS» C MIPYMEHEHMEM MEP TOCIOJJEP>KKM 3KCIOPTa TOPTyeMbIX IPOJYKTOB.
SAnonnsa u I0>xnasa Kopes yxe co3ganyt BBICOKOTEXHOMOTMYHYIO 3KOHOMUKY. Ha-
YMHAIT BTOPraTbCsA B BBICOKOTEXHOJIOTMYHbIE OTPAC/IN M KUTAMCKIE KOMITAHNUMY,
MOMb3YIOLIeCs MOIHOI TOAfEpKKoil rocygapcrsa. I1o3ToMy BO3MOXKHOCTHU
MOJIE/IN «[JOTOHAIONIETO Pa3BUTHUA» OY€Hb OTPAHNYEHDI.

OcHOBHOJI IPUYMHOI HEPasBUTOCTU B Poccum BbICOKOTEXHOIOTMYHOIO CEKTO-
pa CTajlo co3[laHMe MHOXKeCTBA T€XHOIOTMYECKUX MOHOIIONNI, BOSHUKIINX W3-
3a IpMBATMU3ALUMU IO OTAEIbHOCTY 3BEHbEB «TE€XHOJOTMYECKUX LIeMOYeK» IO
IPOU3BOACTBY TOTOBBIX IIPOAYKTOB, OCOOCHHO NPefUIPUATAI, HAXOLVBIINXCS
B COBETCKYIO 310Xy B Be[eHMM Pa3HbIX MMHICTEPCTB. BMeCTo MeXOoTpacieBbiX
KOHIIEpPHOB BO3HMK/IV CETH 13 CBA3aHHBIX TEXHOTIOTMYECKN, HO IOPUANYIECKH He-
3aBUCHMBIX NPEANPUATIN, TeHepupymoole «MHPANN0 usnepxek». Iloaromy
HeoOXOIMMO CTUMY/IMPOBATh CO3fjaHMe 0ObeAMHEHHBIX TeXHOMTOTMYECKIX 1IeTI0-
4YeK B BIJIe KOHIIEPHOB M €VIHbIX KOMIIaHUIL.

Kak oTMe4aloT HeKOTOpbI€ aBTOPBI, €C/IN UCXOAUTD U3 NTapafiuTMbl «9KOHOMIUKCY,
B KOTOPOII pacCMaTpuBaeTCsA Hawlydllee (C TOYKY 3peHs MaKCUMMU3alMN CYM-
MapHOJ IPUOBIIN U JOXOROB MHAVBUOB) paclpefie/ieHe peCypCcoB, TO IIePeXOf
Poccun K «BbICOKOTEXHOJIOTMYHOV» MOJE/IN pa3BUTUA HeBO3MOKeH. Crienuani-
CTbI yKa3bIBAIOT, 4TO €C/IY PYKOBOJCTBOBATbCA MHCTUT YLIMOHA/IbHO-9BO/MIOLIOH-
HOI1 Teopuell, B KOTOPOJ IpefIpuATIA pacCMaTpUBAIOTCA KaK pasBUBAOIINECs
U caMooOyyaroIecss OpraHu3aluy, TO BO3MOXXHOCTI IS MOOVIIM3AIIOHHO
MOJiepHU3aLNN ellje ecTb. [oMuTIKa rocyapcTBa JO/DKHA ObITh HallpaBjieHa Ha

5  Cm.: ®eTucos I [T byayliee pocCMINCKOM 3KOHOMUKM: 3KCMOPT CbIpbs, AnBepcuduKanms
unu Bbicokue TexHonorun? (Joknag) // http://www. perspektivy. info/print. php?ID=362560-
ny6nvkoBaHo Ha caite 09/09/2008
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CO3JIaHIe MHHOBAI[MOHHO aKTUBHBIX POCCUICKIX BEPTUKATbHO-MHTETPUPOBAH-
HBIX Kopriopauuii. IIpy Heo6XORMMOCTH TOCYRAPCTBO FOMMKHO camo Takyue THK
CO3/IaBaThb, B TOM YJC/Ie — HA OCHOBE YaCTHO-TOCYAPCTBEHHOTO ITapTHEPCTBA.

C. XaHTMHITOH® yKa3bIBaeT HECKOJIbKO Mofeseil MoepHusanun: (1) secrmepHu-
3auus 6e3 modepHuzayuy, no Takomy nytu nouymt Erumer u Ouannnnasr (2)
MoOepHU3auus be3 secrmepHU3ay Ui, N0 STOMY IIyTH IIOLUIY HOBbIE MHAYCTPUAIb-
Hble cTpaHbl I0ro-BoctouHoit Asum, OHM MOLEPHM3UPOBAIACh, He MEHsIS CBOEN
UJIeHTUYHOCTY; (3) OocoHstousee pazeumue, TPy KOTOPOM IPOIOPLVM MOZAEP-
HU3ALY ¥ BeCTepHMU3auuy IpuMepHO ofuHakoBel (Poccust, Typuust, Mekcuka

U ip.).

W xots moroHsrollee pa3BuTye 6eCIOLafHO PACKPUTUKOBAHO, HO IHOTO IIYTH,
4yeM MOCTeNleHHasA MOJlepHU3aluA TPYAHO MpUAyMaTb. OMHAHCOBOI «IIOYLIKOII
6€30I1aCHOCTU» B 9TOM C/Iy4ae OCTAeTCs SKCIOPT SHEPTOHOCUTEIEN, TIOTOMY 4TO
3amaj He 3aMHTEPeCOBAH IVIORUTD cebe KOHKYpeHTOB. IloaToMy oH OyneT pasBu-
BaTh COTPY/HIYECTBO JIMIIb B BHITOAHBIX [/1s ce0s1 cdepax. B To ke Bpems, B Ha-
cTosAllee BpeMs pasBUTIE IPOU3BOAUTENbHBIX cvl PO, a 3HaUNUT 1 IpoBefieHne
VHHOBAIIMIOHHO-MOJIepHI3ALMOHHBIX peOpM, HEBO3SMOXKHO C OIIOPOII TOIBKO
Ha co6cTBeHHbIe CibL. [T09TOMY 3a/jaua MOXKET 3aK/II0YaThCsl OYeHb YacTO /INIIb
B TOM, YTOOBI 3aIMCTBOBATb HEYTO 3a pyOeXXoM, HO cienaThb 3To jyuite. Kaxer-
51, 9KOHOMMIeckuit heHoMeH SIIOHNM BO MHOTOM 3aK/II04aeTcsi B 9ToM. Poccun
IPEefCTONT ObITh TOTOBOJ K peaji3alyi B TAKOM IIapTHEPCTBE COOCTBEHHBIX Iie-
el M MIMETD JJIA 9TOTO Ha PyKaX IOCTaTOYHbIE KO3BIPY, B TOM YMC/Ie IIOUTIYE-
CKIe.

Hakomnel, ecTb IpOpbIBHBIE OTPAC/Ii, B KOTOPBIX OT€YeCTBEHHDI IIPOU3BOAMK-
Te/b MOYKET 3aHMMaTh repBble nosutyi. Ho, mpepcrapisieTcss, 4T0 6€3 COmugHOIM
TOCYIapCTBEHHOI IOALEP>KKI 3TO He IOTY4UTCA.

Mrtax, coBpeMeHHbII pOCCUIICKNII MOJIEPHU3AIMIOHHBIN IIPOEKT OIpefesseTcs
IPeANnoChUIKAMI CaMOI POCCUIICKOI MCTOPUY, IOJIOKEHUEM B CUCTeMe ITI00aIb-
HOTO coo0lecTBa U pasfie/ieHus TPYAa, 3ajadaMyl TPeH/ia, KOTOPBIl OHa CTpe-
MUTCS peann3oBaTh. Poccuiickmii MOiepHM3aIIIOHHBII IPOEKT HeceT B cebe co-
YyeTaHMe CAeYIOIUX MOTeeli:

o «ChIpbeBasi» MOJie/Ib KaK 6a3oBasi;
¢ «BBICOKOTEXHOJIOTMYHAsA» MOJE/b KaK COIMYTCTBYIOIAA ¥ MOJIepPHU3AI[MIOH-
Hasi;

o «UMBMIM3ALMOHHAs» MOJe/Ib, KaK LIeHHOCTHBII BbIOOp 1 BbIOOp 0Opasa
JKVM3HU U CPECTBO IIEpexofid K HOBOMY KY/IBTYPHO-LMBIIN3ALNOHHOMY
IPOEKTY - «OOLIeCTBY 3HAHUA»'.

Peanmsamnusa cyMMupyiome COCTaB/IAIOMIEN 3aBUCUT OT COOTHOIIECHNS BHEII-
HUX Y BHYTPEHHNX, 00BEKTUBHBIX I CYOBEKTUBHBIX (AKTOPOB ¥ COOTHOLIEHISI

6 Cm.: Huntington S. P. The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order. N. Y.,
1996. P. 75.

7 CM.: 9KOHOMMKa 3HaHWM 1 MHHOBaUuK: nepcnekTusbl Poccun / MNog pea. A. B. bysranuHa.
M.: 9koHoMunyeckuit pakynbteT MIY, TEUC, 2007.
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YKa3aHHBIX MOJe/iell B IPAKTHKE TOMUTUYECKOTO M COLMAIbHOTO yIpaB/IeHN.
CoBpeMeHHOe POCCUIICKOe OOIeCTBO AB/IAETCA B BBICOKON CTeIeHN cTpatudu-
LVPOBaHHBIM®, CylecTByeT OOJIBIION Pa3pblB B HOXOHAX BEPXHMUX U HIDKHUX
CTI0€B, TIPY HaNM4YMM CPAaBHUTEIbHO MA/IOYNMCIEHHOIO CpefHero Knacca. Takas
colManbHas CTPYKTypa He MOXeT ObITb OCHOBOIL JJIA IIOJTHOLIEHHO CTaOuIb-
Hoctu. ITosTOoMy JOCTUTHYTasA B HacTOsAlLlLee BpeMs COLMA/IbHAsA YCTOMNYMBOCTD
He MOXKeT OBbITb OCHOBOJ 0JIarOIOIyYHOrO COLMYMa, TaK KaK OHa He obecredn-
BaeT He TOJIbKO COLMA/IbHOI CIIPaBeJIMBOCTH, HO ¥ COLMATbHYIO ¥ 9KOHOMMYE-
CKYIO IMHaMUKYy. HeIocTaTo4HOCTh TaKOI COLMANbHONM MepapXui CKas3blBaeTCA
U B TOM, 4TO HEOINPaBJaHHBIMU OKa3bIBAETCA COLMA/IbHbIE OXXMUJAHUA MHOIUX
POCCHSIH, 0COOEHHO B CBA3M C IOJHOTOJ BO3HATPaXXIEHMA 3a KadeCTBO TPYZA.
Tem He MeHee, OCHOBaHMII [/IA MPOABAEHNUSA COLMATBPHOTO B3phIBA TaK)XKe IOKaA
HeT. [/TaBHas 3afjada BUJAUTCS B TOM, YTOOBI IIEPEBECTY CJIOKUBIIYIOCS YCTON-
YMBOCTb B IMHAMMYHOE COCTOSAHME, CBA3AHHOE C MOJEPHMU3ALMOHHBIMI IIPO-
LeCCaMI, TIONOXKUTENbHON SKOHOMUYECKON JUHAMUKON M PAa3BUTHEM YCIOBUIA
IUIA caMopeanu3aluy IpaXk/JjaH, Kak B CTPYKTypaX IPakKIJaHCKOTO O0IeCTBa, TaK
U B CTPYKTYpax IpodecCUOHaTbHO-TPYLOBOIL IeATeTbHOCTIL.

BHyTpu poccuiickoro o61iecTBa CyIecTBYIOT PasiiIHble CYOKYIbTYPHI, XapakK-
TEPU3YIOLIVECS] KOHCEPBATU3MOM, TPAANIIMOHAIN3MOM, IIPUBEP>KEHHOCTBIO MO-
IepHM3ALMOHHBIMIIEHOCTSM. B KaXX[1011 13 9TUX CYOKYIBTYpP HAOMIOHAIOTCS CBOM
MEXaHU3MbI PETPAHCIANMU [[EHHOCTEN, COIMANBHBIX HOPM M TIOMUTUYECKUX
YCTaHOBOK, CBOY «OIIEPEKAIOIIVe» IPYIIIbl, BHICTYIALINE B KAYECTBE TeHepa-
TOPOB YCTaHOBOK. B TO ke BpeMsi, He MeHee ITOJIOBMHBI 001IeCcTBa CYILIeCTBYeT
B PaMKax HOTPAHNYHBIX KY/IbTYPHO-IIOMUTIIECKNX LleHHOCTel. MHOTHMe nccie-
TIOBATEe/N CBA3BIBAIOT OBIEKPUTUYECKOE COCTOSHIE COBPEMEHHOTO POCCUIICKO-
ro obIecTBa C MePeoLjeHKON TPASUIMOHHBIX [[eHHOCTel uaeHTnduKanmn. 3a
nocnegHme Tofbl 0pOPMUIACH TEHIEHIINA TTePeOPUEHTAIINY 3HAYUTEIHHON Ya-
cti 06IeCcTBa Ha MHAVBUYA/IbHbIE [IEHHOCTH, YTO HEKOTOPBIE MCCIETOBATENN
XapaKTepU3YIOT KaK «PeBOJIOLNIO IieHHOCTel». Oco6bIM HaKTOPOM IepexOnHO-
TO COCTOSIHMA O01IIeCTBA CTa/Ia PETMOHAIN3ALVSI CO3HAHMS B Pa3/INIHbIX ee hop-
Max ¥ HposiBleHusix. HeKoTopble mccienoBaTen B 9TOM CBSI3Y IPOTHOSUPYIOT
pacrpocTpaHeHne HbIHE HAOTIOAeMBIX 9eMEHTOB PETMOHATN3ALUN MaCCOBOTO
CO3HAHMS Ha COLMATbHO-KYIbTYPHYIO MSTHOKY/IBTYPHYIO Cepy ¥ mpemrona-
Ta0T HaM4re Kpu3uca CYIepITHNIHOCTU. MBI paccMaTpuBaeM 9TO KaK YacTh
06111er0 aHTPOMONOrNYecKoro kKpusuca. OHAKO KapTUHA COL[UATIBHOTO KPU3U-
ca BO3HMKAET B TOM C/TydJae, KOT/ja MCC/IEOBATENN IPUMEHSIOT TPASULMOHHYIO
K/IACCOBYIO M CTPAaTH(UKALMOHHYI0 METOLOMOTMIO. B TO >ke BpeMsi, LuBMUIN3a-
[IVIOHHBII ¥ COL{MOKY/IBTYPHBIIT aHA/IN3 TAI0T HECKOIBKO MHYIO OLIEHKY. B nHTEH-
LVSAX POCCUIICKOTO COLMyMa CYILECTBYeT 3HAYMTEIbHBI MOJEPHIU3ALIIOHHbII
TPEH, CBA3AHHBII ¢ GOPMUPOBAHMEM PALIOHATBHOCTH ITOCTUHAYCTPUATBHOTO
ob1ecTsa.

8 CMm.: ApyTroHsH 0. B. O coumanbHOM CTpyKType obLiecTBa nocTtcoBeTckow Poccum. //
WHTepHeT pecypc: http: //soc. lib. Ru; JlutBuHoB B. A. CoumnanbHasi cTpatudukaums n ypo-
BEHb XXW3HU B COBPEMEeHHo Poccun // Poccua n coBpemeHHblit Mup. 2008. N2 2 (59).
C.176-180;
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[TosTOMY, OLIEHKM U BBIBOJbI OTPUIIATEIBHOIO XapaKTepa, CYNTAOLINE, 9YTO BO3-
HUKIIMIT B Poccun B pe3ynbpraTe MpoBOAUBLINKCS ¢ 1992 I mnbepanbHbIX pedopm
0011[eCTBEHHBIIT CTPOII He COOTBETCTBYET KOPEHHBIM MHTEPeCcaM IO/aB/IsAIOIIero
OOMBIIMHCTBA IPAKAAH M MHTepecaM PasBUTHS CTPAHBI AB/ISIOTCS OIPaBAAHHBI-
MM, HO OHU He ABJIAITCA JOMUHUPYIOIVIMMA.

Cy1ecTBYIOIIMIT CTPOI ABJISAETCS «CMELIaHHBIM» OOIECTBOM C 3/IeMEHTaMM
OJIUTapXIYeCcKOTo KAIUTa/IM3Ma, TMOepalbHOrO KallUTa/3Ma, COLYIaTNn3Ma, NH-
TeHIMI MHGOPMALMOHHOIO O0LIeCTBa, PEIMKTOB (eofann3Ma U BapBapCcKoOro
pabcTBa. C TOUYKM 3peHMA COLMANBHBIX MHTEPECOB OOJBIINHCTBA POCCUICKIX
TPOKZIaH «UeaTbHbIM» ObUIO OBl OCYILIECTBIEHME CHHTe3a IOIOXKUTENTbHbIX
CTOPOH TIpeXHell 00IeCTBEHHOJ MOy, IPeJOCTaB/IABIIe BBICOKME COLV-
a/IbHble TapaHTUM, U Hambosee BECOMBIX JOCTIDKEHMII COBPEMEHHOIO 3alaj-
HOTO 00I1eCTBa, C ero TPaKJAHCKUMM CBOOO#aMY, 3P PEKTUBHOI SKOHOMMKOII
¥ OTBETCTBEHHBIM rocyfgapcTBoM. OIHAKO MCTOPMYeCKas MHUIVIATUBA IPUHAT-
NIeXNUT MOJEPHU3ALVMOHHOMY TPEHJY, CyOKy/IbType MHTE/UIEKTYaloB M JesATe-
neit nu$opMannoHHON nyBuM3anyun. OHM CYI[eCTBYeT B COLMATbHBIX MUPAX
«IIapasUIeNIbHBIX» TPAAMUIMOHHBIM CTPYKTYPaM I He OTOOpakaeMbIX B KapTUHAX
crpatuduKanny, paHXUPYIOLUX COLUYM IO KPUTEpUAM OOraTcBo/OeIHOCTD.
Hosas, 60ree moaBmkHas, 60/1ee CHEpreTHYHasA COLYa/IbHAA Cpefia CYIeCTBYeT
r106a/1bHO B ceTeBOil (opMe 1 SBJISETCS HOCUTEIeM HOBOI PaliOHaIbHOCTH,
B3/IaMBIBAIOIIEll TPaJUIVIOHHbIE CTPYKTYPBI U CO3/AOIEN BUAVMOCTD COLMAIIb-
HOTO KPU3JCa I Xaoca.

CkaszaHHOe He O3Ha4aeT, YTO IepecTaa ObITh aKTYaIbHOI 3a/jada ITOBBIIICHNUS
671ar0COCTOSIHYS OOTIBIIMHCTBA POCCUIICKUX TPaXKAaH, 160 3TO CIIOCOOCTBYeT
Pa3IMYHOrO pofia COLMaIbHBIM B3pbIBaM, B TOM 4ICJIe U B BUJle TEPPOPA, C PY-
0¥l CTOPOHBI, TIPOVCXOUT COLMANbHAS IeTPafalysi O0MbIINX C/I0EB HACETIEHS,
B TOM 4MCJIe, U IIyTeM POCTa CMEPTHOCTH, IIOMIIEHU3AL[UY, POCTa TOTPeOUTe/Ib-
CTBA, COLMAJIBHOTO VDKIVBEHYECTBA, HAPKOMaHNY, aIKoronusma u np. C Hauei
TOYKM 3peHNsA, HaJJ0 YIUTBIBATh, 4YTO B COBpeMeHHOI1 Poccun nepexop K BbICO-
KOCTPaTUPUIMPOBAHHOMY KallUTaIUCTNIECKOMY O0IIeCTBY IIPOM3OLIET B XOfie
IIOKOBOJ Tepanuy o4eHb 6bI1cTpo. [T0CKOIbKY KOpEeHHBIM 06pa3oM IOMEeHIach
HONUTUYECKAsA CUTYals U UIEONOTUsA, TO BOSHMK/IA He PEBOJIOLMOHHAA CUTY-
alysd, a aHTPOIIO/IOTMYeCKNIT KPU3UC, IPOABILAIOINIICA sipYe BCEro B JeIOoIyid-
LU

OpnHako Hajo MOHMMATh, YTO PellleHre GOMbUIMHCTBA TPO6TEM BO3SMOXKHO KaK
IONyTHAs 3a/ja4a Ha IIyTY MOJEPHU3ALMN U TPAHCHOPMALIUY CYLIECTBYIOLIETO
POCCUITCKOro 061IecTBa B «00IIECTBO 3HAHUA». TeXHOMOTUYECKUIT U COLUATID-
HbIII IPOPBIB JIEXKAT B OJHOM U TOM >Ke HarnpasieHun pepopm. B kayectse nsu-
raresisi IPOrPeCCUBHBIX IIPe0OPa3OBAHMIT MOKHO PAacCMaTpUBATh CYOKY/IBTYpPY
CETeBOTrO TUIA, COOTBETCTBYIOIIYIO TEHAEHIMSM I 3apocaM MHPOPMALMIOHHO-
ro o61ecTBa.
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I0.0. Yerpwkuukast: Poccnitcknit TpaHsuUT 1 po6bieMa IepCeKTB

MBbI COI/IacHBI, YTO €CTh OIpefie/IeHHasA CBA3b MEX/[y COBPEMEeHHOI IOIITIIe-
CKOJI CHCTEMOII ¥ TUIIOM SKOHOMUKY, HO He n3oMopdHas’. Ho B coBpeMeHHOII
Poccun cnoxmnach Koppensanus «3KOHOMUKY TPYyObl» M HeleMOKPAaTIIeCKOro
HOIUTNYECKOTO YCTPOJICTBA - MOHOIIOMMCTUYECKOTO, HI0pPOKPATIYECKOTO, ONN-
rapXm4ecKoro, KOppyIIjMoHHOTO B CBOEJ OCHOBe.

BepxoBHas Bracte B Poccuu HOCUT Ipe3snpeHTC KNI, IepCOHANMNCTCKIUI, KITaHO-
BBII, IIeOeCIMTapHO-0I0POKpAaTMIecKuil xapakrep. PeanbHas IOAMTHYECKas
BJIACTb SBJIAETCS IIPUOPUTETOM BBICLIEN OIOPOKpaTuy (HECKONIbKUX [eCSATKOB
Ye/I0BeK) — Be#yljyue HeATeNN NPe3VeHTCKON aIMMUHUCTPALNy, BaKHeImex
MVHUCTPBI X I'y6epHATOPDI, BEPXYIIKA NApmuLL 671GCM U, a TAKKe ITIaBbl KPYITHBIX
rOCyJapCTBEHHbIX KOPIIOPALMIL.

BropokpaTus Kak OCHOBHOJI CIIOCOO OCYIeCTBICHMsI BEPXOBHOII BIACTU «CBep-
Xy BHUM3», OCYLIECTBJI€T CBOM IIOJTHOMOYM:A AJMMHUCTPATMBHO-KOMaHJ[HBIM
IyTeM, YTO OBbIIO XapaKTepPHO ¥ /s COBETCKOI cucTeMbl. OTCIOfa IPUOPUTET
IpSMBIX, aBTOPUTAPHO-CUIOBBIX JIEVICTBMII B yIpaBleHUN. Takas ClUCTeMa He
CIIOCOOHA K PEIIeHNI0 CTPATerNIeCK CIOKHBIX, MHOTOCTYIIEHYATbhIX, PAH)XXIPO-
BaHHBIX 3a1a4, He CIIOCOOHA K MeTOfIaM KOCBEHHOro yipasyenns. Kak ormevaior
UCCTIe[OBATENN, TO, YTO HAa3bIBAIOT «KOPPYILMs» ABJSAETCS HEOOXONVMBIM 3JIe-
MeHTOM (YHKIIMOHMPOBAHMS 3TOI CUCTEMbI, 3TO MeXaHM3M cucTeMbl. Kajpo-
BBIII COCTaB OIOPOKPATUI CENEKIMOHNPYETCS 10 IIePCOHATUCTCKOMY IPUHIIAILY.

JleMOKpaTu4decKuil pexuM B COBpeMeHHOI Poccum nmpomcxopnur cBoe CTaHOB-
JIeH)e U JIeMOKpaTUsA CYIIeCTBYeT B CUMY/ATUBHBIX, MAHUITY/IATUBHBIX, IIapas-
JIETIBHBIX ¥ APY>KECTBEHHDBIX aBTOPUTApU3My U OIOpoKpaTuy ¢popmax CBOEro
nposiBnenns. Onurapxmudeckas u niaebecrurapHast GOpMbl aBTOPUTAPU3MA, OIIN-
parolyecs Ha K/TaHOBO-9MUTAPHYIO OI0POKPATHIO, SB/ISIOTCSI OCHOBHOI popMOit
TIOTUTNYECKON BIACTH.

CyurecTByIoIast KOHCTUTYINS ¥ ee BbIIIOTHEHNe MeeT B OCHOBHOM (opMaib-
HOe 3HaueHue. Pea/IbHBIM LIEHTPOM BJIACTM B Te€UEHUe psifia JIeT ObLI efiBa YIIO-
MsHYThIT B KoHCTUTYIMM TexHMYecKmil oprad — agMmuHucTpauys [IpesupeH-
Ta, BO3HUK/IYM He IPeIyCMOTPEHHbIE €0 MHCTUTYTHI (TocymapcTBEeHHBIN COBET,
oKpyra, nojnpensl). [TapraMenT, mapTuu u epasxcoarckoe 00usecmseo GpakTudeckn
[PEBPALIAIOTCS B HEKNMe CUMY/ISIKDBI, a IIpaBa ¥ CBOOOMBI, MPOBO3I/IAlIEHHbBIE
B 0c000 3aIIMIeHHOI! YCIO)KHEHHBIM TIOPSAKOM M3MeHeHMsI BTOpoit rmaBe KoH-
CTUTYLMY, CTAHOBATCS BCe O0JIee NeKIapaTUBHBIMUL. B TO Jke BpeMs, CyILIeCTBY-
I0IIjas1 BMIACTh, [Ipe3nzeHT, 0CO6EHHO B IPENBHIOOPHBIIT TePIOf, IPUHUMAIOT [0-
HOJIHUTE/IbHbIE YCUINA 10 JeMOKPaTH3aluy BIACTH.

9 CMm.: BuHorpagoe B. [. CoBpeMeHHbIt TUM POCCUMACKOro O6LLecTBa: couuanbHas
CTPYKTypa U rocylapCTBEHHOCTb. // O6LWeCTBO U BlacTb: NpobneMbl B3auMoaencTems /
OTB. pepakTtop B. [l. BuHorpagos. - Cl6.: U3p-Bo C. - MeTep6. yH-Ta, 2006; bbizos J1. I
Mmnepus: npobnembl Boccosfanusa //http:// www. netda. ru/sborniki/ rustroj/rs-leontiy.
htm; XonopkoBckuit K. . Bonpocy o MONMTUYeCKOW cucTeme coBpeMeHHow Poccuu //
http://www. perspektivy. info/rus/gos/k_voprosu_o_ politicheskoj_ sisteme_sovremennoj_
rossii_2009-03-02. htm
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Cy1eCTBYIOMUIT CTPOII AB/IACTCS «CMENIaHHBIM» 00IeCTBOM C 9/IeMEHTaMMU OJIU-
rapXM4ecKoro KalraaisMa, mbepaabHOro KanuTanusMa 1 connanusama. C Tod-
KU 3peHNS VHTEPECOB OONBIINHCTBA POCCUIICKUX IPaXK/iaH, «UealbHbIM» ObIIO
OBI OCyIeCTB/IeHNe CUHTEe3a IIOTIOKNUTETbHBIX CTOPOH IIPEKHel 001IeCTBEHHOI
MOJieNy, IIPefOCTaB/IABLIE]l BBICOKME COLMAIbHbBIC TapaHTUM, U Hambojee Be-
COMBIX JOCTVKEHUII COBPEMEHHOTO 3aIla[HOTO OOIeCTBA, C €ro IPaXKAaHCKM-
M1 cBobogam, 9¢pPeKTUBHON SKOHOMUKON ¥ OTBETCTBEHHBIM T'OCYHAPCTBOM.
B xadecTBe iBUTaTENIA IPOrPECCUBHBIX IPe0Opa3oBaHMI MOKHO PaCCMAaTPMBATh
pas/mIYHOro popa a1muty. Poccmiickas monMuTUIecKas, SKOHOMUYeCKas U VIHTe-
JIeKTyasIbHasA SJIUTHI IO/DKHBI IPYUIOXKUTD BCE YCUIIVA JIS TOTO, YTOOBI CKOPPeK-
TUPOBATb PasBUTHUE CTPAHbI B HAIIPABICHUN ONTYMU3ALNY Kypca COLMAIbHO-9-
KOHOMIYECKOTO ¥ JyXOBHOTO pPasBUTHA CTPaHbL. BOIpPOC KOHCTPYKTMBHOCTHU
OTEeYeCTBEHHBIX /IUT TAKKe II0Ka OCTAJICA Oe3 aHamm3a. XOTs B IOCIeJHee Bpe-
Ms HaAMETH/ICA HOBBII CIIeHapuii — «HapOHOTO POHTA», CO3aBAEMOr0 BOKPYT
«Enpnnon Poccnm».

3a paMKaMy Halllero aHa/In3a OCTAINCh IIPOOIEMBI MIeONIOTUY, IyXOBHON >KIU3-
HI, KyIbTYPBI, MMPOBO33peHYecKas npobnemarnka. bomee KOMIUIEKCHBII 1 Bce-
CTOPOHHUII aHA/IN3 €llle XXKAeT HammX ycunmit. [JoroMy 4To HepeannsoBaHHOCTD
SKOHOMMYECKHUX, ITOIUTUYECKIX, COLMATbHDIX OKMUAHNI CO3aeT BIIeYaT/IeHe,
YTO BEJyLIMM, @ BO MHOTOM U €JIHCTBEHHBIM PbIYarOM J CPeJCTBOM OCYLIeCT-
BIIeHVA peOPM 1 MOJePHU3AINY OCTACTCS JYXOBHbIN GaKTOP M COLMann3aL .
VismeHnTb 06pas XM3HU U KY/IBTYPY MOKHO, JIMIIb OIMPAsACh HA PbIYaru COLMa-
M3aLVM KaK Befyliye, IapajjenbHo MOLEePHU3UPYs SKOHOMUKY Y TEXHOIOTHIO.
K rakoii runorese npuBOAAT UTOTY IPOJETAHHOTO MCCIEJOBAHNA.
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